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Ckynmmruna rpajcke ommruHe MIlaJieHOBal, HA CEAHHLM OAPKAHOj JaHa 24.
neuembpa 2021. romume, pasmatpajyhu IIporpam mocioBama JaBHOr KOMYHATHOT
npexyseha "[Nujane Mnagenosan', Mnagenosan 3a 2022, roJuHy, Ha OCHOBY WiaHa 59.
3akona 0 japuum npexysehuma ("Ciyx6enu rmacuuk PC", 6p. 15/16 u 88/19) unana 18.
craB 1. Tauka 18a. Craryra rpagcke ommtuxe Mianenosan ("CiyxOeHu JmCT rpajga
Beorpana", Op. 40/10-nmpeunmtien Texcr, 38/13 u 82/19) u wnana 19. ctas 3. Omiyke o
npomenn Ojuyke o ocHHBamYy JaBHOr KoMyHamHor mpenyseha "IIujane Mnagenosar'
("Cnyx6enu mmuct rpaga Beorpama", 6p. 90/16 u 37/19), nonena je

PEINIEBE

I Jlaje ce carnacroct Ha Ilporpam mocioBama JaBHOr KOMyHAmHOT mHpexyseha
"HH]&].[B Mnanenosan", Mnanenosar 3a 2022. roguny, koju je Hamsopuu oxbop oBor
JjaBHor npenyseha ycBojuo Omiykom 6p. 3074 ox 20.12.2021. roaune.

II Pememe nocrasutn JaBHOM KoMyHaiHOM mpemysehy "Iujane Miagenosan",
Muanenosan, Cryx6u 3a Gyyer u (uuancujcke mocioBe YIpaBe IpaickKe ONIITHHE
MnanenoBan 1 ApxusH.

CKYINIITHHA I'PAICKE OIIIITHHE MJIAJTEHOBAIL
bpoj 1-00-06-1-40/5/2021, 24. nenem6ap 2021. roqune
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JKP "Pijace Mladenovac”
Kraljice Marije br. 1

Mladenovac '? '
PIB: 101280680 =21 7
MB: 17314734 ‘ o), 7Y

Sifra delatnosti: 68.20 S

Na osnovu ¢lana 22. Zakona o javnim preduzeéima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i
88/2019) i ¢lana 22. i 40. Statuta JKP ,,Pijace Mladenovac* br.2633/2019 (preciscen tekst),
Nadzorni odbor JKP ,,Pijace Mladenovac* je na sednici odrzanoj dana 20.12.2021. godine,
doneo sledeéu

ODLUKU

1. Usvaja se Program poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac za 2022. godinu, br. 3071 od
20.12.2021. godine.

2. Program poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac® za 2022. godinu, proslediti osnivac¢u —
Gradskoj opstini Mladenovac, na saglasnost.

ObrazloZzenje

Nadzorni odbor JKP ,,Pijace Mladenovac®, je na svojoj 9 vanrednoj sednici odrzanoj
dana 20.12.2021. godine, razmatrao predlog Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac® za
2022. godinu, koji je podneo direktor preduzeca, pa je na osnovu ¢lana 22. Zakona o javnim
preduze¢ima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019) i &lana 22. i 40. Statuta JKP »Pijace
Mladenovac® br. 2633/2019 (pre¢idéen tekst) , doneo odluku kao u dispozitivu.

ppe— Predsednik Nadzornog odbora
U Mladenoveu, dana 20.12.2021. godine/;:f;i%"“"* 1073 JKP "Pijace Mladenovac"
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PROGRAM POSLOVANJA
JKP "PIJACE MLADENOVAC" - MLADENOVAC
ZA 2022. GODINU

POSLOVNO IME:JKP "PIJACE MLADENOVAC"

SEDISTE: Mladenovac, ul. Kraljice Marije br. 1

PRETEZNA DELATNOST: 68.20

MATICNI BROJ: 17314734

PIB:101280680

JBBK: 84376

OSNIVAC:GRADSKA OPSTINA MLADENOVAC

NADLEZNA FILIJALA UPRAVE ZA TREZOR:VOZDOVAC-BEOGRAD
NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE REPUBLIKE SRBIJE
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADSKE
OPSTINE - MLADENOVAC

Mladenovac, decembar 2021. godine
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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduze¢a ureduje se zakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu

delatnost:

Zakon o javnim preduzec¢ima ("Sl. glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019)

Zakon o komunalnim delatnostima ("SluZzbeni glasnik RS" br. 88/11, 46/2014, 104/2016 1 95/2018)

Zakon o ratunovodstvu ("Sluzbeni glasnik RS" br. 73/2019 i 44/2021)

Zakon o budzetskom sistemu ("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. Zakon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019 1 72/2019, 149/20201 118/2021)

Revidirana fiskalna strategija za 2020. godinu sa projekcijama za 2021. 1 2022. godinu ("SI. glasnik
RS" br. 80/2019)

Zakon o javnim nabavkama ("SI. glasnik RS", br. 91/2019)

Zakon o radu ("Sl. glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 —
odluka US, 113/2017 i 95/2018 — autenti¢no tumacenje)

Zakon o budzetu Republike Srbije za 2021. godinu ("Sl. glasnik RS" br. 149/2020, 40/21 i
100/2021)

Odluka o promeni odluke o osnivanju JKP "PIJACE MLADENOVAC" br. 1-00-06-1-4/3/2016 od
05.09.2016. godine i br. 1-00-06-1-23/4/2019 od 23.05.2019. god.

Statut javnog komunalnog preduzeca "Pijace Mladenovac" br. 3485 od 05.10.2016. uz saglasnost,
po reSenju Skupstine GO Mladenovac br. 1-00-06-1-5/5/2016 od 14.10.2016. godine i br. 1434 od
24.04.2019. uz saglasnost, po reSenju Skupstine GO Mladenovac br. [-00-06-1-23/5/2019 od
23.05.2019. godine

Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br. 3830 od 31.10.2017. godine i br. 2210 od
30.07.2018. godine.

Pravilnik o organizaciji i1 sistematizaciji poslova JKP "Pijace Mladenovac", br. 2639/2020,
801/2021 12973/2021, ostali zakonski i podzakonski akti koji se ti¢u poslovanja preduzeca.,



1. MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

MISIJA

Razvoj delatnosti pijace vrSicemo izmedu daljeg sadrZajnog obogacivanja ponude,
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i o¢uvanja specificnosti po kojima se pijaca
prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveZe voce i povrée i drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodjaca, u ambijentu koji pruza moguénost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijaéne delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postavice se visi standardi na
stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovla$¢enjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeca. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ¢e se pojacati napori na vecoj iskoris¢enosti postojec¢ih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jatanje partnerstva izmedju pijace i gradana, sprovodi¢emo javnu politiku koja ée
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJA

JKP ,Pijace Mladenovac* ¢e biti organizovano preduzece, lako prilagodljivo zahtevima
korisnika, koje ¢e koris¢enjem sopstvenih kadrovskih, tehni¢kih i drugih resursa, povedati efikasnost svog
rada 1 poslovanja, pruZati usluge korisnicima ¢ije su karakteristike u rangu sa vode¢im pijacama Srbije i
Sire.

JKP ,Pijace Mladenovac” ¢e odgovorno poslovati, postuju¢i zakone. Odrzivi razvoj bice
sustinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisate kod svojih korisnika usluga, poslovnih
partnera, isporu¢ioca i u drustvenoj zajednici,

Kvalitet usluga ¢e neprekidno razvijati i unapredjivati, povecati njihovu pouzdanost i &tititi
zivotnu sredinu. Preduzece ce koristiti sve resurse na racionalan naéin, upravljaée procesima, poboljsavati
ih, smanjivati troskove.

Drustveno odgovorno poslovanje i povecanje zadovoljstva zaposlenih, bi¢e jedan od vaznih
zadataka preduzeca.

CILJEVI
CILJEVI
R.br Opsti cilj Parametar Cilina vrednost Odgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 61.120.000,00 | Direktor
Profitna stopa 3%
2 Smanjenje % smanjenja trodkova 2% | lzvréni direktor za
troskova ekonomska pitanja
y Povecanje % povecanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i Sef
koriScenja tezgi naplate
kapaciteta % povecanja zakupa 0%
4 Povecanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i ef
zadovoljstva korisni¢kih  usluga — naplate
korisnost (od 1-5)
5 Ocuvanje prirodnih | %  smanjenja  utroska 3% | Upravnik pijace i Sef
resursa elektricne energije naplate
% smanjenja  utrodka 5%
vode
6 Modernizacija % povedéanja novih vrsta 3% | Direktor, izvr3ni
strukture usluga prodaje dircktor za
ckonomska pitanja i
izvrini direktor za
pravna
pitanja,upravnik
pijace




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP ,Pijace Mladenovac* posluje kao jedinstveno preduzecée, a odredene poslove i delatnosti

obavlja u delovima preduzeca.

U okviru preduzeca postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzeée obavlja osnovnu delatnost i to:

1. Zelena pijaca u Mladenoveu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Katica,

Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenoviéa i Vojvode Putnika;

la.Robna pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Katic¢a, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovica i Vojvode Putnika;

Mle¢na hala u Mladenovcu koja se nalaziu ulici Kralja Petra Prvog 238;

Zito-sto¢na pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu BataSevskog potoka i ulica
Kajmakcalanske, Kosmajske i Zelezni¢ke pruge Beograd-Nig;

Autoteretna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na S00m od naplatne rampe Mali PoZarevac
auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzeéu su organizovani u
okviru trisektora i to:

1.

Sektor opstih poslova. Sektorom rukovodi izvrsni direktor za opste i pravne poslove i neposredno
je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeéa.

Sektor finansijskih i ekonomskih poslova. Sektorom rukovodi izvrini direktor za finansijske i
ckonomske poslove i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeé¢a. U okviru ovog
sektora postoji sluzba finansijsko komercijalnih poslova kojom rukovodi Sef sluzbe.

Sektor naplate i kontrole. Sektorom rukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad
sluzbe direktoru preduzeca.

U okviru Sektora naplate i kontrole, radi efikasnijeg obavljanja poslova, obrazovane su dve sluzbe:

1. SluZba naplate i kontrole na pijaci;
2. Sluzba naplate i kontrole na objektu u Senaji.




2.1. SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2022. godine

Stepen | Broj Broj
R.br, Radno mesto Str. sprema | struéne |izvrSilaca uizvrsilaca u
spreme | 2021, 2022,
| DIREKTOR - ZARKO OBRADOVIC - resenje broj
1:00-06-1-28/12/2020, od 19.02.2020. godine AN VI | |
SEKTOR OPSTIH POSLOVA
) [zvi$ni direktor za opste i pravne poslove -
Dejan Aleksic VSS Vil I I
3 |Referent za BZNR i ZOP i zastitu podataka o li¢nosti VSS VIl I I
4 |Referent za pravne poslove i kadrovska pitanja VSS VI | |
5 |Administrativni referent SSS LY I 1
oEKTOR FINANSIJSKIH I EKONOMSKIH POSLOVA
6 [zvrsni direktor za ekonomske i organizacione poslove -
Nikola Stojanovié VSS VII I I
SLUZBA FINANSIJSKO KOMERCIJALNIH POSLOVA
7 |Sef sluzbe finansijsko komercijalnih poslova i javnih nabavki VSS VIl 0 1
§ |Referent za plan, analizu i javne nabavke V8§ Vil I 0
9 |Referent za ekonomska i finansijska pitanja VSS VI l l
10 [Referent za tehnicka pitanja i poslovni prostor 5SS I\ I I
11 |Likvidator SSS I\ I I
12 |Finanstjski likvidator SSS I\ 0 I
13 |Poslovni sektretar, blagajnik Vss Vi I 1
JEKTOR NAPLATE I KONTROLE
14 {Upravnik pijace 5SS I\ I |
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA PIJACI
13 (Sef shuzbe naplate i kontrole na pijaci S§§ I\Y I 1
14 |Zamenik Sefa sluzbe naplate i kontrole na pijaci 5SS I\ 1 0
15 [Referent naplate 1 dezurstva na pijaci SSSIKV | IV 5
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA OBJEKTU U SENAJI
16 (Sef stuzbe naplate i kontrole na objektu u Senaji 5SS I\ l I
17 [Referent naplate i dezurstva na objektu u Senaji SSSKV | IV 10 9
L — | ___— | N | 3




NADZORNI ODBOR

1. PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA  BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.ecc.
F}eéienje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godin,e

2. CLAN NADZORNOG ODBORA NIKOLA MILISAVLJIEVIC profesor opitenarodne
odbrane

Resenje GO SO Mladenovac [-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

3. CLAN NADZORNOG ODBORA IZ
REDOVA ZAPOSLENIH GORICA ILIC VSS-dipl.ind.menadz.
Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-35/4-1/2021, od 12.05.2021. godine

Navedena Sema organizacije preduzeca je sastavni deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
JKP "PIJACE MLADENOVAC" broj 2639/2020 koji je donet od strane direktora i na koji je dobijena
saglasnost Veca GO Mladenovac, sa Odlukom o izmenama Pravilnika, broj 801/2021 i 2973/2021, na koju
Je takode dobijena saglasnost Ve¢a GO Mladenovac.

3. OSNOVE ZA 1ZRADU PLANA PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2022.
GODINU

3.1. FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI U 2021. GODINI - IZVRSENJE

Pruzanje pija¢nih usluga realizovano je tokom 2021. godine u visokom procentu u odnosu na
plan, skoro na svim objektima na kojima preduzece obavlja svoju delatnost.

3.2. FINANSIISKI POKAZATELIJI ZA 2021. GODINU

Fizicki obim aktivnosti prate i finansijski pokazatelji. Prihod iz budZeta u visini od
9.700.000,00 dinara, upotrebljen je za stimulaciju sto¢nog fonda na teritoriji GO Mladenovac, izgradnju
infrastrukture na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji, izmirenje duga prema JKP Mladenovac, kao i
subvencije zbog umanjenih prihoda tokom vanrednog stanja u zemlji i zatvaranja skoro svih objekata na
kojima je preduzede vr$ilo svoju delatnost, izazvanog epidemijom virusa Covid-19.

Procenjeni ukupni prihodi u 2021. godini iznose 71.760.000,00 dinara, ukupni rashodi 71.707.411,00
dinara, a finansijski rezultat je 52.589,00 dinara.

Osnov za izradu Programa poslovanja za 2022. godinu su finansijski pokazatelji za 2021,
godinu, kao i trend rasta prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji.




4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU

4.1. PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA

Planom programa poslovanja za 2022. godinu, fizicki obim pruzanja usluga uraden je na
osnovu godidnjeg obima i kretanja ovih usluga tokom 2021. godine.

Plan fiziCkog obima usluga zelene, Zitno-sto¢ne pijace i mle¢ne hale umnogome zavisi od
kupovne mo¢i stanovni$tva, intenziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na zastiti
poljoprivrednih proizvodaca i obnavljanju sto¢nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzece preduzima sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe Zitelja nase
opstine, kako proizvoda¢ima da plasiraju svoje viskove po najpovoljnijim uslovima, tako i potro$adima da
kupuju po povoljnim uslovima.



4.1.1.FIZICKI OBIM USLUGA

R.br. Naziv usluge j-m. | Realizacija Plan Rebalans IV Pm,cenfl Plan Index
realizacije
2020 2021 2021 2021 2022 8/4 8/6 8/7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ZELENA PIJACA
1 |Dnevna pijatnina-tezga Kom 29.674 38.413 38.413 38.413 33.803| 1,14 0,88 0,83
2 |dnev.pijatnina-ras.vitrina  [Kom 618 800 800 800 800 1,29 1,00 1,00
3 |Dnevna pijaénina-ram Kom 412 533 533 533 533| 1,29/ 1,00/ 1,00
ROBNA PIJACA
4 |Dnevna pijatnina - tezga |Kom 1.540 2.908 2.908 2.908 2.908| 1,89| 1,00{ 1,00
5 |Mesecni zakup tezge Kom 678 1.281 1.281 1.281 1.281| 1,89 1,00{ 1,00
ZITO-STOCNA PIJACA
6 |ogr.drvo-vozilo Kom 272 400 400 400 487( 1,791 1,22| 1,22
7 |Svinje-ovce Kom 17.680 26.000 26.000 26.000 o[ 0,00] 0,00 0,00
8 |Usluge merenja Kom 3.264 4.800 4.800 4.800 0| 0,00[{ 0,00 0,00
AUTO TERETNA ST.SENAJA
9 |Kamioni parkiranje Sat 140.640 223.619 223.619 223,619 223.619( 1,59 1,001 1,00
10 |Ostala vozila parkiranje Sat
REZERVACIJE
11 [tezge/mesec Kom 6.343 7.622 7.622 7.622 5.945| 0,94 0,78/ 0,78
12 |ram/mesec Kom 642 774 774 774 774| 1,21 1,00 1,00
ZAKUP POSL. PROSTORA
13 |Lokali M2 7.101 9.469 9.469 9.469 9.374] 1,321 0,99| 0,99
14 |Zakup zemljista M2 6.826 9.101 9.101 9.101 9.010{ 1,32| 0,99/ 0,99
15 |Poligon-auto §kole Kom 60 60 60 60 60 1,00 1,00/ 1,00
VASARI
16 |Prodajno mesto M2 0 0 0 0 200
NAMENSKE TEZGE
17|Dnevna pijacnina tezge kom 0 0 0 0 0




3. FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Plan prihoda za 2022. godinu utvrden je na osnovu planiranog fizi¢kog obima usluga, cena usluga koje su
vazile u 2021, godini, a za koje nije u planu promena cena u 2022. godini. Ukupni prihodi u planskoj 2022.
godini formirani su po osnovu sopstvenih prihoda od pruZanja usluga korisnicima, kao i sredstava iz

budzeta u visini od 5.000.000,00 dinara.

Planirano je da poslovni prihod bude 61.120.000,00 dinara, a ukupni prihod preduzec¢a u 2022. godini bude
66.1200.000,00 dinara.

Ukupni planirani troskovi u 2022. godini iznosi¢e 66.009.689,00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se

ra¢una o maksimalnom smanjenju tro$kova tamo gde je postojala moguénost.

Planirana dobit za 2022. godinu iznosié¢e 110.311,00 dinara.

5.1. PLAN DOBITI/GUBITKA ZA 2022. GODINU — PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

“1.1. UKUPAN PRIHOD

N Procena
}: NAZIV USLUGE Re?(';a; Y1 Plan 2021 Reb;']azﬂs W watzaie | Prazoe 1”8‘:? I‘;? 1”8‘:‘;‘\
2021
1 2 3 4 8 9 10 11
| Naplata pija¢nine na “zelenoj
pijaci 6,198,875 8,000,000 8,000,000 8,000,000 7,000,000 1:13 0.88 0.88
5 Naplata pija¢nine na “Robnoj
pijaci” 290,321 550,000 550,000 550,000 550,000 1.89 1.00 1.00
3 Naplata pija¢nine na “Zitno-
HOEG) e 204,283 300,000 300,000 300,000 200,000 098] 0.67] 067
Naplata parkiranja na
+ autoteretnoj stan. Senaja 14,537,414 23,000,000 23,000,000 23,000,000 23,000,000f 1.58 1.00] 1.00
3 Rezervacija tezgi na svim
D pijacama 3,747,430 4,500,000 4,500,000 4,500,000 3,500,000] 0.93 0.78] 0.78
6 VasSari drugo 0 0 0 0 600,000
7 Mle¢na hala 396,668 350,000 350,000 350,000 380,000 0.96 1.09 1.09
8 Zakup objekata 19,296,030 25,360,000 25,360,000 25,360,000 25,890,000 1.34 1.02 1.02
9 Prihodi od kamata
10 Ostali prihodi
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budzeta 9,609,498 1,000,000 9,700,000 9,700,000 5,000,000{ 0.52 0.52] 0.52
12a| Subvencija za razgranitenje 19,218,995 0 0
Za povracaj u budzet 0 0
12b Subvencije 17,528,493 0 0
Za povracaj u budzet
UKUPNO 91,028,007 63,060,000 71,760,000 71,760,000 66,120,000 0.73] 0.92] 0.92
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5.1.2,PLAN UKUPNIH RASHODA

R.b. Vrsta troskova Realizacija Plan Rebalans IV Prt:fcen.e? Plan Index
realizacije
2020 2021 2021 2021 2022 dep | ndeg | Index
7/3 7/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Materijal za odriavanje 2,510,227 1,500,000 2,700,000 2,700,000 600,000 0.24 0.22 0.22
2 |Kancelarijski materijal 361,698 300,000 360,000 360,000 300,000 0.83 0.83 0.83
Kanc. inventar
(stolovi,stolice,ormari....) 119,992 300,000 300,000 300,000 80,0001 0.67| 0.27| 0.27
4 |HTZ oprema 73,103 150,000 150,000 150,000 100,000 1.37 0.67 0.67
5 |Troskovi rezijskog materijala 359,799 200,000 200,000 200,000 100,000 0.28 0.50 0.50
TroSkovi materijala za odrzavanje
6 |higijene 686,943 300,000 300,000 300,000 300,000 0.44 1.00 1.00
Troskovi el. Energije 2,359,778 2,200,000 2,400,000 2,400,000 2,800,000 1.19 117 1.17
8 |Troskovi grejanja (BG ELEKTRANE) 761,597 700,000 700,000 700,000 700,000 0.92 1.00 1.00
Troskovi goriva 30,000 120,000 30,000 30,000 0 0.00 0.00 0.00
10 |Bruto zarade 29,127,612 28,687,813 31,327,813 31,327,813 32,557,813 1.12 1.04 1.04
11 |5% umanjenje zarada 0 0 0 0 0
12 |Tros.dopr.na zar.na ter.pos 4,849,747 4,776,521 5,216,081 5,216,081 5,420,876 1.12 1.04 1.04
13 |Trogk.nad. Clan. UO I NO 819,387 1,000,000 850,000 850,000 1,000,000 1.22 1.18 1.18
14 |dnevnice 32,785 50,000 20,000 20,000 50,000 1.53 2.50 2.50
15 |troSkovi prevoza na sl. Putu 44,626 50,000 85,000 85,000 50,000 112 0.59 0.59
16 |trodk.smestaja na sl.putu 14,000 20,077 20,077 20,077 0 0.00 0.00 0.00
17 |troS.prevoza na posao isa posla 1,070,704 1,400,000 1,250,000 1,250,000 1,500,000 1.40 1.20 1.20
18 |solidarna pomod 204,724 300,000 500,000 500,000 300,000 1.47 0.60 0.60
19 |Isplata otpremnina 160,000 0 364,233 364,233 1,380,000 8.63 3.79 3.79
20 [Jubilarne nagrade 50,000 580,000 905,308 905,308 220,000 4.40 0.24 0.24
21 |[struéno usavriavanje 234,048 300,000 100,000 100,000 100,000 0.43 1.00 1.00
22 |paketici za decu 95,895 150,000 150,000 150,000 150,000 1.56 1.00 1.00
23 |Transportne usluge - prevoz robe 1,262,880 100,000 30,000 30,000 0 0.00 0.00 0.00
24 |trodkovi PTT usluga 813,894 750,000 750,000 750,000 600,000 0.74 0.80 0.80
25 [troSk.usluga inv.odrZavanja 6,700,267 3,500,000 7,500,000 7,500,000 2,500,000 0.37 0.33 0.33
26 |trodkovi odrZ. higijene pijaca 3,719,000 4,308,000 4,308,000 4,308,000 4,308,000 1.16 1.00 1.00
27 |trosk.rekl.i propagande 271,220 300,000 300,000 300,000 200,000 0.74 0.67 0.67
28 |troskovi zakupnine posl.pr. 520,573 650,000 650,000 650,000 650,000 1.25 1.00 1.00
29 |trodkovi zakupa zemljista 717,577 0 720,000 720,000 290,000 0.40 0.40 0.40
30 |komunalne usluge 2,928,942 2,900,000 2,900,000 2,900,000 2,900,000 0.99 1.00 1.00
31 |Privremenii povremeni poslovi 3,068,736 3,100,000 1,521,207 1,521,207 1,520,000 0.50 1.00 1.00
32 |troSkovi amortizacije 2,219,818 1,500,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 0.81 1.00 1.00
33 |knjigovodstvene usluge 486,000 480,000 640,000 640,000 720,000 1.48 1.13 1.13
34 |Troskovi revizije 108,000 100,000 108,000 108,000 108,000 1.00 1.00 1.00
35 |Usluge obezbedjenja pijaca 1,294,277 0 0 0.00
36 |advokatske usluge 34,354 100,000 26,692 26,692 100,000 2.91 3.75 3.75
37 |trodkovi reprezentacije 590,425 400,000 510,000 510,000 400,000 0.68 0.78 0.78
38 [troSkovi premije osiguranja 130,547 165,000 165,000 165,000 165,000 1.26 1.00 1.00
39 |trodkovi platnog prometa 220,826 250,000 400,000 400,000 400,000 1.81 1.00 1.00
40 [tro3kovi ¢lanarina 36,000 100,000 100,000 100,000 100,000 2.78 1.00 1.00
41 |porez na imovinu 235,000 250,000 250,000 250,000 250,000 1.06 1.00 1.00
42 |doprinos za vodoprivredu 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 1.00 1.00 1.00
43 |doprinos privredna komora 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 1.00 1.00 1.00
44  [Sudski troskovi 50,000 50,000 200,000 200,000 200,000 4.00 1.00 1.00
45 |troSkovi oglasa 10,000 10,000 10,000 10,000 0 0.00 0.00 0.00
46 |trodkovi taksa 105,325 100,000 100,000 100,000 100,000 0.95 1.00 1.00
47 |donacije
48 |ostali nematerijalni troskovi 83,030 200,000 350,000 350,000 550,000 6.62 1.57 1.57
49 |[finansijski rashodi 1,888,708 500,000 300,000 300,000 300,000 0.16 1.00 1.00
50 |ost.rashodi-otpis potraZzivanja 0 0
51 |Troskoviza razgrani¢enje 19,218,995 0
UKUPNO RASHODI 90,821,057 63,037,411 71,707,411 71,707,411 66,009,689 0.73 0.92 0.92
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5.1.3. PLAN UKUPNIH PRIHODA I RASHODA I OSTVARENIH REZULTATA

Indeks
R. br., OPIS REALIZACIJA PROCENA Index | Index | Index
2021 | REBALANS IV
2020 EEAa0 LANS REALIZACIJE HENat 8/3 8/6 8/7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
/ POSLOVNI PRIHOD! 44,671,020.33| 62,060,000.00f 62,060,000.00 62,060,000.00] 61,120,000.00f /.37 0.98| 098
PRIHODI OD
: : 4 t f ) ,000. ; 0. 0.
2 FINANSIRANA 46,356,986.00 1,000,000.00 9.700,000.00 9.700,000.00 5.000,000.00{ 0./1 .52 0.52
3 |Z4 POVRACAJ U BUDZET
4 |OSTALI PRIHODI
I UKUPNI PRIHODI 91,028,006.33| 63,060,000.00| 71,760,000.00 71,760,000.00| 66,120,000.00| @.73| 0.92| 0.92
! |POSLOVNI RASHODI 88,932,349.01| 62,537,411.00f 71,407,411.00 71.407.411.00f 65,709,689.00{ 0.74| 0.92| 0.92
RASHODI OD
: ,000.00 00,000.00 ,000. 00,000.00f 0.76| 1.00| 1.00
2 FINANSIRANIA 1,888,707.64 500,00 3 300,000.00 3
3 |OSTALI RASHODI 0.00 0.00
11 UKUPNI RASHODI 90,821,056.65| 63,037,411.00| 71,707,411.00 71,707,411.00| 66,009,689.00| 0.73| 0.92| 0.92
1T |FINANSIJSKI REZULTAT 206,949.68 22,589.00 52,589.00 52,589.00 110,311.00f 0.53| 2.10| 2.10
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj,

kvalifikaciona struktura, opis poslova i struéna osposobljenost zaposlenih potrebna za izvrsavanje
programskih zadataka iz delatnosti preduzeca.

Zbog promene sistema elektronskih faktura i efiskalizacije u radni odnos bi¢e primljen jedan

zaposleni, na poslovma finansijski likvidator u sluzbi finansijsko komercijalnih poslova.

drugi odlazi u julu.

U 2022. godini predviden je i odliv kadrova, jer od februara jedan zaposleni odlazi u penziju, a

6.1. TroSkovi zaposlenih, struktura, dinamika zaposljavanja, isplacene zarade i plan obracuna i isplate zarada nalaze se u
prilozima 5,7,8, 10, 11, 11a i 11b.

6.1.1. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2021. godinu

BEPOJ gﬂﬁ:ﬂ;ﬁﬂnfﬁ%‘l MMAHUPAHWU BPOJ NNAHWPAHW BPOJ

2021 CM(;IAEMATMSOBAHMX KALPOBCKOJ 3AMOCJIEHUX HA 3AMOCINEHUX HA

OHUX MECTA EBUOEHLMIM HEOOPERHEHO BPEME| OAPERHEHO BPEME
| 27 27 24 3
1l 27 27 24 3
1] 27 27 24 3
v 31 31 24 7
Vv 31 31 24 7
Vi 31 31 24 7
Vil 31 31 24 7
Vil 30 30 23 7
IX 30 30 23 7
X 30 30 23 7
Xl 30 30 23 7
Xl 30 30 23 7

YKYNHO
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0.1.2. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2022. godinu

BPOJ gﬂ:gﬁ;‘;ﬁnf;%l NNAHWPAHW BPOJ NITAHUPAHW BPOJ

2022 CUCTEMATU3OBAHUX KALIPOBCKOJ 3ANOCINEHUX HA 3AMOCNEHUX HA

PAOHUX MECTA EBUOEHLIMJIM HEOOPEREHO BPEME| OAPEHEHO BPEME
| 30 30 23 7
Il 30 30 23 7
1 29 29 22 7
v 29 29 22 7
Vv 29 29 22 7
Vi 29 29 22 7
Vil 29 29 22 7
Vil 28 28 21 7
IX 28 28 21 7
X 28 28 21 7
Xl 28 28 21 7
Xl 28 28 21 7

YKYNMHO

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA ZA
2021.GODINU

Troskovi naknada ¢lanova nadzornog odbora se planiraju respektujuci Zaklju¢ak Skupstine gradske opstine
Mladenovac o odredivanju naknade ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih preduzeca &iji
je osniva¢ Grad Mladenovac br. 1-00-06-1-1/17/2011, od16. marta. 2011. godine. Isplata nadzornom
odboru ée se vrditi iskljuéivo u skladu sa pomenutim zaklju¢kom, te zbog toga mozZe varirati iznad ili ispod
vlaniranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 12).
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7. INVESTICIJE

7.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA I TEKSTUALNO OBRAZLOZENJE

Nisu planirana investiciona ulaganja u 2022. godini.

7.1.1.BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2022-2024. GODINE

Prilog 16 se odnosi na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANIJA 2022. GODINE

Hasus u spera
Peanusosano
peaoBHOT Foauna Toauna Maan Mnaun IMuaan Mnau
Y kynnaa 3aK/BYUHO ca
lpuopurer onpkasamal nouerKa 3aBPLIETKA 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
BpeAHOCT 31.12.2021,
CrpykTypa ¢ unancupama [ § unancupamwa 31,03.2022, | 30.06.2022. | 31.09.2022, | 31.12.2022.
roauue
(I] HHAHCHPA LA
i 1 i 2 3 4 5 6 9 10 11 12
| e e 2,700,000 150,000 300,000 450,000 600,000
OCHOBHHUX CcpecTasa
2 SR, 2,700,000 150,000 300.000 450,000 600.000
cpeacTna
4 TMo3ajmibena
i cpeacTBa
4 Cpeacrea Byuera
(mo KonrTuma)
/ 2022. GODINE
Hasue un Bpera
Peannzosano
HHBECTHUHOHOT r Toauna Vieynna YO ILnan Mnan Tlnau ITnan
ONHA TIOUETKA . G
Ipuopurer oapxaBama/ /A AHCHDAILA 3aBpuUIeTRA 5 c:uoc'r 31 l; 2021 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
Crpyxrypa SaHAMCR| dunancupawa | P oo | snes2022. | 3n062022. | 31.09.2022. [ 31.12.2022.
roamn
thunancnpama
1 2 3 4 5 [ 8 9 10 11
1
Sionpunia 7,500,000 600,000  1,2000000 1,800,000 2,500,000
cpeacTsa
Tlosajm/bena
cpeacTea
Cpencrea byuera
(no KonTHMA)

1.5




8. ZADUZENOST

Ukupne obaveze preduzeca na dan 31.12.2022. godine procenjene su na 18.500.000,00 dinara.
Najveci deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz poslovanja, prema dobavlja¢ima, od kojih je najveca
obaveza prema JKP  ,Mladenovac™ za komunalne usluge.
[znos nenaplac¢enih potrazivanja na dan 31.12.2022. godine projektovan je na 1.400.000,00 dinara.

8.1. KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZA

JKP “Pijace Mladenovac” ima dva overdraft kredita (dozvoljeni minus), u bankama Intesa i Direktna.
Takode, ima i kratkoro¢ni kredit kod Direktne banke u iznosu od 1.500.000,00 dinara.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

8.2.1 NENAPLACENA POTRAZIVANJA I NEIZMIRENE OBAVEZE

CTAE HA TAH 3112, 2021 CTAIE HA JIAH 31.03. 2021. CTAILE HA JIAH 30.06. 2022, CTAIbE HA JIAH 30.09. 2022, CTAIE HA JAH 31,12, 2022, TOIHE
P, Heuannahena Hemmpene Henannahena Hemmpene Henanahena Hemvmpene Henannahena Hewmsmpene Henanaahena Hemmpene
op. NOTPAKIBAILA ofiasese NOTPAKIBAILA obasese TOTpAKIBAILA obasese NOTPAKNBAILA ofiapese NOTPAKIBAILA obasese
(won1020-24,27) | (konto43-46) | (konro 20-24,27) [ (kowro 4346) | (kowto 20-24,27) | (kouto4346) | (kowt020-24,27) | (konto43-46) | (kouto 20- 24,27) (koo 43-46)
1. [dusnxa nua 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
2. ([Tpuepeani cjests 1,300,000.00 15,377,000.00 1,400,000.00 16,800,000.00 1.400,000.00 16,800.000.00 1,400,000.00 16,800,000.00 1,400.000.00 16,800.000.00,
Ilpuspeana apywrsa
y, [Pl 000 000 000 000 000 000 000 000, 0.00 0.00
ApiKaBHi
BIACHNILITBOM
Jlp:kasti oprani
4. |opratn nokanne 0.00 1,623,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00,
BJACTH
Yeranose
3. |(30pascieo,olipazosa 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00]
Ik, Kymypa... )
6. |Ocraro 0.00] 000 000 0.00 000
YEYITHO 1,300,000.00 l?,ﬂl]l],ﬂl)l].ﬂl]| 1,400,000.00 18,500,000.00 1,400,000,00 ls,SDD.ﬂGD.DDI 1,400,000.00 18,500,000.00 1,400,000.00 18,500,000.00

9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA,
USLUGA 1 RADOVA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE I
(NVESTICIONO ODRZAVANJE I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSIISKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA | RADOVA ZA OBAVLJANIJE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 15.

9.2. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Dato u Prilogu 17.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
LATAS* u Senaji.
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10. CENE

Cene pijacnih usluga su pocevsi od 2014. godine pod potpunom kontrolom lokalnih

samouprava $to je nagladeno i u fiskalnoj strukturi.

Uvazavaju¢i preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou

prethodnih godina.

VRSTA PROIZVODA I USLUGA

ZELENA PIJACA

| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pijacnina tezga | kat. 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacna tezga Il kat. 204,67 204,67 204,67 204,67
pijacna tezga Il kat. 170,70 170,70 170,70 170,70
ppijaéni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pija¢na rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
pijacnina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pijacnina po dZzaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
pij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat,2m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Il kat. 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme - -
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - -
Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
pijacnina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacnina tezga | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijatnina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pija¢nnina tezga lll kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
ZITO STOCNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
N 158,41 158,41 158,41 158,41
pijacni plato po m2
) 122,73 122,73 122,73 122,73
prodaja ogreva sa freze
; 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
- 158,41 158,41 158,41 158,41
prod.ogreva sa kamiona do 2t
) 306,96 306,96 306,96 306,96
prod.ogreva sa kamiona 2-5t
409,98 409,98 409,98 409,
prod. “ sakamiona 5-10t 0 0 588
: 615,03 615,03 615,03 615,03
prod.ogreva sa kamiona preko 10t
N 61,37 61,37 61,37 61,37
prod. Zitarica | stoke sa freze
- 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. Zitarica | stoke sa traktora
i ) 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. sa kamiona 2t
X 158,41 158,41 158,41 158,41
prod. “ sa kamiona 2-5t
P - 306,96 306,96 306,96 306,96
prod. sa kamiona preko 5t
. . . 81,20 81,20 81,20 81,20
Ziva stoka po grlu konji,gov,jun
45,53 7 45,53 45,53
telad zdrebad a3
i 33,57 33,57 33,57 33,57
svinje ovce koze
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iptitrebia vags d6:50 ke 19,72 19,72 19,72 19,72
. od 50-100 kg 3 45,53 45,53 45,53
2
“ preko100 kg 70,23 70,23 70,23 70,23
merenja na kolskoj vagi do 10t RR02 Atk 2402 235.62
. 358,47 358,47 358,47 358,47
preko 10t
17 117, 117
ulaz teretnih vozila do 2t e 1ith W8 7B
Y y 235,62 235,62 235,62 235,62
ulaz teretnih vozila preko 2t
” : 850,75 850,75 850,75 850,75
rezervacija prodajnog mesta
REZERVACIJE TEZGI RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
. 798,85 798,85 798,85 798,85
tezga | kategorija
” 682,90 682,90 682,90 682,90
tezga Il kategorija
. 536,68 536,68 536,68 536,68
tezga Il kategorija
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
n 536,68 536,68 536,68 536,68
% tezge | kategorije
" 429,07 429,07 429,07 429,07
% tezge |l kategorije
" 312,17 312,17 312,17 312,17
% tezge |l kategorije
s 798,85 798,85 798,85 798,85
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat
. 798,85 798,85 798,85 798,85
preduzetnici tezga 2 m2, | kat.
e 682,90 682,90 682,90 682,90
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat
36,68 536,68 536,68
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat 536,68 °
— 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
. 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
2 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga |l kategorija
" 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga Il kategorija
ram 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
S 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat
. 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, | kat.
. 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat
o 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat
. 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
8639,08 8639,08 8639,08 8639,08
lokal do 10 m2
11129,30 11129,30 11129,30 11129,30
lokal od 10-20 m2
L 41 13569,41 41
lokal od 20-30 m2 13569,41 3569, 13569,4
delatnost zanatstvo
6784,71 6784,71 6784,71 6784,71
lokal do 10 m2
8639,08 8639,08 ,08 8639,08
lokal od 10-20 m2 . 86330
10523,63 10523,63 10523,63 10523,63
lokal od 20-30 m2
lokal vlasnistvo korisnika po m2
453,65 453,65 453,65 453,65
del.trg.i ugodt.preko 30 m2 : .
350,79 350,79 350,79 350,79
delat.zanatstvo preko 30m2
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objekat davaoca po m2

delatnost trgovina | ugostiteljstvo B14.88 SLR B14.58 sl4.88
delatnost zanatstvo 590,38 590,38 590,38 550,38
objekat robna pijaca
vias fiptissilkatiee. oeost B 11129,20 11129,20 11129,20 11129,20
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m2 Skne geen.de BR300 5639,08
objekat Zito-stoéna pijac
. 101,81 101,81 101,81 101,81
vlasn.kor.trg.i ugost. po m2
66,89 66,89 66,89 66,89
vlas.kor.zanatstvo po m2
o % w 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
grani¢ni lok.po m duznom zel pij.
I L . 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
lokali na prostoru pij.po m duzn.
izdav.zemlj.Zito-st. M2 et N e e
. 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
postav.ap. za sladoled -vitrina
IZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
. 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
prodajno mesto 2m?2
; 687,54 687,54 687,54 687,54
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
- y 943,17 943,17 943,17 943,17
ugostiteljske radnje m2
A " 238,64 238,64 238,64 238,64
prikljucak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
. 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
prodajno mesto po danu 2m?2
) 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
s : 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
ugostiteljske radnje m2
prikljucak na el.energiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR
| prodajno mesto 2m2 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
IZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO SKOLE
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
koriscenje poligona mese¢no 11838,99 11838,99 11838,99 11838,99
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
| kvartal Il kvartal 1l kvartal IV kvartal
1.sat 104,34 104,34 104,34 104,34
104,34 104,34 104,34 104,34
2.sat
207,96 207,96 207,96 207,96
3.sat
313,03 313,03 313,03 313,03
4.sat
407,38 407,38 407,38 407,38
S.sat
521,72 521,72 521,72 521,72
6.5at
625,00 625,00 625,00 625,00
7.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
8.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
9.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
10.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
11.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
12.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
13,sat
625,00 625,00 625,00 625,00
14.sat
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625,00 625,00 625,00 625,00
15.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
16.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
17.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
18.5at
625,00 625,00 625,00 625,00
19.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
20.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
21.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
22.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
23.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
24.sat
42,00 42,00 42,00 42,00
Za avansnu uplatu na sat
281,63 281,63 281,63 281,63
Zakup posl.prostora po m2
) 1877,54 1877,54 1877,54 1877,54
Zakup zem.za postav.kioska m2
_— - 800,00 800,00 800,00 800,00
Za parkiranje u car. postupku = dan, kamioni
o ; 625,00 625,00 625,00 625,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, vozila
I 600,00 600,00 600,00 600,00
Za zakup car. kontejnera po m2
- ; o 500,00 500,00 500,00 500,00
Merenje kamiona na kolskoj vagi do 15t
; i G 700,00 700,00 700,00 700,00
Merenje kamiona na kolskoj vagi do 15t
PLATO PORED JKP ,MLADENOVAC"
40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Za koriséenje ogradenog prostora-meseéno
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vazno za svako javno preduzeée kako bi bilo sposobno da u
oteZanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je proces kojim preduzece utvrdenim metodama vodi raduna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzec¢a radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima preduzeéa
Je stvaranje vrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i pra¢enjem poslovnih
aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio na¢in delovanja,
odredili poslovni potezi i mere za izbegavanje rizika, odnosno ublaZavanje njegovih posledica. Analizom

poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Mladenovac" uo¢avaju se odredene slabosti koje mogu direktno uticati na
moguce rizike, a to su:

-Pogorsanje likvidnosti

-Pogor$anje trzidne pozicije

-Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
-Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

Pogorsanje likvidnosti

Znacajan identifikovan rizik je viSegodisnja nelikvidnost preduzeca prouzrokovana smanjenim
brojem korisnika i oteZanom naplatom svih vrsta potrazivanja. UgroZena likvidnost dovodi do otezanog
izmirivanja tekucih obaveza kao i do otezanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom periodu.

U takvim uslovima poslovanja ugrozeno je i uredno investiranje u odrZzavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehnicke opremljenosti.

U cilju popravljanja stanja i smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potrazivanja od svih korisnika kao i mere §tednje i racionalizacije svih troskova. Radi sprecavanja nastanka
rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potrazivanja, redovna i detaljna kontrola naplate
dnevnih i mese¢nih pija¢nina, blagovremeno fakturisanje potraZivanja i sklapanje ugovora, usmena i
pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u plac¢anju dospelih obaveza kako bi se izbegli skupi i
komplikovani sudski sporovi.

Pogorsianje triisne pozicije

Posebni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
-ngrozavanja ekonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja 1 razvoja
preduzeca.
JKP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
osnovne delatnosti:

» Opremanje. odrzavanje i izdavanje objekata na pijacama;

» Priredivanje sajmova i vaSarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usekovanje

glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodi$nji vasar).

Lokacije na kojima JKP "Pijace Mladenovac" vrsi pijatne aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Robna pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovi¢a, Janka Katica, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Mleéna hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217.

- Zito-stoéna pijaca - nalazi se u mesnoj zajednici BataSevo, ulica Kajmak¢alanska na 2,5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.

- Auto teretna stanica u Senaji.
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Ulaskom velikih trgovackih lanaca na trziste u Mladenovcu i izgradnjom supermarketa i megamarketa
(DIS, Roda centar) znacajno je pogorsana trzisna pozicija JKP "Pijace Mladenovac" u delu koji predstavlja
njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najveéi deo svojih likvidnih sredstava. Moguénost bezgotovinskog
placanja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz pratece sadrZaje koji dovode veci
broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na zelenoj i robnoj pijaci, a samim
tim i na ukupan promet. Neujednacen kvalitet robe i usluga na pijacama u odnosu na ove velike prodajne
objekte postaje sve veca pretnja pijacama, pa se kao jedina $ansa i prioritet u poslovnim planovima namece
bolje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

[zvesno je da pijace viziju buduénosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su u
skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera - montazni)
su u tom smislu izuzetno vazan deo infrastrukture, jer obezbeduju bolje uslove 1 mogucnost dodatne
ponude kupcima. Tezga je savrSen prodajni objekat za sveze voce i povrée, ali je neadekvatna i u letnjim, a
naroc¢ito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih montaznih
privremenih lokala na prostoru zelene pijace, gde inate ima dovoljno prostornih moguénosti.lzgradnjom
lokala izgradili bi se i drugi prate¢i elementi koji su neophodni za normalno funkcionisanje i poslovanje
‘pristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz i parking prostor za vozila.

Aoviji i moderniji koncept reSenja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
prodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba Siroke potrosnje). On se zasniva na efikasnijem
i visenamenskom kori$¢enju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama re¢ pijaca nastala od italijanske
re¢i piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim mestima, koje
pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.
Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sustina pija¢ne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasi¢an trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pijacnu prodaju, nakon Cega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkciju trga. Projekat ne uti¢e na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifi¢nost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama zapadne
Evrope.
Nase pijace godisnje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. IstraZivanja pokazuju da od ljudi
koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, $to nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive nadih pijaca. Ono $to je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
“podmlade”, tj. da gradani koji dolaze na pijacu budu §to mladi. Cilj projekta je da se na pija¢ne platoe
roz kulturne i druge komercijalno-usluzne sadrzaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druZenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ¢e nakon zavrSetka
radnog vremena moci lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrzaje koji karakteri$u ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povrsina koje se
mogu koristiti u ove svrhe (mokri ¢vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije zakupaca
tezgi, jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.

Veliki infrastrukturni i investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbedno$¢u i kategorizacijom parkirali$ta za kamione. Objekat je od Sireg
drustvenog znacaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10.

JKP “PIJACE MLADENOVAC” ulaze maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
veca uposljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim transportnim
organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drzavnim upravama. Kao rezultat ovog angazovanja
ocekuje se znadajnije povecanje broja korisnika usluga na ovom objektu.
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Veca iskoriS¢enost objekta treba da donese vece prihode preduzeca.
Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata, u preduzeéu se posebna paznja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u poslovanju
preduzeca, ljudski resursi su u fokusu praéenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta o proceni
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nemaradnih mesta sa pove¢anim rizikom od
ugrozavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje proisti¢u iz Zakona o bezbednosti i
zdravlju na radu vrsi se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja radnog odnosa,
odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih sredstava rada, kao i
kod promene procesa rada koji moze prouzrokovati promenu mera za bezbedan i zdrav rad.Takode, svi
zaposleni su u obavezi da pristupe osnovnoj obuci iz oblasti zastite od pozara, koja se organizuje odmah po
stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Na osnovu ¢l. 60. stav 4. Zakona o javnim preduze¢ima i Uredbe Vlade o utvrdivanju elemenata godi$njeg
programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno trogodi$njeg programa poslovanja za period 2022-2024.
godine javnih preduzeca i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa: 110-
*418/2021, preduzede je u obavezi da u prilogu ovog programa dostavi i sledece priloge:

Prilog 1 — Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine
Prilog 1a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2021. godine
Prilog 1b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine
Prilog 2 — Ciljevi javnog preduzeda sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva
Prilog 3 — Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima
Prilog 4 — Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja
Prilog 5 — Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine
Prilog 5a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2022. godine
Prilog 5b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022. godine
Prilog 6 — Subvencije i ostali prihodi iz budzeta
Prilog 7 — Tro8kovi zaposlenih
Prilog 8 — Broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama na dan 31.12.2021. godine
Prilog 9 — Kvalifikaciona struktura; starosna struktura; struktura po polu; struktura po vremenu u radnom
odnosu
~Prilog 10 — Dinamika zapo§ljavanja
_rilog 11 — Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2022. godinu*-
Bruto 1
Prilog 11a— Raspon ispla¢enih i planiranih zarada
Prilog 11b - Prilog 11 — Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021.
godinu*- Bruto 1
Prilog 12 — Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu
Prilog 13 — Naknade Komisije za reviziju u neto iznosu
Prilog 14 — Kreditna zaduZenost
Prilog 15 — Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga
Prilog 16 — Plan investicija
Prilog 17 — Sredstva za posebne namene

U Mladenovecu
ktor

vl
briajvlc

Decembar 2021. godine
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Mpunor 1

BUNAHC CTAHA Ha pgan 31.12.2021. roavHe
y 000 avHapa
: Fnariie on Peanusauuja
[pyna payyHa, pa4yH NMO3ULNJA AQr (npouena) Ha
: 31.12.2021.
Aax 31.12.2021.
| 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YMTUCAHWU A HEYNNATREHW KANUTAN 0001
B. CTANHA UMOBUHA
0002 150.230 150.230
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
|. HEMATEPWUJANHA UMOBKUHA
01 0003 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pazeoj 0004
011,012 4 014 2. KoHuecuje, nateHTy, nuueHue, poBHe 1 ycnyxHe mapke, 0005
codTBEp M OCTana HematepujanHa MMOBUHA
013 3. l'yasun 0006
015 1 016 4. HemaTepujanHa UMOBWHa y3eTa ¥ NU3NHT W HemaTepujanHa 0007
VMMOBWHA Y NPUNpemm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHMUHE, NOCTPOJEHA WM ONPEMA
02 0009 150.230 150.230
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrouwre v rpafiesnHckn objekTn 0010 42.520 42.520
023 2. MocTpojerba 1 onpema 0011 3.900 3.900
024 3. MIHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 0012
025 n 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba W ONPEMA Y3ETU Y NNIUHT U 0013 103.810 103.810
HEKPETHWHe, NOCTPOjetsa M onpema y npunpemu
026 1 028 5. OcTane HeKpeTHWHe, NOCTPOjerba U oNpema v ynaraisa Ha 0014
TYAWM HEKpETHWHaMa, NOCTPOjeHUMa U ONPeMK
029 (neo) 6. ABaHCH 32 HEKPETHWHE, NOCTPOjE€H:a 1 ONpeMy y 3eMibn 0015
029 (¢0) 7. ABaHCW 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeHba W onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 1. BUMONOLLIKA CPEACTBA 0017
V. AYrOPOYHN ®UHAHCKUJICKI NNACMAHK N
04 1 05 AOYTOPOYHA NOTPAXMBAHA 0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (peo), 041 (aeo) n 042 |1. Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum yyewha y 0019
(aeo) KkanuTany Koja ce BpeaHyjy meToaom yuewha)
049 (AEO)‘(E:l)(ﬂeO). 042 2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy metoaom yyewha 0020
3. [lyropouHu nnacMaHu MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTarnum
043, 050 (aeo) v 051 (peo) [nosesaHum NuuUMa 1 AyropoyHa NoTpaMusama of TUX nuua 0021
Yy 3eMIbK
4. [lyropoyHn nnacmaHyn MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCTannm
044, 050 (peo), 051 (ae0) [noBesaHwm NUUMMA W AYropoOYHa NOTPaXUBaiLa Of TUX Nuua 0022
Y MHOCTPaHCTBY
045 (neo) n 063 (neo) 5. [lyropoyHu nnacmaHu (AaTv KpeauTh U 3ajMOBH) Y 3eMIbK 0023
045 (120) W 053 (1€0) 6. [lyropouHu nnacmaHv (AaT KpeauTh U 3ajMoBH) y 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. OyropoyHa dmHaHcwjcka ynarama (xapTuje oA BpeAHOCTH 0025
Koje ce BpeAHyjy N0 aMopPTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKyn/eeHe COncTBEHe akumje U OTKYNIHEHN COMCTBEHM 0026
ypenm
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu AyropoyHu hMHaHCKjCKW NnacMaHu 1 octana 0027
AYropoYHa NoTpaxuBarka
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
r. OBPTHA MMOBUHA
0030 1.655 1.655
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 00568)




Peanusauwmja

- ' - ' MnaH Ha gaH
Fpyna pa4yHa, pauyH NMO3NUWNJA Aon - A (npoueHa) Ha
: 31.12.2021.
naH 31.12.2021.
| 2 3 4 5
K 1
naca ., oot IPYNS PRV 3ANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 99 99
10 1. Martepujan, pesepeHin 48NOBK, anar U CUTaH UHBEHTap 0032
11un12 2. HeposplueHa npou3BoaHa 1 roTOBY NPOW3BOAM 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 v 154 4. MNnaheHw aBaHCcK 3a 3anUXe 1 ycrnyre y 3eMibh 0035
151, 163 n 155 5. MnaheHn aBaHcy 3a 3anNWxe U yCnyre y WHOCTPaHCTBy 0036
14 IIl. CTANTHA UMOBWHA KOJA CE OPXW 3A NMPOAAJY U 0037
NMPECTAHAK MOCIIOBAHA
Ill. NOTPAXWBAHA MO OCHOBY NPOAAJE
20 0038 1.300 1.300
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuearea oA Kynaua y 3emrou 0039 1.300 1.300
205 2. MoTtpaxueara of Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040
200 v 202 3. MoTpaxuBatka o/, MaTU4HOT, 3aBUCHUX N OCTaNKUX 0041
NOBE3aHUX NULa y 3eMItu
201 1 203 4. MoTpaxueatba Off MaTWUHOT, 3aBUCHUX U OCTanuxX 0042
NOBE3aHWX N1La y MHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpaxwBatba No OCHOBY Npoaaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOUYHA NOTPAXKINBAHA
21,22n27 0044 112 112
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 |1. OcTana noTpaxuveatea 0045 112 112
223 2. MNoTpaxwueatka 3a Bule nnahex nopes Ha fobuTak 0046
224 3. MNoTpaxuBarba No OCHOBY npennahexrnx ocTanux nopeaa u 0047
nonpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUJICKIA NNACMAHA
23 0048 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
a0 1. KpaTKopouH® KpeAUTH U NNacMaHu - MaTUYHO ¥ 3aBUCHA 0049
npaeHa nuua
231 2. KpaTKOpouHMK KPeauTW U NNacmaxu - octana noseaaHa 0050
npasHa nwuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKopo4Hu KpeawuTy, 3ajMOBK W NNAacMaHn y 3emrbu 0051
233, 234 (3€0) 4. KpaTKOPOUHW KPEeAWTH, 3ajMOBM 1 NNacMaHm y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje OA BPEAHOCTW KOj& Ce BPEAHY]Y N0 aMOPTU30BAaHO] 0053
BPEAHOCTH
236 (neo) 6. ®uHaHCHjCKka CpeACcTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BPEAHOCTH Kpo3 bunawc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoNCTBEHE akLMje W OTKYNIbEHU CONCTBEHW 0055
yaenw
236 (peo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHM (PUHAHCHjCKM NNacMaHu 0056
24 VI. FOTOBUHA 1 TOTOBWMHCKM EKBUBANEHTK 0057 144 144
Vil KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PARFPAHNUEHSA 0058
A. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 151.885 161.885
88 . BAHEUNTAHCHA AKTUBA 0060
MACWUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 113686 113.686
0412)2 0
30, ocum 306 I. OCHOBHW KANTAN 0402 121.285 121.285
31 Il YMUCAHW A HEYTNATHEHK KAMNTUTAN 0403
306 1Il. EMUCHOHA NPEMWJA 0404
32 V. PESEPBE 0405 661 661




Peanusauuja

. MnaH Ha fau
pyna pauyHa, pauyH NO3UUNJIA Aon 31 12_20';1' (npoueHa) Ha
. : T : Aad 31.12.2021.
| 2 3 4 5
V. NO3NTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE W1
330
e 391 ang g ne s [HEPEANM3OBAHM IOBMLIM MO OGHOBY .
pasy 335 :3:36 M 337' " [PMHAHCKMJCKWMX CPEOCTABA W APYITMX KOMNOHEHTH
: OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AYroBHu canao pauyHa 331, [VI. HEPEANM3OBAHW I'YBWLUW MO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 n (DMHAHCWUICKMX CPELACTABA W IPYTMX KOMNOHEHTA 0407
337 OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VIl. HEPACNOPEBEHW AOBMUTAK (0409 + 0410) 0408 2.605 2.605
340 1. HepacnopefjeHn AoBuTak paHujux roanHa 0409 2.582 2.582
341 2. Hepacnopehenu aobutak Tekyhe roauHe 0410 23 23
VIIl. YYELIRA BE3 MNPABA KOHTPONE 0411
35 IX. T'YBHUTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865
350 1. MNyBurtak panvjux roguHa 0413 10.865 10.865
351 2. Nyburak Tekyhe ropuHe 0414
B. AYrOPOYHA PE3EPBUCAHA U YTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 0
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYFOPOYHA PESEPBMCAHA
40 0416 0 0
(0417+0418+0419)
404 1. Pesepsucatoa 3a HakHaae u apyre beneduumje 0417
3anocneHunx
400 2. Pesepeucatba 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 1 404 3. Octana gyropoyHa pesepeucaka 0419
41 II. AYrOPOYHE OBABE3E 0420 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBAaTH Y KanuTan 0421
2. lyropouyHu KpeauTK U ocTane AyropoyHe obasese npema
411 (neo) u 412 (peo) MaTUYHOM, 3@BMCHUM W OCTANUM NOBE3AHUM Nuyuma Yy 0422
3EMIBM
3. [lyropouHW KpeaWuTh 1 ocTane ayropoyHe obaseae npema
411 (neo) n 412 (neo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM W OCTanumMm NoBe3aHum nuuumMa y 0423
MHOCTPaHCTBY
414 1 416 (ae0) 4, [lyropoqHW KpeAWTK, 3ajMoBM U 0DaBe3e No OCHOBY NW3NHIa 0424
Yy 38MIbK
415w 416 (aeo) 5. [lyropodHK KpeanTy, 3ajMoBu 1 obaBese nNo OCHOBY NW3UHIa 0425
Y WHOCTPAHCTBY
413 6. OBaBe3ae N0 eMUTOBaHWUM XapThjama of BPeAHOCTH 0426
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427
¥l (amo), ?::2)498 1495 | NYrOPOUHA NACMBHA BPEMEHCKA PAGTPAHUUERA | 0428
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYTOPOYHWU OONOXEHW NPUXOAW U NPUMILEHE
495 (peo) LOHALMJE 0430
. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOUYHE
OBABE3E 0431 38.199 38.199
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
1l. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 4.100 4.100
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (ae0) 421 (3€0) 1. OBaBe3e No OCHOBY KpPeaUTa NPeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM 0434
M OCTaNUM NOBE3AHUM NWULIMMA Y 3EMIbH
420 (aeo) n 421 (3e0) 2. OGaBe3e no OCHOBY KPEAWTA NPEMA MATUYHOM, 38BUCHUM Ok
W OCTanumM NOBE3aHUM NULMMA Y UHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 |3. ObaBese no OCHOBY KPEAWUTA W 3@JMOBA Of NUUa Koja HuCy
0436
(neo), n 429 (peo) nomahe BaHke
422 (neo), 424 (peo), 425 4
(3€0) ¥ 429 (ne0) 4. OGaBe3ae no oCHOBY KpeawTa oa Aomahux GaHaka 0437 .100 4.100
423, 424 (peo), 425 (peo) u 5
429 (ze0) 5. KpeauTu, 3ajmosy u obaBe3e U3 WHOCTpaHCTBA 0438
426 6. OBaBese No KPAaTKOPOUHUM XapTujama 04 BPEAHOCTH 0439




Peanusauuja

Tpyna pauyHa, pauyH nosvuwnJAa Aorn Pnay na pat (npouena) Ha
31.12.2021.
aad 31.12.2021.
1 2 3 4 5
428 7. OBasese No OCHOBY (PUHAHCK]CKUX AepuBaTa 0440
430 . NIPUMIBEHW ABAHCI, OENO3UTK U KAYLWNJE 0441 55 55




Peanusauwuja

MnaH Ha gaH
Ipyna pavyHa, pavyH NO3UNUNJA Aom Slalb i B (npoueHa) Ha
31.12.2021.
aad 31.12.2021.
1 2 3 4 5
IV. OBABE3E 13 NOCNOBAHA
43, ocum 430 0442 15.769 16.769
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1 433 1. OGasese npema aobasreayuma - maTuyHa, 3aBucHa 0443
npaBHa nuua W ocTana NnoBesaHa Nuua y 3emrbi
432 v 434 2. OBapese npema gobasrbayuma - MaTHyHa, 3aBUCHa 0444
npasHa Nnuua 1 ocTana noBesaHa NWua y WHOCTPaHCTBY
435 3. O6asese npema aobasrbaduma y 3embu 0445 15.769 15.769
436 4. Obasese npema pobasreaynma y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (peo) 5. O6asese no Meruuama 0447
439 (neo) 6. Octane obasese U3 nocnosawa 0448
. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 v-QRIAl OFQ 0 2 0449 5.275 5:275
(0450 + 0451 + 0452)
44 45 1 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obapese 0450 3.400 3.400
47.48 ocum 481 2, OBaBe_ae No OCHOBY NOpe3a Ha A0AaTy BPeAHOCT 1 0451 1700 1700
ocTanux jaBHUX Npuxoaa
481 3. OBasese no ocHoBY Nopesa Ha Aobutak 0452 175 175
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHX
427 nPOAAJV 1 CPEACTABA NOCNOBAKA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VIl. KPATKOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA
49 (pnec) ocum 498 PASFPAHMUYEHA 0454 13.000 13.000
. NIYEUTAK U3HA BUCUHE KAMUTAIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402| 0455
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E:YKYIIHA NACYRA 0456 151.885 151.685

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89

K. BAHBUTAHCHA NACUBA

0457




BUNAHC YCMNEXA
3a nepuoa of 01.01.2021. go 31.12.2021. roauHe

Mpunor 1a

y 000 auHapa

Peanusaunja

Tpyna pauyHa, pauyH NO3ULUUJA Aon 01'01_‘:‘:‘:;.2021. (npouena)
01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5
A. NMOCIOBHW NPUXOOK 1001 71.760 71.760
(1002 + 1006 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. MIPMXOAK OA NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpwxoawn oa npopaje pobe Ha pomahem TPXULWTY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoaw oa npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY 1004
61 Il. NIPUXOAW O NPOAAJE MPOU3BOOA M YCIYTA (1006 + 1007) 1005 62.060 62.060
610,612 n 614 1. Mpuxoaw oa npoaaje npou3Boaa U yenyra Ha pomahem TpxuwTy 10086 62.060 62.060
611,613 n 615 2. Mpyxoau oA npoaaje NPOM3BOAA W YCNYra Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 1007
62 1. NPUXOON O, AKTUBMPAHA YYMHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTW 3ANWMXA HEQOBPLWEHUX U TOTOBKX MPOM3BOAA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEAOBPLUEHUX M TOTOBKX NMPOW3BOAA 1010
64 v 65 VI, OCTANM NOCNOBHW NPUXOOW 1011 9.700 9.700
G m“g::& B85 |\ MPVMXOAM O YCKNABUBAHA BPEAHOCTI MMOBMHE (OCHM GUHAHCUJCKE) 1012
B. NOCNOBHW PACXOOW (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 71.407 71.407
50 |. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 Il. TPOWKOBWU MATEPWJANA, TOPUBA N EHEPITWVJE 1015 7.140 7.140
52 [III(i1'I;3|=)'OUJKOBM 3APALDA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANW NMYHKW PACXOAKN (1017 + 1018 + 1016 40.788 40 788
520 1. TpowkoBK 3apaja u HakHaaa 3apaaa 1017 31.328 31.328
521 2. TpowkoBM Nope3aa W A0NPUHOCA Ha 3apaje W HakHaae 3apaaa 1018 5.216 5.216
52 ocum 520 1 521 3. OcTanu NUYHW pacxonu U HakHaae 1019 4,244 4.244
540 IV. TPOLIKOBWU AMOPTUSALUJE 1020 1.800 1.800
58, ocum 583, 585 u 586 |\V. PACXOAM Ol YCKITABUBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCUM ®MHAHCWJCKE) 1021
53 V1. TPOWKOBW NPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 18.679 18.679
54, ocm 540 VII. TPOWKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWUJANHK TPOLWKOBW 1024 3.000 3.000
B. NOCNOBHU OOBUTAK (1001 -1013) 2 0 1025 353 353
. NMOCNOBHW NYBMUTAK (1013 - 1001) 20 1026
0. ®UHAHCUJCKKU NPUXOOU 4057 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1 661 1. ®IHAHCWUJICKW NPHUXOAN N3 OAHOCA CA MATUYHKM, 3ABUCHUM U OCTANIMIM 1028
MOBE3AHVM NTMLIMMA
662 1. MIPMXOOM OO KAMATA 1029
663 1 664 IIl. NO3NTWBHE KPYCHE PA3INWKE U NO3MTUBHW E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 n 669 IV. OCTAITK ®UHAHCWUJICKU NPUXOAN 1031
. PUHAHCUJICKU PACXOOU
1032 300 300
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 w 561 I. ®AHAHCHUJICKKN PACXOAM M3 OIHOCA CA MATUYHUM, BABUCHUM 1 OCTANKM 1033
NOBE3AHWUM NULIMMA
562 Il. PACXOQW KAMATA 1034 300 300
563 v 564 IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3NWMKE U HEFATUBHW E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 n 569 V. OCTANN ®NHAHCJICKI PACXOON 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 -1032) 2 0 1037
K. NYBUTAK U3 PUHAHCHUPAHA (1032 - 1027) 2 0 1038 300 300




Peanusauyuja

[pyna pauyHa, pauyH nNo3vuunJAa AOT o1 01_2:‘:1: 2024 (npouena)
: e | 01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5
S BETEEE 3. NPUXOAK OL YCKNABLUBAHA BPEAHOCTU ®PUHAHCUJICKE UMOBWHE KOJA CE 1039
! WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTHU KPO3 BUNAHC YCMNEXA
583 585 1 586 W. PACXOAU Off YCKNATH-UBAH-A BPEAHOCTU ®UHAHCUJICKE UMOBWHE KOJA CE 1040
k WCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 EUNTAHC YCMEXA
67 J. OCTANK NPUXOOU 1041
57 K. OCTANW PACXOOU 1042
AAGTHN NPEXARN 1043 71.760 71.760
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
TR SRR OSRGAM 1044 71.707 71.707
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAHA MPE ONMOPE3UBAHA (1043 - 1044) 20 1045 53 53
H. N'YBUTAK U3 PEAOBHOI NOCIIOBAHA MPE OMOPE3WUBAHLA (1044 - 1043) 2 0 1046
Ho, MO3UTUBAH HETO EPEKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY AOEUTKA MOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABJIbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWX MOJNIMTUKA U UCTTPABKU 1047
FPELMAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
O. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY NYBUTKA NOCNOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABJ/bA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWX NONMUTUKA U UICNPABKW 1048
FPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPWUOOA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1049 53 53
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. 'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1080
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA AOBUTAK
721 |. MOPECKWM PACXO[ NEPMOAA 1051
722 pyr. canpo Il. OONOXEHKM NOPECKKX PACXOAW NMEPUOJA 1052
722 not. canpo IIl. OANOXEHW NOPECKKW NMPUXOOW NEPHUOOA 1053
723 T. ICNNAREHA NUYHA MPUMAHA MOCNOJABLIA 1054
h. HETO JOBUTAK — 5 -
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1063 - 1064) 20
Y. HETO NYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO JOBUTAK KOJW NPMNAOA YHELTRUMA BE3 NPABA KOHTPOME 10587
Il. HETO QOBUTAK KOJW NPUNAJA MATUYHOM NPABHOM NKLY 1058
Il HETO MYBUTAK KOJW NPUNAJA YYELITRKIMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO MYBUTAK KOJW NPUNAOA MATMYHOM NPABHOM NLY 1060
V. 3APALIA MO AKUWIU
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061
2. YmareHa (pa3sofgHeHa) 3apafa no akumjun 1062




M3BELWITAJ O TOKOBUMA IOTOBWHE
y nepuopny oa 01.01. no 31.12.2021. roguHe

Mpwunor 16

y 000 anHapa
i s Peanusauumja
e el _01'01'31'12.'202" 01.0(1113?#18;2)21.
1 2 3 4
A. TOKOBW TOTOBWHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHK
1. MpunuBM roToBUHE M3 NOCIOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 64.650 64.650
1. lNpogaja 1 NPUMILEHK aBaHCK Y 3eMIbK 3002 54.950 54.950
2. lNpopaja 1 NPUMMBEHW aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003
3. MNpyvmreeHe kamaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004
4. OcTanu Nnpunuen 13 PeAoBHOr NOCNoBaka 3005 9.700 9.700
Il. Oanuew roToBUHE U3 NOCNOBHMX akTUBHOCTK (1 oo 8) 3006 59.900 59.900
1. Mcnnare poBasrbaqMma W Aatv aBaHcu y 3eMibn 3007 14.214 14.214
2. Mcnnate poBasrbaynma v 4aTv aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apase, HakHane 3apaja v ocTanu NUYHW pacxonmn 3009 39.586 39.586
4. MnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 300 300
5. MNnaheHe kamare y MHOCTPaHCTBY 3011
6. MNopea Ha pobuTak 3012
7. OpnvBM NO OCHOBY OCTaNWX jaBHUX NpUxoaa 3013 5.800 5.800
8. OcTanu oanvBv U3 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTW 3014
Ill. HeTo NpWNMB roToBUHE W3 NOCNOBHUX akTMBHOCTK (I - 1) 3015 4.750 4.750
V. Heto ognue roToBMHE M3 NOCNoBHWUX akTveBHocTy (11 - 1) 3016
B. TOKOBU NOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
1. FIpUNUBYM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU WHBECTUPaH-a (1 fo 5) : '30?_7 0 0
1. Npopaja akuuja v yaena 3018
2. MNpopaja HemaTtepujanHe MMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHka, onpeme 1 3019
BGronoLKkux cpeacTasa
3. Ocranu hrHaHchjckn nnacmaxm 3020
4. MNpuMroeHe KamaTe U3 akTUBHOCTW MHBECTUPaH-a 3021
5. MpuvMreeHe auBuaeHae 3022
Il. OanuBK roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpaksa (1 go 3) 3023 4.699 4,699
1. KynosuHa akuwja v yaena 3024
éhzigcr;:;acgeen;z;;g:ianﬂe WMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeH:a, onpeme 1 3025 4699 4.699
3. Ocranv hmHaHCKujckv nnacmaxu 3026
IIl. HeTo npunuve rotoBuHe M3 aKTWBHOCTW MHBecTupatba (I - 1) 3027
IV. HeTo 0ANMB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU WHBECTUPaHLa (Il - 1) 3028
B. TOKOBW FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
|. MpunnBN roToBMHE U3 aKTUBHOCTY (hnHaHcKupaksa (1 .q'n_:a 7) 3029 0 0
1. YBehate OCHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropouHK KpeAUTH Y 3EMIbK 3031
3. [lyropo4Hn KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOUYHU KpeaWUTW Y 3eMIbu 3033
5. KpaTkopouHW KPeawuTH Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropouyHe obasese 3035
7. Ocrane kpaTkopodre obasese 3036




Peanusauuja

Mnax
L - e 01.&?22?2’?;;}21.
1 2 3 4
Il. OanuBM roToBUHE U3 AKTUBHOCTH CDVIHaHCMpaIba.('l Ao 8) 3037 0 0
1. OTkyn cConcTBEHUX akumja 1 yaena 3038
2. [lyropoyHW KpeauTy y 3emrbn 3039
3. [lyropo4HW KpeanTn y NHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTkopOYHW KpEAWTU ¥ 3eMIbK 3041
5. KpaTkopo4Hu KpeanuTi Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. @UHAHCH|CKN NN3WHT 3044
8. Mcnnahexe guBuaeHae 3045
Ill. HeTo npunue roToBHUHE W3 aKTUBHOCTY (hHaHcupata (1 - 1) 3046
IV. Heto oanve rotosuHe 13 akTUBHOCTU orHaHcKuparsa (Il - 1) 3047
I'. CBEr'A NPUNUB TOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 64.650 64.650
. CBEFA OA4NWB rOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 64.599 64.599
. HETO NPUNWB rOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 51 51
E. HETO OLIMB FOTOBMWHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. FOTOBMHA HA MOYETKY OS_PALIVHCKOF NEPUOOA 3052 94 94
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3053
. HETATUBHE KYPCHE PA3IWKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBWUHE 3054
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NMEPUOOA 2055 145 145

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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l'lpm(as nnaHWpaHUX U peanu3oBaHUX UHOWKaTOpPa NocroBara

Mpunor 4

y 000 avHapa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. roauHa

YKynHu kanutan MnaH 113.689 113.689 113.686 113.796
Peanuzauuja 113.689 113.689 113.686 -
% ofcTynakea peanvsauuje oa nnaHa 0% 0% 0% -
% OACTyNawa peanvusauuje y ogHOCY Ha peanusauujy NPETXOAHE roanHe - 0% -0% +0%
YKynHa uMoBUHA MnaH 149.850 149.850 151.885 152.713
Peanusauuja 149.850 149.850 151.885 -
% opcTynakwa peanusauuje o nnaxa 0% 0% 0% =
% ofcTynaka peanuaauuje y 04HOCY Ha peanusauujy NpeTXogHe roguHe - 0% +1% +1%
MocnoBHKU npuxoau MnaH 73.120 73.120 71.760 66.120
Peanusaunja 73.120 73.120 71.760 -
% oAcTynawa peanuiauuje oa nnaHa 0% 0% 0% -
% oAcTynawa peanusauuje y o4HOCY Ha peanusaun)y NpeTxogHe roguHe - 0% -2% -8%
MocnoBHU pacxoau Mnax 70.015 70.015 71.407 65.710
& Peanwzauwja 70.015 70.015 71.407 -
§ % opcTynarea peanuaauuje o nnada 0% 0% 0% -
| oACTynaka peanusauuje y ofHOCY Ha peanvsauujy NPETXOQHE rogvHe - 0% +2% -8%
IMocrnosxu pesyntar MnaH 3.105 3.105 353 410
Peanwsauuja 3.105 3.105 353 B
% oncTtynakea peanvsauuje oa nnaHa 0% 0% 0% -
% OACTYNawa peanusauuje y ogHOCY Ha peanunsauujy NpeTxoaHe roanHe - 0% -89% +16%
HeTto pesynraTt MnaH 198 198 53 110
Peanusauuja 198 198 53 =
% ofcTynawa peanusauuje og nnada 0% 0% 0% -
% OACTYyNaka peanusauuje y 04HOCY Ha peannsauujy NnpeTxo4He roguHe - 0% -73% +108%
Bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12. Mnax 28 28 30 28
Peanwsauvja 28 28 29 -
% oAcTynaka peanusauuje og nnaxa 0% 0% -3% -
% ofcTynawa peanvsauuje y 04HOCY Ha peanusauunjy npeTxoaHe roguHe - 0% +4% -3%
MpoceyHa HeTo 3apaga Mnax 67.599 67.599 73.915 75.150
Peanuzauuja 67.599 67.599 73.915 -
% oAcTynawa peanvaauuje o nnaxa 0% 0% 0% -
% ofcTynara peanusauuje y 0gHOCY Ha peanusauujy NpeTxofiHe roguHe - 0% +9% +2%
NHBecTUUnje MnaH 0 9.179 4.699 0
Peanusauwja 0 9.179 4,699 -
% oacTynaka peanusauuje og nnaHa 0% 0% 0% -
/o OACTYyNara peanusauuje y 0gHOCY Ha peanusauujy NPeTXoaHe roguHe - 0% -49% -100%

Hanomena: ¥ nocneproj KONoHW koA % OACTYNaka peanvaauuje y OAHOCY Ha peanvaauujy NnpeTxoaHe roauHe, nopeae ce nnax sa 2022,

roAviHy 1 peanusauuja us 2021. roguHe.

MNpoceyHa HeTo 3apana = 36up cBuX ucnnaheHux HeTo 3apafa y roguHn / 12 / Bpoj 3anocneHnx



2021. roguHa

2019. rogunHa 2020. roguHa 2 Mnan 2022.
peanusaumja peanusauuja peanusauvja roanHa
(npoueHa)

EBITDA 4,611 4,231 2.153 2.210
ROA 0,16% 0,14% 0,03% 0,07%
ROE 0,20% 0,18% 0,05% 0,10%
OnepaTuBHWM HOBYAHW TOK ST 5,652 1.853 1910
Lyr / kanutan 29,48% 36,76% 29,01% 34,20%
JluksuaHoCT 423,42% 17,55% 4,33% 4,12%
% 3apafa y NOCNoBHUM NPUXOAUMA 65,67% 52,48% 57,12% 64,62%
y 000 auHapa

Crare Ha gaH Crare Ha paH Cratse Ha faH [naH Ha pax

31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021, 31.12.2022,
KpeauTHo 3aayxer-e 6e3 rapaHuuje apxase 0 1.256 1.378 0
KpeanTHO 3aaykerse ca rapaHumjoM gpxase 0 0 0 0
YKYNHO KpeaWTHO 3a4YKere 0 1.256 1.378 0

y 000 avHapa

MnaH 2022.

2019. roguHa 2020. roguHa 2021. roguHa e

MnaH 16.601 45,557 9.700 5.000
CyﬁBeHLllﬂjB npeHETO 16.601 45,557 9.700 =
PeanusoBaHo 16.601 45,557 9.700 -
MnaH 8.819 0 0 0
Ocranwv npuxoan us Byyeta |Mpexeto 8.819 0 0 -
PeanusosaHo 8.819 0 0 -

MnaH 25.420 45.557 9.700 5.000
YkynHo npuxoau u3 6yyeta |lMpeHeTo 25.420 45,557 9,700 -
PeanusoBaHo 25.420 45.557 9.700 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrasna noburak npeayseha npe onopeanearsa
koju ce ao6uja kaaa ce o4y3My camo onepaTUBHU TPOLUKOBW, a 6e3 UCKIby4MBaKkba TPOLKOBA KamaTe W amopTusauuje. PavyHa
ce Tako WTo ce pobuTak/rybuTak npe onopesnsarma Kopuryje 3a pacxoAe Kamara u amopTuaaunjy.

ROA (Return on Assets) - CTona npvHoca cpeacTasa padyHa ce: (HeTo fobut / ykynHa cpeactea ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuroca kanutana padyHa ce: (Heto aobut / kanutan)*100

Onepamauu HOBYaHW TOK - HOBYAHW TOK U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH

[Oyr / kKanuTan npeacTae/ba 04HOC YKYMHOTr Ayra (AyropoyHa pesepeucatsa u o6asese, ognoxeHe nopecke obasese
KpaTKopouHa pesepBeucara U KpaTkopoyHe obasese) n kanuTana (ykynHa cTaBka w3 nacuse GunaHca cratba) *100.

JNMKBUAHOCT npeacTasba ogHoc (06pTHa cpeacTa / kpaTkopodHe obasese)*100.

% 3apafa y nocrnoBHUM npuxoguma - (TPOLIKOBY 3apaja, HakHaaa 3apaja v OCTanu JIMYHU pacxoan / NoCnoBHU

npuxogun)*100




BWUNAHC CTAHA Ha naH 31.12.2022. roguHe

Mpunor 5.

y 000 avHapa

. . - = - U3noc
Ipyna pavyua, paduyH NO3ULKUJIA AOn Mnan Mnan E_'in_an Mnan
31.03.2022, 30.06.2022, 30.09.2022, 31.12,2022,
] 2 3 4 ) [ 7
AKTUBA
00 A. YMMCAHW A HEYNMNAREHW KAMUTAN 0001
BB TndHATIMOERIN 0002 151.110 151.110 151.110 151.110
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. HEMATEPWJATHA UMOBUHA 0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥narawa y pa3soj 0004
011,012 1 014 2. KoHuecwje, nateHTw, nuuenue, pobHe v ycnyxHe mapke, 0005
coghTeep 1 ocTana HematepujanHa MMoBHHa
013 3.Myaeun 0006
015w 016 4. HematepwjanHa UMOBKMHA y3eTa y NUIWUHI U HemaTepujanHa 0007
MMOBWHA Y NPUNPEMK
017 5. ABaHCH 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
02 Il HEKEETHWHE . [OGETROJEHA 1 QNPEMA 0009 151.110 151.110 151.110 151.110
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020,021 1 022 1. 3emrouiuTe U rpafesuHCKU 0BjeKTH 0010 43.100 43.100 43.100 43.100
023 2. MocTpojetba v onpema 0011 4.200 4.200 4.200 4.200
024 3. MIHBECTMUMOHE HEKpPETHUHE 0012
025 1027 4. Hexpernine, nocTpojetsa u onpeua ysaxu.y swir i 0013 103.810 103.810 103.810 103.810
HEKPETHUHE, NOCTPOjeH-a U ONpema y npunpemu
026 1028 5. Ocrane HeKpeTHWHE, nocrppiema W onpema W ynarara Ha 0014
TYUM HEKPETHWHAMA, NOCTPOjeHuMa 1 onpemMu
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjEH:A U ONPEMY Y 3EMIbK 0015
029 (ne0) 7. ABAHCKM 3@ HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy y 0016
MHOCTPAHCTBY
03 Il BUONOWKA CPENCTBA 0017
V. AYTOPOYHW ®UHAHCWJCKK NMNACMAHW 1
04 1 05 AYFOPOYHA MOTPAXUBAHA 0018 0 0 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (peo), 041 (neo) n 042 [1. Yuyewha y kanutany npaBHux nuua (ocum yyewha y 0019
(aea) Kanutany koja ce BpeaHyjy Metojom yyewnha)
040 (,ueo).(g:l)(neo)‘ b4z 2. Yuewnha y kanutany koja ce BpeaHyjy metoaom yyewha 0020
3. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTu4yHoM, 3aBUCHAM 1 OCTanum
043, 050 (4e0) 1 051 (4e0) |NOBE3aHWM NULWMA W AYropoYHa NoTpaxuBaka o4 TUX nuua y| 0021
3emMrbK
4. [lyropo4Hu NnacMadi MaTUYHOM, 3aBUCHAM U OCTaNNM
044, 050 (neo), 051 (ae0) |nNoBeE3aHUM NULKMMA W AYTOPOYHA NOTPaxXKUBawa oj Tux nuuay| 0022
WHOCTPaHCTBY
045 (aeo) n 053 (aeo) 5. [lyropouny nnacmanu (Aatv KpeauTh 1 3ajMOBM) Y 3eMIbK 0023
045 (ne0) v 053 (1€0) 6. lyropounu nnacmanu (Aatv KpeauTi 1 3ajMoBm) y 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. QyropoyHa hrHaHcujcka ynaratba (xapTuje oa BpegHoCTH 0025
Koje ce BpeAHYjy No aMopTM30BaHOj BPeJHOCTH)
047 8. OTkynrbeHe concTeeHe akuwje M OTKYNIbEHW CONCTBEHU 0026
yaeni
048, 052, 054, 055 1 056 9. Ocranu AyropoyH1 (OUHaHCHCKK NnacmaHn u octana 0027
AYropoyHa noTpaxuatba
28 (peo) ocum 288 V. AYTOPO4YHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3rPAHWUYEHA | 0028
288 B. ONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
[[OBRETHAMOEIRA 0030 1,603 1,603 1,603 1.603
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1. ocu TPYN® PAYHA ), SANVXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 0 0 0
10 1. MaTepujan, peaepBHU AEMNOBU, anaT ¥ cUTaH MHBEHTap 0032
1Mui2 2. HepoBplueHa NPoM3BOAHa U FTOTOBK NPOU3BOAW 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe W YCnyre y 3eMron 0035
151, 153 n 155 5. NnaheHy aBaHCwW 3a 3anuxe 1 YCnyre y MHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA MMOBUWHA KOJA CE AP 3A NMPOOAJY N 0037
NPECTAHAK NOCIOBAHA
20 1Il. TOTPAXKMBAHA MO OCHOBY NPOAAJE 0038 1.400 1.400 1.400 1.400
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)




NO3ULKNJIA

. Wanoc

Fpyna pauyna, padyH Aon fnan MnaH Mnaw Mnau
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
204 1. MoTpaxmvearsa o4 Kynaua y 3emsbm 0039 1.400 1.400 1.400 1.400
205 2. NoTpaxuBara 04 Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
300 1 202 3. MoTpaxuearba 04 MaTiiHOr, 3aBUCHIUX W OCTanux 0041
NOBE3aHUX NyLA Y 38MIbK
201 v 203 4. MNoTpaxueara 04 MaTu4HOr, 3aBUCHUX U 0CTaNnX 0042
NOBE3aHUX NWLA Y MHOCTPAHCTBY
206 5. Octana noTpaxueara o 0CHOBY NpoAaje 0043
21,2227 IV. OCTANA KPATKOPQYHA MOTPAMMUBAHA 0044 0 0 0 0
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 ocum 223 v 224, v 27 [1. OcTana noTpaxvearna 0045
223 2. MNoTtpaxmeatba 3a euwwe nnahex nopea Ha gobutak 0046
294 3. MoTpaxusaiba No ocHoBy npennaheHux ocTanux nopesa v 0047
AonpuHoca
V. KPATKOPO4YHU PUHAHCIJCKIA NNACMAHK
23 0048 0 o] 0 ]
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Kpaﬂmpoqw KpeauTu U NNacmMadyd - MaTtu4Ho U 3aBucHa 0049
npaeHa nuua
231 2. KpaTkopo4Hu kpeauTu U ninacmadn - octana noseaaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKOpPOYHK KPEAWUTH, 3ajMOBM WU NNacMaHu y 3emMn 0051
233, 234 (neo) 4, KpaTkopo4Hu KpeanTH, 3a8jMOBM 1 NNACMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje oa BpeAHOCTH Koje Ce BPe/Hyjy N0 aMOpTM30BaHO] 0053
BPEAHOCTH
236 (1€0) 6. GUHaHcujcKa cpejcTea koja ce BpeaHyjy no cep BpeagHoCTU 0054
kpo3 bunawc ycnexa
237 7. OTKyNrbeHe CONCTBEHE akuuje U OTKYNIbeHW COMNCTBEHN 0055
yaenu
236 (aeo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOUHK t(hMHAHCHICKN NNacMaxu 0056
24 VI. FOTOBWUHA U TOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTIA 0057 203 203 203 203
VIl. KPATKOPOYHA AKTVUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASFPAHVUEHA 0058
A. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA MMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 162.713 152.713 152.713 152.713
88 . BAHEMNAHCHA AKTUBA 0060
MNACUBA
A. KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + D405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 40 113.798 113.796 3798 LRigEl
0412)20
30, ocum 306 . OCHOBHW KANKUTAN 0402 121.285 121.285 121.285 121.285
31 1. YNUCAHW A HEYNNAREHW KANUTAN 0403
306 . EMMCHUOHA NPEMWJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 661 661 661 661
V. NO3WTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE W1
:joﬂg e oq. [HEPEAIM30BAHI AOBULIN 110 OCHOBY 0406
P s g 337 [OVHAHCUJCKMX CPE[ICTABA U [IPYTVIX KOMIMOHEHTM
' " OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA
AYroBru canjo padyka 331, |VI. HEPEAJIM3OBAHW I'YBULIM MO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 1 |PMHAHCUJICKWX CPEACTABA WU APIYIAX 0407
337 KOMMOHEHTK OCTANOI CBEOBYXBATHOTI PE3YNTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHM AOBUTAK (0409 + 0410) 0408 2.715 2715 2.715 2715
340 1. Hepacnopehenn goBuTak paHujux roanHa 0409 2.605 2.605 2.605 2.605
341 2. Hepacnopehenu go6utak Tekyhe roguHe 0410 110 110 110 110
VIl YYEWHA BE3 MNPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865 10.865 10.865
350 1. ['yBUTaK panujux roauHa 0413 10.865 10.865 10.865 10.865
351 2. l'yButak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U AYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 0 0 0
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419)
404 1. Peaepeucatba 3a HakHaae v apyre GeHeduumje 0417
3anocnexHux
400 2. PesepBucara 3a TPOLWKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418




W3Hoc

I'pyna payyHa, pauyH MO3ULNJA Aon Mnau Mnau Mnax Mnau
: 31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31,12.2022,
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepeucatsa 0419
41 II. AYrOPOYHE OBABE3E 0420 0 0 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Obaeese koje ce MOry KOHBEPTOBATHW Y Kanutan 0421
411 (ne0) u 412 (1e0) 2. [lyropoyHu KpeauTH W octane AyropodHe obaeeae npema 0422
Marn4yHOM, 3@8BUCHMM W OCTanNMM rnoBe3aHum nuyuma y 3eMrou
3. [lyropounu kpeauTy v octane ayropoyre obasese npema
411 (neo) n 412 (peo) MaTUYHOM, 3@BUCHUM W OCTANWM NOBE3AHWUM NULUMA Y 0423
WHOCTPaHCTBY
414 1 416 (3e0) 4. [lyropounu kpeguty, 3ajmosu 1 o6aseae No 0CHOBY NU3NHra 0424
Y 3EMIbU
415 1 416 (2e0) 5. [lyropoyny kpeaunTy, 3ajmoBu 1 obaBese no OCHOBY NWanHra 0425
Y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e No eMUTOBAHWM XapTWjama oA BPEAHOCTH 0426
419 7. Octane ayropoyxe obasese 0427
49 (aeo), ocum 498 1 495  |IIl. AYTOPOYHA NMACWUBHA BPEMEHCKA 0428
(ae0) PA3rPAHNYEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHW OANOXEHW NPUXOAW Y NPUMIBEHE
495 (peo) NOHALIMJE 0430
. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 38.917 38.917 38.917 38.917
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KP P Hi BABE!
42, ocum 427 L KRATOPOEHE SrreHLIIERED 98 0433 2.000 2.000 2.000 2.000
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (ne0) n 421 (1€0) 1. O6aBe3e No OCHOBY KpeaUTa NPemMa MaTHYHOM, 3aBUCHUM 1 0434 2000 2000 2,000 2000
0CTanWM NOBE3IaHNM NULMMA Y 3eMIbK
420 (ae0) n 421 (160) 2. OBape3e N0 OCHOBY KPEAWTa NPeMa MaTU4HOM, 3aBUCHUM U 0435
0CTanuM NOBE3aH!M NUUMMa Y WHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (3. Obase3se No OCHOBY KpeAWTa W 3ajMOBa O NKUA Koja HUCY
0436
(neo), u 429 (peo) nomahe GaHke
422 (peo), 424 (neo), 425
(460) U 429 {ae0) 4, Obasese no ocHopy kpeawta oa aomahux GaHaka 0437 0 0 0 (o}
423, 424 (neo), 425 (peo) u .
429 (ae0) 5. Kpeawtu, 3ajmosu u obasese U3 MHOCTPaHCTBA 0438
426 6. ObaBe3se No KPaTKOPOUHWUM XapTujama o/l BpeAHOCTH 0439
428 7. Obasese no ocHoBY (hMHAHCW|CKWX AepuBaTa 0440
430 IIl. NAPUMIBEHW ABAHCH, AENO3NT U KAYLIUJE 0441
43, ocum 430 V- OBABEIE S TIOCNOBAISA 0442 18.500 18.500 18.500 18.500
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1 433 1. Obaeese npema fob6aBrbaqnma - MaTuyHa, 3aBUCHa npasHa 0443
nvya w ocrtana noseiaHa nuua y 3eMisu
432 v 434 2. O6age3e npema A06aBrbaynMa - MaTuyHa, 3aBvcHa NpasHa 0444
nvua W ocTana NoBe3aaHa Niua y UHOCTPaHCTBY
435 3. Obaeeae npema aobaBroaqyuma y aemrou 0445 18.500 18.500 18.500 18.500
436 4. Obaeese npema gobasrbayMma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (peo) 5. Obasese no MeHnuama 0447
439 (peo) 6. Octane oGaeeae 13 NocnoBawa 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABESE
44,4546, ocum 467, 47 1 48 0449 5417 5.417 5.417 5.417
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTtkopouyHe obasese 0450 3.517 3.517 3.517 3.517
47.48 ocim 481 2 Qbase3ae N0 OCHOBY Nope3a Ha AoAAaTy BPeAHOCT W OCTan1x 0451 1.900 1.900 1.900 1900
jaBHux npuxoaa
481 3. OGaBese no 0CHOBY nope3a Ha aobuTak 0452
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWNX
421 NPOMAJM 1 CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBbYCTABILEHO
VIIl. KPATKOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PA3FPAHUYEHA 0454 13.000 13.000 13.000 13.000
. IYBUTAK U3HAQ BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
=R NACHER 0456 152.713 152.713 152.713 152,713
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 . BAHBMNNAHCHA NACUBA 0457




BUNAHC YCMNEXA

3a nepuon on 01.01.2022. no 31.12.2022. roguHe

Mpunor 5a

y 000 avHapa

: W3Hoc
[Byna pastyha, pauyy nosunuunJa Aon Mnaw ‘MNnan : Mnan Mnan
i 101,01-31,03,2022, | 01,01-30,06.2022, | 01.01-30.09.2022, | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
ATOCNIBHY IRMXOAN 1001 19.200 34,800 49.900 66.120
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 | NPUXO/IM Off NPOMIAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 v 604 1. NMpuxoan oa npoaaje pobe Ha gomahem TpxuWTY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoaw oA npoaaje pofa Ha MHOCTPAHOM TPXWUWITY 1004
61 1. NPUXCAW o4 NPOAAJE NPOU3BOAA WU YCNYTA (1006 + 1007) 1005 14.200 29.800 44,900 61.120
610,612 n 614 1. MNpuxoAw o4 NpoAaje NPOM3IBOAA W yCnyra Ha Aomahem TPXUWTY 1006 14.200 29.800 44,900 61.120
611,613 u 615 2. Npuxoau oA NpoAaje NPOM3BOAA WU YCNYra Ha MHOCTPAHOM TPXULTY 1007
62 lIl. NPAXOAM O AKTUBWUPAKA YUYUHAKA W POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEJHOCTK 3ANWXA HEAOBPLUEHUX U TOTOBUX NMPOW3BOOA 1009
631 V. CMAHEHE BPEHOCTH 3ANNXA HEAOBPLWEHWX W FTOTOBUX NPOU3BOJA 1010
64 u 65 VI. OCTAN NOCNOBHKU NPUXOAN 1011 5.000 5.000 5.000 5.000
69, ocum 5838554 Vil NPUXO/M OJL YCKNABHBAHA BPEHOCTH UMOBHHE (OCHM GMHAHCUICKE) 1012
B. NOCNOBHW PACXOM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 18.342 34.383 49,132 65.710
= 50 |. HABABHA BPEQHOCT NPOQATE POBE 1014
51 Il. TPOLUKOBW MATEPWUJANA, TOPUBA U EHEPIMJE 1015 1.550 2.500 3.750 4.980
52 I:i”T;'OLUKOEM 3APADA, HAKHADIA 3APAIA W OCTANM NUYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1016 11642 22283 32,132 42729
520 1. Tpowkosw 3apana v HakHaaa 3apaga 1017 8.394 16.702 24.631 32.558
521 2. TpowkoBM Nope3a ¥ 40NPUHOCA Ha 3apaje W HakHaae 3apaaa 1018 1.398 2,781 4101 5421
52, ocvm 520 1 521 |3. OcTanu NUYHK PECXOAW U HAKHaAE 1019 1.850 2.800 3.400 4.750
540 IV. TPOWKOBK AMOPTU3ALWJE 1020 450 3900 1.350 1.800
58, ocum 583, 585 1 586 (V. PACXO/IW O] YCKNABUBAHA BPEAHOCTN UMOBUHE (OCUM ®NHAHCWUJCKE) 1021
53 V1. TPOLIKOBM NPOW3BOAHUX YCNYTA 1022 3.400 6.300 9.100 12.968
54, ocum 540 VII. TPOLKOBW PESEPBUCAHA 1023
55 Viill. HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBW 1024 1.300 2.400 2.800 3.233
B. NOCNOBHK AOBWTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 858 417 768 410
. NOCNOBHWA NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
1. ®UHAHCUICKI NPUXOLMN 1027 0 0 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
880 1 661 I. ®UHAHCHUJICKW MPKUXOAU U3 OIHOCA CA MATHUYHKUM, SABUCHWUM KU OCTANKUM 1028
NOBE3AHWUM NULIUMA
662 Il NIPUXOOU O] KAMATA 1029
663 1 664 1Il. NO3UTUBHE KPYCHE PASIUKE W NO3UTUBHW EQEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 V. OCTANW PUHAHCHUJICKW NPUXOON 1031
. PUHAHCHJICKK PACXOAN 1032 100 200 250 300
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 1. PUHAHCWUJICKKW PACXOAW U3 OJHOCA CA MATWUYHWM, SABUCHUM WU QCTANUM 1033
NOBE3AHWM NULIMMA
562 Il. PACXO[IM KAMATA 1034 100 200 250 300
563 v 564 1ll. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NUKE M HEFTATUBHW EGEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 n 569 V. OCTANK ®UHAHCHJICKK PACXOON 1036
E. IOBUTAK U3 ®UHAHCHUPAHLA (1027 - 1032) 2 0 1037
H. NYBUTAK M3 ®UHAHCHUPAHLA (1032 - 1027) 2 0 1038 100 200 250 300
683, 685 1 686 3. NPUX0AK Ol YCKNABWBAHA BPEAHOCTH ®UHAHCWICKE UMOBHWHE KOJA CE 1039
' WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUITAHC YCMEXA
583, 585 v 586 W. PACXOQU Off YCKNABHUBAHA BPEAHOCTW ®HAHCWJCKE MMOBWHE KOJA CE 1040
' H WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUNAHC YCNEXA
67 J. OCTANM NPUXoaun 1041
57 K. OCTANW PACXOOW 1042 0 0 0 0
T.YKYIHU NEUXORU 1043 19.200 34.800 49.900 66.120
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
IbYRHIHIEACKOIY 1044 18.442 34583 49382 66.010
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBUTAK U3 PELIOBHOI NOCNOBAHA NPE ONOPE3WBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 758 217 518 110
H. NIYBUTAK U3 PEJOBHOTI NOCNOBAHA NPE ONOPE3UBAHSA (1044 - 1043)2 0 1046
Ho. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY AOBUTKA MOCIOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABIbA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWUX NOMUTUKA U MCMNPABKKU 1047
MPELLIAKA W3 PAHWUJWUX NEPUOOA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJIITAT N0 OCHOBY N'YBUTKA NOCNOBAA
59- 69 KOJE CE OBYCTABIbLA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONWUTUKA U UCNPABKW 1048
FPEWAKA M3 PAHWUJWX NEPUOOA




Fpyna pavyHa, pauyH

No3nunJA

AOT

Manog

Nnax ! Mnan Mnan Mnax
01.01-31,03,2022, | 01.01-30,06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022,
1 2 3 4 5 6 7
M. AOBUTAK MNPE OMOPE3NBAILA 1049 758 217 518 110
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. 'YBEUTAK NPE ONOPE3UBAKA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 I. NOPECKK PACXOA NEPUCOA 1051 0 0 0 0
722 pyr. canpo II. OANOXEHWU NOPECKWX PACXOW NEPUOTA 1052
722 not. cango Il OQNOXEHW NOPECKW NPUXOOM NEPWUOOA 1053
723 T. ICNNAREHA NUYHA NPUMAHA NMOCNOOABLA 1054
H:HETO OBUTAK 1055 758 217 518 110
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO N'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)2 0
|. HETO JOBUTAK KOJU NPUNAJA YUYEWTHHUMA BE3 NPABA KOHTPOJE 1057
Il. HETO JOBWUTAK KOJKU NPUNALA MATUYHOM NPABHOM NKLY 1058
Il HETO MNYBUTAK KOJW NPUNALA YYEWRWUMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO MNYBUTAK KOJW NPUNAOA MATUYHOM NPABHOM NKLLY 1060
V. 3APADA NO AKLMJIW
1. OcHOBHa 3apaja no akuwju 1061
2. YmareHa (pa3dBoAreHa) 3apaaa no akymju 1062




W3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepuoay op 01.01. po 31.12.2022. roauHe

Mpwunor 56

y 000 gmnapa
W3Hoc
No3nUKJIA Aon Mnau Mnan Mnan Mnaw
01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. [ 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBU TOTOBWHE W3 MNOC/TIOBHUX AKTUBHOCTHK
I. Npunueu rotoBuHe U3 nocnoaﬂﬁx aktuBHocTH (1 no 4) 3001 19,700 35,300 51.200 63.950
1. Npoaaja n NpUMIbEHU aBaHCK Y 3EMIBU 3002 14.700 30.300 46.200 58.950
2. Mpopaaja n NPUMILEHN aBAHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003
3. Mpumrsere Kamarte U3 NoCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NPUNUBY U3 PEACBHOT NOCNOBaa 3005 5.000 5.000 5.000 5.000
Il. OanuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 A0 B) : 3006 : 19.511 35.125 51.083 63.892
1. Mcnnate poBasreauvma v AaTh aBaHcu Y 3eMroun 3007 7.100 10.900 12.700 13.800
2. Ucnnate pobasrbaduma U ati aBaHcy Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. Bapape, HakHape 3apafa M ocTanu NUYHW Pacxoan 3009 10.700 20.903 33.350 43.550
" Mnahewe kamate Y 3eMIbY 3010 11 22 33 42
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopea na poburak 3012
7. OANMBM NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 1.700 3.300 5.000 6.500
8. OcTanv 0ANUBK W3 NOCNOBHWUX AKTUBHOCTK 3014
I1l. HeTO NpPUNKUB rOTOBWHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (I - II) 3015 189 175 117 58
IV. HeTo oanve roToBUHE M3 NOCNOBHWX AKTWBHOCTH (Il - 1) 3016
BE. TOKOBU NOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
| Mpunueu rotoBuHe u::'ax'r_usndcru uHBecTUpama (1 ao 5) 3017
1. Mpoaaja akumwja v yaena 3018
2. MNpoaaja HemaTepujanke UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjEHL:A, ONPEME 1 2019
BuonoLkvx cpeacTasa
3. Ocranu huHaHCHjcky NnacmaHu 3020
4. MpumIbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTU WHBECTHpaka 3021
5. MNpumroeHe auenaerae 3022
1. OANMBM rOTOBMHE U3 AKTMBHOCTH MHBECTUPakka (1 Ao 3) 3023
|1. Kynosuha akumja u yaena 3024
. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, ONpeme u 3025
Buonolwkux cpeacrasa
3. Ocrann hrHaHcujCku Nnacmaxu 3026
Ill. HeTO NPUNUB rOTOBWHE U3 AKTWBHOCTW MHBECTUPatLa (I - 11) 3027
IV. HeTto opnve rotoBuHe U3 akTUBHOCTM MHBECTMPatRa (11 - 1) 3028
B. TOKOBW NOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. TIpUNUBYM rOTOBWUHE U3 aKTUBHOCTH (huHaHCUpama (1 Ao 7) 30.29
1. YBeharee 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoYHW KpeauTi y 3emrou 3031
3. [lyropoutu KpeanTh Yy MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpO4HK KPEeAUTH Y 3EMIbU 3033
5. KpatkopoYHW KpeauTh ¥ WHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane gyropodHe obaBese 3035
7. Ocrane kpaTtkopodHe obasese 3036
Il. OanuBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU (hUHaHCUpaHsa (1 Ao 8) 3037
1. OTkyn CONCTBEHUX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHn KPeanTn i 3eMmbu 3039
3. [lyropouHu KPEAUTH Y UHOCTPAHCTBY 3040




AOn

W3Hoc

nosnuunJa Mnax - Mnan Mnau Mnax
: 01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022.|01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022,
1 2 3 4 5 6

4. KpaTkopoyHn KPEAWUTK Y 3EMIbI 3041
5. KpaTKOPOYHU KPEAWTU Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043
7. DUHAHCK]CKN NN3NHT 3044
8. MicnnaheHe guBuaeHae 3045
IIl. HeTo npunuB roToBUHE W3 akTUBHOCTW thuHaHcupatka (| - 1) 3046
IV. HeTo oAnus roToBUHE W3 aKTMBHOCTH dimHadcuparsa (Il - 1) 3047
. CBErA MPUNWB NOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048
[. CBET'A OANWB FOTOBUWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049

. HETO NPUWB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 19.700 35.300 51.200 63.950

E. HETO OAJIUB TOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051 19.511 35125 51.083 63.892

. FTOTOBWHA HA NOYETKY OEPA‘-IYHCKOF'H_EPMOIIA' ' 3052 145 145 145 145
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
HEFATUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. FTOTOBWUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPUOOA 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 334 320 262 203
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TPOLUKOBUW 3ANOCNEHWX

MNpunor 7.

y AUHapuma

P.6p.

TPOWKOBM 38NOCNEHNX

Mnan
01.01-31,12.2021,

Peanusauuja
(npoueHa)
01.01-31.12.2021.

Mnax

| 01.01-31.03.2022,

Nnan
01.01-30.06.2022.

Mnax
01.01-30,09,2022.

Mnax

01.01-31.12.2022.

Maca HETQO 3apapa (3apaaa no oaGutky npynaaajyhux nopeaa u

1 [ONPHHOCA HA TEPET 3ANOCNEHON) 22.553.717 22.553.7117 6.058.245 12.043.677 17.762.878 23.471.507
2 f;f:nasgbz L:i’szgjl(;iﬂzﬂ::; )“p“”a”ajyh“” RopesOmH 31.327.613 31327613 8.394.500 16.701.660 24.631.267 32567813
3 f:::ﬂiggziga;z‘g (::C":;‘:agi;';’“”a"ajyh“” nepeIom i 36.543.694 36.543.804 9.792.184 19.482.475 28.732.373 37.978.689
4. |Bpoj 3anocneHnx No KaAPOBCKOj eBUAEHLMM - YKYTTHO* 30 29 29 29 28 28
4.1 - Ha Heo/peheHo speme 23 23 22 22 21 21
4.2 - Ha ofipefheHo Bpeme 7 5] 7 7 7 T

5 |HakHaae no yrosopy o Aeny

8 |Bpoj npumanaua HakHaae no yrosopy o Aeny*

7. |HakrHape no ayTopckvm yroBopuma

i Bpoj npymanaua HakHane no ayTopckvm yroopuma*

9 |Hakwane no yroBopy O NPUBPEMEHVM W NOBPEMEHWM NOCMOBUMA 1.5621.207 1.521.207 380.000 760.000 1.240.000 1.520.000
10 E'Jp;ggs:'n::{uaqa HaKHaje No YroBopy O NPUBPEMEHAM U NOBPEMEHUM 6 6 2 5 2 2

11 |HakHape Gurandkum niLmMa No OCHOBY OCTanqx yroeopa

12 |Bpoj npumanala HakHaje No 0CHOBY OcTanux yrosopa*

13 |HakHage YnaHoBUMa CRYNILTUHE

14  |Bpoj 4naHoBsa CKynwTUHE ™

15 |Haknape unanoeuma HagsopHor onbopa 850.000 850.000 250.000 600.000 750.000 1.000.000
16 |Bpoj unaHosa Hap3opHor opGopa* 3 3 3 3 3 3

17 |HakHape 4naHosuma Komucuje 3a pesnanjy

18 |BpojunaHoea Komucwje 3a pesnanjy”

19 |MNpeso3 3anocnexux Ha nocao 1 ca nocna 1.250.000 1.250.000 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000
20 [[lHeBHWUE Ha cnyxBeHom nyTy 20.000 20.000 12.500 25.000 37.500 50.000
7 |Haknape Tpowwkosa Ha cnyxGeHom nyTy 85.000 85.000 12.500 25.000 37.500 50.000

B 22 |OTnpemHuHa 33 OANAE3aK y neHaujy 364.233 364.233 935.000 935.000 1.380.000 1.380.000

23 | Bpoj npumanaua oTNpeMHUHE 1 1 2 2 3 3

24 |JyBwnapHe Harpaae 905.308 905.308 0 110.000 110.000 220.000
25 |Bpoj npumanadia jydunapHux Harpapa & 6 0 1 1 2

26 |CmewTaj u ucxpana Ha TepeHy

27 |Nomoh pafiHULKMa U NOPOAWLM paaHUKa 500.000 500.000 Q 150.000 300.000 300.000
28 |Ctvnenavje

29 |Ocrane HakHaje TPOLUKOBA 3anoCcneHMMa U 0CTanum (U3ndIKMM nuyuma 150.000 150.000 150.000
30 | TpowKoam CTPYYHOr yCaBpLIaBata 3aroCNeHNX 25.000 50.000 75.000 100.000

* Bpoj 3anocneHnxinpUManaya/inaHoBa NocNeAker 1ana WaselUTajHor nepuoaa
** nosuumje o4 5 A0 29 Koje ce UCkasyjy y HOBYaHWM jeaAnHULama npukasaty y BpyTo naHocy




Mpunor 8.

Bpoj 3anocnenux no cektopuma / opraHusauMoHUM jeguMHuLama Ha aad 31.12.2021. rogure

PenHu
6poj

Cekrop / Opraﬂu_aauuoua jeanHuua

Bpoj
cCUCcTeMaTu3oBaHu
X pagHuXx Mmecta

Bpoj
usBplIMnaua

Bpoj sanocneHmx
' N0 KagpoBCKOj
eBUACHLU]H

Epoj 3anocneHux
Ha HeoapefeHo
Bpeme

Bpoj 3anocnenux
Ha ogpefjeHo
Bpeme

Hupextop

1

1

1

0

CeKTOp OnwTKX nocnoea

4

4

3

1

CekTop (hMHaHW|CKMX 1
EKOHOMCKWX NoCnoBa

6

6

5

1

CekTop Hannare

19

18

14
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KBanuukauuoHa cTpykrypa

Mpwunor 9.

CTapocHa CTpyKTypa

= Hapa3sophu opbop
P _ 0 e [CrynwiTMHa Pentin Bpoj Bpoj
Booi Onuc 3 : : : 6001 Onuc 3anoCneHnx | sanocneHux
poj bpoj Ha paH | BpojHa paH | BpojHa pad | BpojHa paH poj 31.12.2021. | 31.12.2022
31122024 | 31422022 | 31122021 | 31.12.2022 L S ;
1 BCC 6 6 3 3 1 0o 30 roguHa 0 0
2 BC 2 2 2 30 go 40 4 5
3 BKB 0 0 3 40 go 50 8 8
4 CcccC 21 20 4 50 go 60 s 6
5 KB 0 0 5 Mpeko 60 10 9
g NnK 0 0 YKYIMNHO 29 28
7 HK 0 0 lMpoce4Ha cTapocT
YKYMHO 29 28 3 3
CTpyKTypa no nony CTpyKTypa no BpeMeHy y pagHOM OAHOCY
HaaaopHu oabop ; :
Pennn = HoLTIoNy {CKynwTHa PeaHu Bpoj Bpoj
A A
: Onue . : . " : Onue 3anocneHux | 3anocreHux
6poj BpojHapan | BpojHapad | BpojHapar | BpojHaaan Bpoj 31122021, | 31.12.2022
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. Si : s :
1 Mywkm 24 23 2 2 1 [o 5 roauHa 2 3
2 XeHcku 5 5 1 1 2 50010 3 3
YKYMHO 29 28 3 3 3 10 no 15 4 4
4 15 no 20 2 1
5 20 po 25 3 3
6 25 no 30 4 4
4 30 pno 35 £ 3
8 Mpexo 35 7 T
YKYTMHO 29 28
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Haknane HapzopHor on6opa / CKynwTuHe Y HeTO U3HOCY

Mpunor 12.

y AvHapuma
HansopHv oagop / CKynwTuHa HapzopHw op6op / CkynwTuHa
Mecely peanusauuja 2021. roguHa nnaH 2022. roguHa
HakHapa HakHaga : : HakHapna Haknaga :
YKynaH uaHoc npegcen,ﬁmua qnaﬁg Bpoj unavosa | YkynaH usHoc npe,qcep.ﬂmca qnaH':' Bpoj unaHoBa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 40.340 16.808 13.447 3 40.340 19.957 15.965 3
Il 44 109 18.379 14.703 3 44,109 17.387 13.910 3
Il 46.094 19.206 15.365 3 46.094 18.207 14.566 3
\% 41,635 17.348 13.878 3 41.635 19.022 15.217 3
v 43.707 18.211 14,569 3 43.707 19.957 15.965 3
\l 37.537 15.640 12.512 3 37.537 17.387 13.910 3
Vil 46.073 19.197 15.358 3 46.073 19.957 15.965 3
Vil 46.145 19.227 15.382 3 46.145 19.022 15217 3
IX 45,964 19.152 15.321 3 45,964 18.207 14.566 3
X 46.001 19.223 15.245 3 46.001 19.957 15.965 3
Xl 46.073 19.197 15.358 3 46.001 18.207 14.566 3
Xl 37.452 15.605 12.484 3 46.001 19.022 15.217 3
YKYMHO 521130 217.193 173.622 36 529.607 226.289 181.029 36
NPOCEK 43.427 18.099 14.469 3 44.134 18.857 15.086 3
HakHape HanzopHor onGopa / CKynwTruHe y 6pyTo UsHocy
Yy AUHapuma
HapzopHu og6op | CkynwtuHa HaasopHu oaBop / CrynwTUHa
Mk peahw:sauvlja 2021. roguHa nnax 2022. roguHa
YkynaH Mquc np:ua,z::ﬂ:m Hj;;ﬁg'a- Bpoj unaHoea | YkynaH u3Hoc np:AaE:;ﬂzxa Hj;:zga Bpoj 4naHoea
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 73.340 26.428 21.142 3 72.800 29.441 23.553 3
Il 72.266 28.897 23.118 3 72.250 28.042 20.666 3
T 72.266 30.197 24.158 3 72.250 28.042 22.434 3
v 72.365 27.276 21.821 3 72.300 28.270 22.616 3
v 69.283 28.634 22.907 3 88.800 36.048 28.838 3
Vi 58.265 24.592 19.673 3 88.800 36.040 28.832 3
VIl 70.983 30.184 24.147 3 88.800 36.060 28.848 3
Vil 71.807 30.231 24.185 3 88.800 36.040 28.832 3
IX 71.576 30.113 24.090 3 88.800 36.047 28.837 3
X 71.945 30.224 23.969 3 88.800 36.060 28.848 3
Xl 72.650 30.184 24.147 3 88.800 36.060 28.848 3
Xl 72.950 30.250 19.629 3 88.800 36.060 28.848 3
YKYNHO 849.696 341.496 272.986 36 1.000.000 402.210 320.000 36
MPOCEK 70.808 28.458 22.749 3 83.333 33.518 26.667 3




HakHage Komucuje 3a peBU3Mjy Y HETO U3HOCY

Mpwunor 13.

y AWHapumMa

Meceu

Komucuja 3a pesusujy

peanusaumj

a 2021. roguHa

Komucuja 3a pesusnjy
nnaH 2022, roanHa

YKynaH usHoc

HakHaga
npeacegHvika

HakHapa unana

Bpoj unaHosa

YKynaH nusHoc

HakHapa
npeacenHnka

HakHapa 4naHa

Bpoj 4naHosa

1+(2*3)

1

2

3

1+(2*3)

1

2

3

VIl

VIl

IX

X

Xl

Xl

YKYIMHO

NPOCEK

HakHage Komucuje 3a peBuanjy y 6pyTo usHocy

y AUHapuMa

Meceu

Komwucuja

3a peBuU3njy

peanusauuja 2021. roguHa

Komucuja

3a peBu3njy

nnaH 2022. roguHa

YKynaH u3Hoc

HakHaga
npeacenHvika

HakHapa unaHa

Bpoj 1unaHosa

YKynaH n3Hoc

HakHapa
npeaceaHuka

HakHapa unaxa

Bpoj unaHosa

14(2%3)

1

2

3

1+(2°3)

1

2

3

VI

Vil

IX

X

Xl

XN

YKYMNHO

NPOCEK
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MNAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEICTBA 3A HABEABKY JOEAPA, PALOBA U YCIIYTA

Mpunor 15.

v AVHapuMa
: Paanuaauuia Mnau Mnan TNnan Mnan
RepiiOpo] noawun..m y 2(35’1"_ L-‘:)';:’H“ 01.01-31.03.2022. | 01.01-30,06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
Robpa
1 MaTepujan 3a oapxasare 2.700.000 150.000 300.000 450.000 600.000
2 KaHuenapujcku matepujan 360.000 75.000 150.000 225.000 300.000
3 TpouwkoBw maTepujana 3a 0fipxaBaHe XxurnjeHe 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
4 Pexujckn matepujan 200.000 25.000 50.000 75.000 100.000
5 XT3 onpema 150.000 20.000 40.000 60.000 80.000
6 TpoLwWKoBK en. eHepruje 2.400.000 700.000 1.400.000 2.100.000 2.800.000
7 TpowkoBK rpejarba 700.000 175.000 350.000 525.000 700.000
8 Tpowxkosu ropusa 120.000 0 0 0 0
YkynHo nobpa: 6.930.000 1.220.000 2.440.000 3.660.000 4.880.000
Yenyre
1 TpowKoBY TPAHCNOPTHUX ycnyra 30.000 0 0 0 0
2 Tpowkosun MNTT ycnyra 750.000 150.000 300.000 450.000 600.000
3 TPOWKOBK YCnyra MHB.OAPKaBara 7.500.000 625,000 1.250.000 1.875.000 2.500.000
4 TpOWKOBK peKN. U nponaraHae 300.000 50.000 100.000 150.000 200.000
5 TpowKoBK 3aKynHWHE NOCA. NP. 650.000 162.500 325.000 487.500 650.000
6 TpoLwKoBw 3akyna semrenwiTa 720.000 72.500 145.000 217.500 290.000
7 KomyHanHe ycnyre 2.900.000 725.000 1.450.000 2.175.000 2.900.000
8 TpowKoBK OApXKaBaka xurijeHe nujaya 4.308.000 1.077.000 2.154.000 3.231.000 4.308.000
9 Kreurosoacreexe ycnyre 640.000 180.000 360.000 540.000 720.000
10 AfBOKaTCKE ycnyre 26.692 25.000 50.000 75.000 100.000
11 TpolwkoBK penpeseHTauuje 510.000 100.000 200.000 300.000 400.000
12 TpowkoBU NpemMuje ocurypara 165.000 41.250 82.500 123.750 165.000
13 TpOWKOBW NNATHOr NpomeTa 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
14 TpOLKOBW YNnaHapuHe 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
15 Tpouwkosw ornaca 10.000 0 0 0 0
16 Tpoulkoeu pesuaije 100.000 27.000 54.000 81.000 108.000
17 Ycnyre obesbehera nujaua 0 0 0 0 0
YrynHo ycnyre: 19.109.692 3.360.250 6.720.500 10.080.750 13.441.000
PanoBu
ActhanTuparse nnatoa Ha oBjekTty y CeHaju ca
1 13pajoM XOPU3OHTaNHe W BEPTUKaNHe 2.659.000 0 0 0 0
curHanusauuie
MNpowuperse Tepace pectopaHa ca napagom
2 paBHajyher cnoja 1 noctaereawe Heknuaajyhux 1.151.000 0 0 0 0
nno4uua, OCBETMLEHA U 3alTUTHE orpaae
3 fzzfz.?”ﬁi?;%zg:oqa ca NocTaBrbakem 641.000 0 0 0 0
4 :::::; BUEO Haa30pa ca 3aMeHOM J0oTpajaniux 248.000 0 0 0 0
YKynHo panosu: 4.699.000 ol 0 0 0
YKYINHO = AOBPA +_YCJ1Yf‘E+PA,E|OBM 30.738.692 4.580.250 9.160.500 13.740.750 18.321.000
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