Ckynuwtuna rpajcke ommruHe MIlafeHOBAI, HA CEXHUIM OIp>KaHOj maHa 16.
AeuemOpa 2021. romuue, pasmarpajyhu PeGananc 4. ITporpama mocinoBama JaBHor
komynanHor npexyseha "Ilujane Miagenosan”, Mnagenosan 3a 2021. TOJIMHY, Ha
OCHOBY 4iaHa 59. 3akoHa o jaHuMm npexysehuma ("CiyxGenn rmacauk PC", op.
15/16 u 88/19) unana 18. cras 1. Tauxa 18a. CratyTa rpajcke ommriuHe MiageHoBary
("CmyxGenn et rpaga Beorpana", 6p. 40/ 10-npeunmhen texer, 38/13 u 82/19) u
wiada 19. cras 3. Omryke o npomenn Omiyke o OCHHUBamby JaBHOT KOMYHAJIHOT

npexyseha "Tlujane Mnagenosan" ("CysxGenu et rpajga beorpana", 6p. 90/16 u
37/19), nonena je

PEIIEBE

I Jaje ce carmacHocr Ha PeGananc 4. ITporpama mnocmoBama JasHOT
KoMyHaHOr npenyseha "Iujane Mnanenosan", Miagenosar 3a 2021. TOIIMHY, KOjU

je Hamzopuu oxmbop oBor jaswor mpeayseha yeBojuo Ommykom 6p. 2990 on
10.12.2021. rogune.

II  Pemewe nocraButn JaBHOM —KOMYyHaIHOM npenysehy  "Iujane
Munaznenosan", Mnagenosan, CiyxOu 3a Oyner u ¢unaHcHjcKe mocinoBe Ympase
rpajicke onmruHe MiageHoBan u ApXuBH.

CKYIIIITHHA I'PAICKE ONIITHHE MJIAZEHOBAIL
bpoj 1-00-06-1-39/4/2021, 16. neueméap 2021. rogune
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JABHO KOMYHANHO NPENYIERE
TTHI& ¢ fi3actoRa”
- AT

JKP "Pijace Mladenovac” Vo -
Kraljice Marije br. 1 = L 2 20-?(!,11
Mladenovac “ﬁ"fmﬂﬁ—:&ﬁ’éﬁé’ﬁ 61?3'1
PIB: 101280680

MB: 17314734

Sifra delatnosti: 68.20

Na osnovu ¢lana 22. i 61 Zakona o javnim preduzeéima ("Sluzbeni glasnik RS" br.
15/2016 i 88/2019) i ¢lana 40. Statuta JKP »Pijace Mladenovac* (preciséen tekst) br. 2633/2019,

Nadzorni odbor JKP ,,Pijace Mladenovac“ je na sednici odrZanoj dana 10.12.2021. godine,
doneo sledecu

ODLUKU

1. Usvaja se Rebalans IV Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac* za 2021.
godinu, br. 2987 od 10.12.2021. godine.

2. Rebalans 1V Programa poslovanja JKP | Pijace Mladenovac® za 2021. godinu,
proslediti osnivacu — Gradskoj opstini Mladenovac, na saglasnost.

ObrazloZenje

Nadzorni odbor JKP ,Pijace Mladenovac* je na svojoj 8 vanrednoj sednici odrzanoj
dana 10.12.2021. godine razmatrao predlog Rebalansa 1V Programa poslovanja JKP ,Pijace
Mladenovac® za 2021 godinu, koji je podneo direktor preduzeca, pa je na osnovu ¢lana 22. i 61.
Zakona o javnim preduzeé¢ima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019), ¢lana 40. Statuta
JKP ,,Pijace Mladenovac* (pre¢iséen tekst) br. 2633/2019 , doneo odluku kao u dispozitivu,

Predsednik Nadzornog odbora

JKP "Pijace Mladenovac" ()

Branislg Radosevi¢, dipl. ecc.

A

U Mladenovcu, dana 10.12.2021. godine_-

k
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REBALANS IVPROGRAMAPOSLOVANJA
JKP "PIJACE MLADENOVAC" - MLADENOVAC
ZA 2021.GODINU

| POSLOVNO IME:JKP "PIJACE MLADENOVAC"

SEDISTE: Mladenovac, ul. Kraljice Marije br. 1

PRETEZNA DELATNOST: 6820

MATICNI BROJ: 17314734

PIB:101280680

JBBK: 84376

OSNIVAC:GRADSKA OPSTINA MLADENOVAC

NADLEZNA FILIJALA UPRAVE ZA TREZOR:VOZDOVAC- BEOGRAD
NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE REPUBLIKE SRBIJE
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA
GRADSKEOPSTINE - MLADENOVAC

Mladenovac, decembar 2021. godine
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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduzeca ureduje se zakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu

delatnost:

Zakon o javnim preduzeéima ("S1. glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019)

Zakon o komunalnim delatnostima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 88/11, 46/2014, 104/2016 i 95/2018)
Zakon o radunovodstvu ("SluZbeni glasnik RS" br. 73/2019)

Zakon o budZetskom sistemu("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ispr, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. Zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018, 31/2019 1 72/2019)

Revidirana fiskalna strategija za 2020. godinu sa projekcijama za 2021. i 2022. godinu ("SI. glasnik
RS" br. 80/2019)

Zakon o javnim nabavkama ("Sl. glasnik RS", br. 91/2019)

Zakon o radu ("SI glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 —
odluka US, 113/2017 i 95/2018 — autenti¢notumadenije)

Zakon o budZetu Republike Srbije za 2020. godinu ("Sl. glasnik RS" br. 84/2019 60/2020)

Odluka o promeni odluke o osnivanju JKP "PIJACE MLADENOVAC" br. 1-00-06-1-4/3/2016 od
05.09.2016. godine i br. 1-00-06-1-23/4/2019 od 23.05.2019. god.

Statut javnog komunalnog preduzeca "Pijace Mladenovac" br. 3485 od 05.10.2016. uz saglasnost,
po reSenju Skupstine GO Mladenovac br. 1-00-06-1-5/5/2016 od 14.10.2016. godine 1 br. 1434 od
24.04.2019. uz saglasnost, po resenju Skupstine GO Mladenovac br. 1-00-06-1-23/5/2019 od
23.05.2019. godine

Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br. 2387 od 13.08.2021. godine

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova JKP "Pijace Mladenovac", br. 2639 od 07.09.2020.
godine, ostali zakonski i podzakonski akti koji se ti¢u poslovanja preduzeca.



1. MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

MISIJA

Razvoj delatnosti pijace vrSiéemo izmedu daljeg sadrZzajnog obogaéivanja ponude,
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i o¢uvanja specifi¢nosti po kojima se pijaca
prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveZe voce i povrée 1 drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodjata, u ambijentu koji pruza moguénost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijane delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postaviée se visi standardi na
stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovla3¢enjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeéa. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ¢e se pojatati napori na vecoj iskori§¢enosti postoje¢ih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jaanje partnerstva izmedju pijace i gradana, sprovodiéemo javnu politiku koja ¢ée
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJA

JKP ,Pijace Mladenovac* ée biti organizovano preduzeée, lako prilagodljivo zahtevima
korisnika, koje ¢e kori§¢enjem sopstvenih kadrovskih, tehni&kih i drugih resursa, povecati efikasnost svog
rada i poslovanja, pruZati usluge korisnicima ¢ije su karakteristike u rangu sa vode¢im pijacama Srbije i
&ire,

JKP ,Pijace Mladenovac™ ¢e odgovorno poslovati, postujuci zakone. OdrZivi razvoj bice
sustinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisaée kod svojih korisnika usluga, poslovnih
partnera, isporucioca i u drustvenoj zajednici.

Kvalitet usluga ¢e neprekidno razvijati i unapredjivati, povecati njihovu pouzdanost i tititi
Zivotnu sredinu. Preduzedée ce koristiti sve resurse na racionalan nalin, upravljace procesima, poboljsavati
ih, smanjivati troskove.

Drustveno odgovorno poslovanje i poveéanje zadovoljstva zaposlenih, bi¢e jedan od vaznih

zadataka preduzeéa.
CILJEVI
CILJEVI
R.br | Op$ti cilj Parametar Ciljna vrednost Odgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 62.060.000,00 | Direktor
Profitna stopa 3%
2 Smanjenje % smanjenja tro¥kova 2% | lzvr¥ni direktor za
troskova ekonomska pitanja
3 Povecanje % poveéanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i ef
kori¥¢enja tezgi naplate
kapaciteta % povecanja zakupa 0%
4 Povecanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i ef
zadovoljstva korisni¢kih  usluga — naplate
korisnost (od 1-5)
5 Ocuvanje prirodnih | % smanjenja  utrotka 3% | Upravnik pijace i Sef
resursa elektri¢ne energije naplate
% smanjenja utrodka 5%
vode
6 Modernizacija % povecanja novih vrsta 3% | Direktor, izvrini
strukture usluga prodaje direktor za
ckonomska pitanja i
izvr¥ni direktor za
pravna
pitanja,upravnik
pijace




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP ,,Pijace Mladenovac* posluje kao jedinstveno preduzeée, a odredene poslove i delatnosti
obavlja u delovima preduze¢a.

U okviru preduze¢a postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzeée obavlja osnovnu delatnost i to:

L. Zelena pijaca u Mladenoveu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Katica,
Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenoviéa i Vojvode Putnika;

la.Robna pijacau Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Katica, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenoviéa i Vojvode Putnika;

2. Mileéna halau Mladenovcu koja se nalaziu ulici Kralja Petra Prvog 238;

3. Zito-stotna pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu Batasevskog potoka i ulica
Kajmak¢alanske, Kosmajske i Zelezni¢ke pruge Beograd-Nig;

4. Autoteretna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na 500m od naplatne rampe Mali Pozarevac
auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzecu su organizovani u
okviru trisektora i to:

1. Sektor opstih poslova. Sektorom rukovodi izvrini direktor za opste i pravne poslove i neposredno
je odgovoran za rad sluZbe direktoru preduzeéa.

2. Sektor finansijskih i ekonomskih poslova.Sektoromrukovodi izvr$ni direktor za finansijske i
ckonomske poslove i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeca.

3. Sektor naplate i kontrole.Sektoromrukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad
sluzbe direktoru preduzeéa.

U okviru Sektora naplate i kontrole, radi efikasnijeg obavljanja poslova, obrazovane su dve sluZbe:

1. SluZba naplate i kontrole na pijaci;
2. Sluzba naplate i kontrole na objektu u Senaji.




2.1. SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2020. godine

Stepen | Broj Broj
Robr. Radno mesto Str. sprema | strucne |izvrsilaca u|izvisilaca u
spreme | 2020, 2021,
| [DIREKTOR - ZARKO OBRADOVIC - reenje broj
1-00-06-1-28/12/2020, 0d 19.02.2020. godine VSS VII 1 I
SEKTOR OPSTIH POSLOVA
) [zvesni direktor za opste i pravne poslove -
Dejan Aleksi¢ VSS VII I I
3 [Referent za BZNR i ZOP i zastitu podataka o liénosti VSS VII I I
4 |Referent za pravne poslove i kadrovska pitanja VSS VI | 1
5 |Administrativni referent SSS IV I I
oEKTOR FINANSIJSKIH I EKONOMSKIH POSLOVA
6 [zvr$ni direktor za ekonomske i organizacione poslove -
Nikola Stojanovi¢ VSS VII 1 I
7 |Referent za plan, analizu i javne nabavke VSS VII I I
8 [Referent za ekonomska i finansijska pitanja VSS VI I I
9 |Referent za tehnicka pitanja i poslovni prostor SSS I\ I l
10 |Likvidator SSS I\ l l
11 [Poslovni sektretar, blagajnik VSS VI | |
SEKTOR NAPLATE I KONTROLE
12 |Upravnik pijace NN I\ l l
Glavni referent naplate SSS I\ 0 0
Referent naplate i dezurstva SSS v 0 0
Referent naplate SSS/KV | IV/II 0 0
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA PIJACI
13 |Sef sluzbe naplate i kontrole na pijaci 5SS I\ I 0
14 |Zamenik 3efa sluzbe naplate i kontrole na pijaci SSS I\ I I
15 [Referent naplate i dezurstva na pijaci SSSKV | IV 5 6
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA OBJEKTU U SENAJI
16 |Sef sluzbe naplate i kontrole na objektu u Senaji SSS IV | l
17 |Referent naplate i deZurstva na objektu u Senaji SSS/KV | IV/II 7 10
) 21 30




NADZORNI ODBOR

1. PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.ecc.
Redenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

2. CLAN NADZORNOG ODBORA NIKOLA MILISAVLIEVIC profesor opstenarodne
odbrane

Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

3. CLAN NADZORNOG ODBORA IZ
REDOVA ZAPOSLENIH GORICA ILIC VS§S-dipl.ind.menad?.
Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-35/4-1/2021, od 12.05.2021, godine

Navedena Sema organizacije preduzeéa je sastavni deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
JKP "PIJACE MLADENOVAC" broj 2639 koji je donet od strane direktora 07.09.2020. godine i na koji je
dobijena saglasnost Ve¢a GO Mladenovac, sa Odlukom o izmenama Pravilnika, broj 801 od 24.03.2021.
godine, na koju je takode dobijena saglasnost Veca GO Mladenovac.

3. OSNOVE ZA 1ZRADU REBALANSA PLANAPROGRAMA
POSLOVANJA ZA 2021. GODINU

3.1. FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI U 2020. GODINI - IZVRSENJE

Pruzanje pija¢nih usluga realizovano je tokom 2020. godine u visokom procentu u odnosu na
plan, skoro na svim objektima na kojima preduzeée obavlja svoju delatnost. Najveéi obim usluga ostvaren
Je na Zitno-stoénoj pijaci i iznosi 136%, a najvece odstupanje od plana 9% zabeleZeno je na robnoj pijaci.

3.2. FINANSIJSKI POKAZATELIJI ZA 2020. GODINU

Fizi¢ki obim aktivnosti prate i finansijski pokazatelji. Prihod iz budZetau visini od
46.356.987,00 dinara, upotrebljen je za stimulaciju stonog fonda na teritoriji GO Mladenovac, izgradnju
infrastrukture na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji, izmirenje duga prema JKP Mladenovac, kao i
subvencije zbogumanjenih prihoda tokom vanrednog stanja u zemlji i zatvaranja skoro svih objekata na
kojima jepreduzece vrsilo svoju delatnost, izazvanog epidemijom virusa Covid-19.

~kupni prihodi u 2020. godini iznose91.028.006,33 dinara, ukupni rashodi90.821.056,65 dinara, a
finansijski rezultat je 206.950,68 dinara.

Osnov za izradu Programa poslovanja za 2021. godinu su finansijski pokazatelji za 2020.
godinu, kao i trend rasta prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji. Ovde treba imati na umu da je 2020.
godina bila nereprezentativna, desilo se da su prvi put od osnivanja svi objekti na kojima preduzece obavlja
sBoju delatnost bili zatvoreni duZi vremenski period, u skladu sa meram Vlade RS, a u cilju suzbijanja
pandemije izazvane virusom Covid-19. Zbog toga nije toliko vidljiv trend rasta prihoda na objektu Atas u
Senaji, ali je isprojektovan u 2021. godini.



4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU

4.1. PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA

Planom programa poslovanja za 2021.godinu, fizi¢ki obim pruZanja usluga uraden je na osnovu
godisnjeg obima i kretanja ovih usluga tokom 2020. godine.

Plan fizickog obima usluga zelene, Zitno-stoéne pijace i mle¢ne hale umnogome zavisi od
kupovne moéi stanovnistva, intenziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na zastiti
poljoprivrednih proizvodaca i obnavljanju sto&nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzeée preduzima sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe zitelja
nase opstine, kako proizvodatima da plasiraju svoje viskove po najpovoljnijim uslovima,tako i
potroSa¢ima da kupuju po povoljnim uslovima.



4.1.1.FIZICKI OBIM USLUGA

R.br. Naziv usluge j-m. | Realizacija Plan Rebalans | | Rebalans Il | Rebalans Il | Rebalans IV Index
2020 2021 2021 2021 2021 2021 8/4 | 8/6 | 8/7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ZELENA PIJACA
1 |Dnevna pijaénina-tezga Kom 29,674 38,413 38,413 38,413 38,413 38,413| 1.29| 1.00] 1.00
2 [dnev.pijatnina-ras.vitrina  |Kom 618 800 800 800 800 800{ 1.29/ 1.00| 1.00
3 [Dnevna pijaénina-ram Kom 412 533 533 533 533 533 1.29| 1.00[ 1.00
ROBNA PIJACA
4 [Dnevna pijaCnina - tezga  |Kom 1,540 2,908 2,908 2,908 2,908 2,908| 1.89| 1.00{ 1.00
5 [Mesecni zakup tezge Kom 678 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1.89] 1.00| 1.00
ZITO-STOCNA PIJACA
8 |ogr.drvo-vozilo Kom 272 400 400 400 400 400| 1.47| 1.00{ 1.00
7 |Svinje-ovce Kom 17,680 26,000 26,000 26,000 26,000 26,0001 1.47| 1.00| 1.00
8 [Usluge merenja Kom 3,264 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 1.47( 1.00[ 1.00
AUTO TERETNA ST.SENAJA
9 |Kamioni parkiranje Sat 140,640 223,619 223,619 223,619 223,619 223,619| 1.59( 1.00f 1.00
10 |Ostala vozila parkiranje Sat
REZERVACIJE
11 |tezge/mesec Kom 6,343 7,622 7,622 7,622 7,622 7,622 1.20| 1.00| 1.00
12 |ram/mesec Kom 642 774 774 774 774 774| 1.21| 100 1.00
ZAKUP POSL. PROSTORA
13 |Lokali M2 7,101 9,469 9,469 9,469 9,469 9,469| 1.33| 1.00| 1.00
14 | Zakup zemljista M2 6,826 9,101 9,101 9,101 9,101 9,101 1.33| 1.00[ 1.00
15 |Poligon-auto $kole Kom 60 60 60 60 60 60 1.00/ 1.00{ 1.00
VASARI
16 |Prodajno mesto M2 0 0 0 0 0 0
NAMENSKE TEZGE
17{Dnevna pijacnina tezge kom 0 0 0 0 0 0




3. FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Plan prihoda za 2021. godinu utvrden je na osnovu planiranog fizickog obima usluga, cena usluga koje su
vazile na dan 31.12.2020. godine, a nije u planu promena cena u 2021. godini. Ukupni prihodi u planskoj
2021. godini formirani su po osnovu sopstvenih prihoda od pruZanja usluga korisnicima, kao i sredstava iz
budZeta u visini od 9.700.000,00 dinara, a osnov ée biti povecanje stoénog fonda na teritoriji GO
Mladenovac (5.200.000,00 dinara), asfaltiranje platoa na objektu u Senaji sa izradom horizontalne i
vertikalne signalizacije (2.460.185,20 din.), proirivanje terase restorana sa izradom ravnajuceg sloja i
postavljanje neklizajuéih plogica, osvetljenja i zastitne ograde (1.150.678,00 din.), zamena behaton ploca
sa postavljanjem zatitnih stubova (640.990,00 dinara) i remont video nadzora sa zamenom dotrajalih
kamera (248.146,80 dinara).

Planirano je da poslovni prihod bude 62.060.000,00 dinara, a ukupni prihod preduzeéa u 2021. godini bude
71.760.000,00 dinara.

Ukupni planirani trogkovi u 2021. godini iznosi¢e 71.707.411,00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se
ratuna o maksimalnom smanjenju trokova tamo gde je postojala mogucénost.

“lanirana dobit za 2021. godinu iznosi¢e 52.589,00 dinara.

5.1. PLAN DOBITI/GUBITKA ZA 2020. GODINU — PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

5.1.1. UKUPAN PRIHOD

R. Realizacija Rebalans Il | RebalansIll | Rebalans IV | Index | Index | Index
" NAZIV USLUGE 202 "1 Plan2021 |Rebalans 2021 oo o oo s | e |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
, Naplata pijaénine na “zelenoj
pijaci 6,198,875 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 1.29] 1.00[ 1.00
5 Naplata pija¢nine na “Robnoj
pijaci” 290,321 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000( 1.89] 1.00f 1.00
3 Naplata pijatnine na “Zitno-
Stosho)"pijaet 204283 300,000 300000] 300000 300000 300000 147 100| 1.00
Naplata parkiranja na
' autoteretnoj stan. Senaja 14,537,414 23,000,000 23,000,000 23,000,000 23,000,000 23,000,000 1.58] 1.00] 1.00
5 Rezervacija tezgi na svim
pijacama 3,747,430 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000) 1.20] 1.00f 1.00
6 Vagari drugo 0 0 0 0 0 0
7 Mle¢na hala 396,668 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000( 0.88] 1.00] 1.00
8 Zakup objekata 19,296,030 25,360,000 25,360,000] 25,360,000 25,360,000 25,360,000f 1.31 1.00] 1.00
9 Prihodi od kamata
10 Ostali prihodi
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budZeta 9,609,498 1,000,000 5,500,000 7,000,000 8,200,000 9,700,000 1.01| 139 1.18
12a] Subvencija za razgrani¢enje 19,218,995 0 0 0 0 0
Za povraéaj u budZet 0 0 0 0 0
12b Subvencije 17,528,493 0 0 0 0 0
Za povracaj u budZet

" 69,060,000

~ 71,760,000]  0.76] 1.10] 1.02
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3.1.2.PLAN UKUPNIH RASHODA

R.b. Vrsta troskova Realizacija Plan Rebalans | Rebalans |1 Rebalans Il | Rebalans IV Index
2020 2021 2021 2021 2021 2021 e | Indes | Inges
8/3 8/6 8/7

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Materijal za odrZavanje 2.510.227 1.500.000 2.500.000 2.500.000 2.700.000 2.700.000 1,08 1,08 1,00
2__|Kancelarijski materijal 361.698 300.000 300.000 300.000 300.000 360.000) 1,000 1,20/ 1,20

Kanc, inventar

(stolovi,stolice,ormari....) 119.992 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000f 2,50| 1,00 1,00
4 |HTZ oprema 73.103 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000|1 2,05 1,00 1,00

Tro3kovi retijskog materijala 359,799 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000| 0,56 1,00 1,00

Tro3kovi materijala za odrzavanje

higijene 686.943 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000f 0,44| 1,00 1,00

Trodkovi el. Energije 2.359.778 2.200.000 2.200.000 2,200.000 2.400.000 2.400.000 1,02 1,09 1,00

Tro3kovi grejanja (BG ELEKTRANE) 761.597 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000f 0,92| 1,000 1,00

Trodkovi goriva 30.000 120.000 120.000 120.000 120.000 30.000 1,00 0,25 0,25
10 |Bruto zarade 29.127.612 28.687.813 31.327.813 31.327.813 31.327.813 31.327.813 1,08 1,00 1,00
11 |5% umanjenje zarada 0 0 0 0 0 0
12 |Tro3.dopr.na zar.na ter.pos 4.849.747 4.776.521 5.216.081 5.216.081 5.216.081 5.216.081 1,08 1,00 1,00
13 |Trogk.nad. lan. UO | NO 819.387 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 850.000 1,04 0,85 0,85
14 |dnevnice 32,785 50.000 50.000 50.000 50.000 20.000 0,61 0,40 0,40
15 [tro3kovi prevoza na sl. Putu 44.626 50.000 50.000 50.000 50.000 85.000 1,90 1,70 1,70
16 [trodk.sme3taja na sl.putu 14,000 20.077 20.077 20.077 20,077 20.077 1,43 1,00 1,00
17 |trod.prevoza na posao i sa posla 1.070.704 1.400.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.250.000 1,17 0,83 0,83
18 |solidarna pomo¢ 204.724 300.000 300.000 300.000 300.000 500.000 2,44 1,67 1,67
19 |Isplata otpremnina 160.000 0 300.000 300.000 300.000 364.233 2,28 1,21 1,21
20 |lubilarne nagrade 50,000 580.000 580.000 950.000 950.000 905.308| 18,11 0,95 0,95
21 |stru¢no usavriavanje 234,048 300.000 300.000 300.000 300.000 100.000 0,43 0,33 0,33
22 |paketi¢i za decu 95.895 150.000 150.000 150.000 150.000 150.0001 1,56 1,00| 1,00
23 |Transportne usluge - prevoz robe 1.262.880 100.000 100.000 100.000 100.000 30.000 0,02 0,30 0,30
24 [troskovi PTT usluga 813.894 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 0,92 1,00 1,00
25 |trosk.usluga inv.odriavanja 6.700.267 3.500.000 5.600.000 6.200.000 6.700.000 7.500.000 1,12 1,21 1,12
26 |troskovi odri. higijene pijaca 3.719.000 4.308.000 4,308.000 4.308.000 4.308.000 4.308.000 1,16 1,00 1,00
27 |trodk.rekli propagande 271.220 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1,11 1,00 1,00
28 |troskovi zakupnine posl.pr. 520.573 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 1,25 1,00 1,00
29 |trodkovi zakupa zemljista 717.577 0 0 0 0 720.000
30 |komunalne usluge 2.928.942 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 0,99 1,00 1,00
31 |Privremeni i povremeni poslovi 3.068.736 3.100.000 774.783 1.274.783 1.274.783 1.521.207 0,50 1,19 1,19
32 |troskovi amortizacije 2.219.818 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.800.000 1.800.000( 0,81 1,20/ 1,00
33 [knjigovodstvene usluge 486.000 480.000 640.000 640.000 640.000 640,000 1,32 1,00 1,00
34 |Tro3kovi revizije 108.000 100.000 100.000 100.000 100.000 108.000 1,00 1,08 1,08
35 |Usluge obezbedjenja pijaca 1.294.277 0
36 |advokatske usluge 34.354 100.000 100.000 100.000 100.000 26.692 0,78 0,27 0,27
37 |trodkovi reprezentacije 590.425 400.000 400,000 400.000 400.000 510.000 0,86 1,28 1,28
38 |troskovi premije osiguranja 130.547 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000 1,26 1,00 1,00
39 |trodkovi platnog prometa 220.826 250.000 250.000 250.000 250.000 400.000 1,81 1,60 1,60
40 |trodkovi €lanarina 36.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 2,78 1,00 1,00
41 |porez na imovinu 235.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 1,06 1,00 1,00
42 |doprinos za vodoprivredu 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 1,00 1,00 1,00
43 |doprinos privredna komora 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1,00 1,00 1,00
44 |Sudski trogkovi 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000 4,00 4,00 4,00
45 |trodkovi oglasa 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 1,00 1,00 1,00
46 [troskovi taksa 105.325 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0,95 1,00 1,00
47 |donacije
48 |ostali nematerijalni trogkovi 83.030 200.000 200.000 200.000 200.000 350.000( 4,22 1,75 1,75
49 |finansijski rashodi 1.888.708 500.000 585.657 585.657 585.657 300.000 0,16 0,51 0,51
50 [ost.rashodi-otpis potraZivanja 0 0
51 |Trodkovi za razgraniéenje 19.218.995

‘ U  71707.411) 077] 104] 1,02
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5.1.3. PLAN UKUPNIH PRIHODA I RASHODA I OSTVARENIH REZULTATA

Indeks
R br. OPIS I
" REALIZACUA| i AN 2021 | REBALANS I | REBALANS I |REBALANS In REBALANS Jv| 12ex | Index | Index
2020 83 | 86 | 87
1 2 3 4 5 6 7 8 9 [ 10 | 11
! |POSLOVNI PRIHODI 44,671,020.33|  62,060,000.00] 62,060,000.00{ 62,060,000.00] 62,060,000.00| 62,060,00000] 739| 1.00| 100
PRIHODI OD
: ] ; : j oo| 021| 139 118
! i 46,356,986.00 1,000,000.00( 5,500,000.00] 7,000,000.00] 8200,000.00| 970000000 0.21| 1.39
3 |ZA POVRACAJ U BUDZET
4 |oSraLi PRIHODI
I | UKUPNI PRIHODI | 91,028,00633| 63,060,000.00{ 67,560,000.00| 69,060,000.00 70.260,000.00 7176000000 0.79| 1.04| 102
I |POSLOVNI RASHODI 88,932,349.01| 62,537,411.00| 66,951,75400| 6842175400 69,621,754.00| 7140741100 080| 104 103
RASHODI OD
-l oot 1,888,707.64) 50000000  585,657.00]  585657.00]  585657.00] 30000000 046| 0.51] 051
3 |OSTALI RASHODI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Il | UKUPNI RASHODI | 90,821,056.65 63,037,411.00 67,537,41.00| 69,007,411.00 70207,411.00 7170741000 0.79| Lod| 1.02
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6. POLITIKA ZARADA 1 ZAPOSLJAVANJA

programskih zadataka iz delatnosti preduzeéa.

ugovoru o privremenim i povremenim poslovima.

penziju.

6.1. Trodkovi zaposlenih, struktura, dinamika zaposljavanja, isplacene zarade i plan obracuna i isplate zarada nalaze se u

prilozima 5, 6,7,8, 9, 9a i 9b.

6.1.1. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2020. godinu

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj,
kvalifikaciona struktura, opis poslova i stru¢na osposobljenost zaposlenih potrebna za izvravanje

Zbog povecanog obima posla, predviden je priliv kadrova, &etiri izvr$ioca u sluzbi naplate na
odredeno vreme, po¢evsi od drugog kvartala. U treéem kvartalu, planirano je i angazovanje dva radnika po

U 2021. godini predviden je i odliv kadrova, jer od treceg kvartala jedan zaposleni odlazi u

BPOJ gﬂ:g‘é;ﬁﬁ:gﬁ%’ MINAHWUPAHW BPOJ NNAHWUPAHW BPOJ

2020 CUCTEMATU3OBAHUX KAIPOBCKOJ 3ATMOCHNEHUX HA 3AMNMOCIEHUX HA

PAOHUX MECTA EBUAEHLIMIV HEOAPEREHO BPEME| OAPEBEHO BPEME
1 27 27 24 3
] 27 27 24 3
] 27 27 24 3
v 27 27 24 3
v 27 27 24 3
Vi 27 27 24 3
Vil 27 27 24 3
Vil 27 27 24 3
IX 27 27 24 3
X 27 27 24 3
Xl 27 27 24 3
XN 27 27 24 3

YKYMHO
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6.1.2. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2021. godinu

BEPOJ gﬂﬁgﬁiﬁ:ﬂfﬁg" NINAHUPAHWU BPOJ | MIAHUPAHW EPOJ
2021 CH(;';EMATVBOBAHMX KADPOBCKOJ 3AMOCIEHUX HA 3AMOCNEHUX HA

AHWUX MECTA EBWOEHLIN HEOAPEBEHO BPEME| OOPEBEHO BPEME
[ 27 27 24 3
I 27 27 24 3
In 27 27 24 3
v 31 31 24 7
v 31 31 24 7
Vi 31 31 24 7
Vil 31 31 24 7
VIl 30 30 23 7
IX 30 30 23 7
X 30 30 23 7
XI 30 30 23 7
XIi 30 30 23 7

YKYMHO

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA ZA

2020.GODINU

Troskovi naknada ¢lanova nadzornog odbora se planiraju respektujuci Zakljuc¢ak Skupstine gradske opstine
Mladenovac o odredivanju naknade &lanovima nadzornih odbora javnih i javnokomunalnih preduzeéa &iji
Je osniva¢ Grad Mladenovac br. 1-00-06-1-1/17/2011, od16. marta. 2011. godine. Isplata nadzornom
odboru ¢e se vrsiti iskljucivo u skladu sa pomenutim zaklju¢kom, te zbog toga moZe varirati iznad ili ispod
~laniranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 10).
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7. INVESTICIJE

7.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA I TEKSTUALNOQ OBRAZLOZENJE

U delu investicionih ulaganja planirana su sredstva u visini od 4.500.000,00 dinara, opredeljena za
investiranje na objektu Atas u Senaji i to: 2.658.700,00 dinara za asfaltiranje platoa, sa izradom
horizontalne i verikalne signalizacije, 1.150.678,00 din. za prosirenje terase restorana, sa izradom
ravnajueg sloja i postavljanjem neklizajuéih plogica, osvetljenja i zastitine ograde, 649.990,00 dinara za
zamenu behaton plo¢a i postavljanje zastitnih stubova, 248.146,80 din. za remont video nadzora sa
zamenom dotrajalih kamera. Investicije ¢e se uglavnom finansirati sredstvima iz budzeta, a delom i iz
sopstvenih sredstava.

7.1.1.BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2021-2023. GODINE

Prilog 14 se odnosi na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANJA 2021. GODINE

Ha3ue u Bpcra
Peanuzosano
peaoBHOTr Toauna Toxnua v - Inaun IMnan Ilnan Mnau
Ha HO ca
Upuopurer oapxaBakea/ no4erka 3aBpuIeTKA v 2 IZY;OZO 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
eNHO 12, i
Crpyxrypa ¢ unancupama | uHancupama BpEAROCE 31.03.2021. | 30.06.2021. | 31.09.2021. | 31.12.2021.
¢ unaHcHpama reanse
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12
Onpxasarse
1 P —— 2,500,000 600,000 1,250,000 1,800,000 2,700,000
Concrsena
2 cinne 2,500,000 600,000 1,250,000 1,800,000 2,700,000
TBa
3 IMo3ajmibena
cpeacrsa
i Cpeacrea Byuera
(no kowTHMa)
N INVESTICIONOG ODRZAVANIJA 2021. GODINE
Ha3sus u Bpera P
HHBECTHIHOHOT o ot Fognna Vi 3eamnoaa|l0 ILnan Ilnan Tlnan Ilnan
Tpuopurer onpxapama/ q:maucn o 3aBpIIeTKA B Ey::::_r ;;u;‘;;:;;;a 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
Crpykrypa P ¢punancnpama | PN CEem | 31.03.2021. | 31.06.2021. | 31.09.2021. | 31.12.2021.
(puHaHCHpam®a roanue
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11
1
Concreena
cpeacrsa 6.200.000 1.400.000 2.800.000 4.200.000 7.500.000
IMozajmmena
cpeacrea
Cpencrea Byuera
(no KouTHMa)
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8. ZADUZENOST

Ukupne obaveze preduzeca na dan 31.12.2021.godine procenjene su na 17.469.000,00 dinara.
Najveci deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz poslovanja, prema dobavljadima, od kojih je najveéa
obaveza prema JKP ,Mladenovac* za komunalne usluge.
Iznos nenaplacenih potraZivanja na dan 31.12.2021. godine projektovan je na 1.300.000,00 dinara.

8.1. KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZA

JKP “Pijace Mladenovac” ima dva overdraft kredita (dozvoljeni minus), u bankama Intesa i Direktna.
Takode, ima i kratkoroéni kredit kod Direktne banke u iznosu od 1.500.000,00 dinara.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

8.2.1.NENAPLACENA POTRAZIVANIJA I NEIZMIRENE OBAVEZE

CTAIbE HA JIAH 31,12, 2020. CTAILE HA JIAH 31.03. 2021, CTAIE HA JIAH 30,06, 2021, CTAILE HA JIAH 30.09. 2021. CTAIBE HA JIAH 31,12, 2021, TOTIHE
P. Henantahena Hemmnpene Henannahena Hemsvny H fi Hennmpene Henanahena H I H li Hemmupene
6p. NOTPARIBABA ofiaBese TOTPAAHBAbA obasese NOTpaKHBAIA obanele NOTpaKIBabLA ofasese nOTPAKIBAKA oasese
(kont020-24,27) [ (xommo 43-46) | (komro 20-24,27) [ (kowto4346) | (wowro 2024, W) (kontod346) | (wowro20-24,27)| (kouro43-46) | (kowto 20-24,27) (wonTo 43-46)
1. [Dusnuxa nmsa 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00
2. Mpuepegsn cybjexmn 1,300,000.00 15,377,000.00 1,300,000.00 15,769,000.00 1,300,000.00 15,769,000.00 1,300,000.00 15,769,000.00 1,300,000.00 15,769,000.00
[puspena Apywrea
7 [ 000 000 000 000 00 000, 000 000 000 000
1KABHHM
BAACHHLITBOM
Jlpokastu oprais u
4. |opraH nokaxe 0.00 1,623,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00
BACTH
Yeranose
3. |(sdpascmeo,obpazosa 0,00} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Joe, Kyamypa...)
6. |Octano 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
YKYITHO 1,300,000.00 17,000,000.00 1,300,000.00 17,469,000,00{ 1,300,000.00 17,469,000.00 1,300,000.00 17,469,000.00 1,300,000,00 17,469,000.00

9.PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA,
TI[SLUGA I RADOVA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE I
1INVESTICIONO ODRZAVANJE I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSIJISKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA I RADOVA ZA OBAVLJANJE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 13.

9.2, SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Dato u Prilogu 15.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
»~ATAS* u Senaji.
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10. CENE

Cene pija¢nih usluga su polevsi od 2014. godine pod potpunom kontrolom lokalnih

samouprava $to je nagladeno i u fiskalnoj strukturi.

UvaZavajuéi preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou

prethodnih godina.

VRSTA PROIZVODA I USLUGA

ZELENA PIJACA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pijacnina tezga | kat. 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacna tezga Il kat. 204,67 204,67 204,67 204,67
pijacna tezga Ill kat, 170,70 170,70 170,70 170,70
ppijacni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pijatna rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
pija¢nina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pija¢nina po dfaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
pij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat, 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat.2m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Ill kat, 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme - -
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - -
Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal 1l kvartal 11l kvartal IV kvartal
pijatnina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pija¢nina tezga I kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacnina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pijacnnina tezga Ill kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
ZITO STOCNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
Gt 158,41 158,41 158,41 158,41
pijacni plato po m2
\ 122,73 122,73 122,73 122,73
prodaja ogreva sa freze
2 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
@ 158,41 158,41 158,41 158,41
prod.ogreva sa kamiona do 2t
g 306,96 306,96 306,96 306,96
prod.ogreva sa kamiona 2-5t
9 4 4
prod. “ sakamiona 5-10t 409,98 09,98 409,98 09,98
/ / 15, ,03
prod.ogreva sa kamiona preko 10t E15,08 615,05 G503 613.0
7 1
prod. fitarica | stoke sa freze k3 k.37 637 61,37
,20 1, 81,2 1,20
prod. Zitarica | stoke sa traktora &l 81,20 0 2
20 1 ; 81,2
prod. “ sa kamiona 2t 81, 81,20 #1,20 .
1 4 1 41
prod. “ sa kamiona 2-5t ABaAL B 158.4 e
6 b 306,
prod. “  sakamiona preko 5t 66,9 S06,9a 206,96 AR
- s . 81,20 81,20 81,20 81,20
Ziva stoka po grlu konji,gov,jun
5, 45, 45, 45,53
telad idrebad 382 o 553
. 33,57 33,57 33,57 33,57
svinje ovce koze
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19,7 1 9,72 72
upotreba vage do 50 kg 972 8,72 12 18
4
i od 50-100 kg 45,53 45,53 45,53 5,53
3 7 7
& preko100 kg 70,2 70,23 0,23 0,23
62 ,62
merenja na kolskoj vagi do 10t 235,62 #3502 233, -
58,47 58,47 358,47
i preko 10t 358,47 358, 3 5
17 7,7 7
ulaz teretnih vozila do 2t e 11020 4016 L6
35,62 235, 5,62 ,62
ulaz teretnih vozila preko 2t - 23,62 - 235
" : 850,75 850,75 850,75 850,75
rezervacija prodajnog mesta
REZERVACIJE TEZG|I RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
. 798,85 798,85 798,85 798,85
tezga | kategorija
- 682,90 682,90 682,90 682,90
tezga Il kategorija
e 536,68 536,68 536,68 536,68
tezga Il kategorija
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
- 536,68 536,68 536,68 536,68
Y tezge | kategorije
o 429,07 429,07 429,07 429,07
% tezge |l kategorije
217 7
e — 312,1 312,17 312,17 312,1
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat 798,85 798,88 20,86 BBES
7
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. 12889 #3550 H8.85 798,85
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat 642,40 G83,90 632,80 G
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat 936,65 290,68 336,68 i
R 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
2 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
" 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga Il kategorija
i 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga Ill kategorija
i 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
2
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat 90841 i 508,28 4929.25
S 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
Bl A A 8639,08 8639,08 8639,08 8639,08
11 112
lokal od 10-20 m2 129,30 11129,30 11129,30 11129,30
lokal od 20-30 m2 13569,41 13569,41 13569,41 13569,41
delatnost zanatstvo
7
fokal o1 0iniz 6784,71 6784,71 6784,71 6784,71
lokal od 10-20 m2 8639,08 8639,08 8639,08 8639,08
lokal od 20-30 m2 10523,63 10523,63 10523,63 10523,63
lokal vlasnistvo korisnika po m2
4
dar G fraks 3G i 453,65 453,65 453,65 53,65
9 , 350,7 350,7
delat.zanatstvo preko 30m2 SR 330,73 ? -
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objekat davaoca po m2
: o 814,88 814,88 814,88 814,88
delatnost trgovina | ugostiteljstvo
590,38 590,38 590,38 590,38
delatnost zanatstvo
objekat robna pijaca
9,2 11129, 11129,2 11129,20
vlas.korisnika trg. ugost.20-30 m2 123,20 9:20 .
,08
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m2 il 4643,08 4a33.06 86350
objekat Zito-sto¢na pijac
. 101,81 101,81 101,81 101,81
vlasn.kor.trg.i ugost. po m2
66,89 66,89 66,89 66,89
vlas.kor.zanatstvo po m2
_— u » 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
granicni lok.po m duznom zel pij.
. - ” 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
lokali na prostoru pij.po m duzn.
,32 T; 27, 7,32
izdav.zemlj.Zito-st. M2 B 27,32 52 ¢
v i 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
postav.ap. za sladoled -vitrina
IZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE
| kvartal Il kvartal 1l kvartal IV kvartal
" 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
prodajno mesto 2m2
; 687,54 687,54 687,54 687,54
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
1 4. 4 43,17
ugostiteljske radnje m2 M i il 24
i o 238,64 238,64 238,64 238,64
priklju¢ak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
, 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
prodajno mesto po danu 2m2
] 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
s . 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
ugostiteljske radnje m2
priklju¢ak na el.energiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR
prodajno mesto 2m?2 7662,89 7662,89 7662,89 ’ 7662,89
IZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO SKOLE
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
koris¢enje poligona meseéno 11838,99 11838,99 11838,99 11838,99
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
I kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
1.sat 104,34 104,34 104,34 104,34
104,34 104,34 104,34 104,34
2.sat
207,96 207,96 207,96 207,96
3.sat
313,03 313,03 313,03 313,03
4.sat
407,38 407,38 407,38 407,38
S5.sat
521,72 521,72 521,72 521,72
6.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
7.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
8.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
9.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
10.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
11.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
12.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
13,sat
625,00 625,00 625,00 625,00
14.sat
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625,00 625,00 625,00 625,00
15.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
16.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
17.sat
st 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
19.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
20.sat
— 625,00 625,00 625,00 625,00
29.<at 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
23.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
24.sat
42,00 42,00 42,00 42,00
Za avansnu uplatu na sat
281,63 281,63 281,63 281,63
Zakup posl.prostora po m2
Zakup zem.za postav.kioska m2 1877,54 1877,54 1877,54 1877,54
P S 800,00 800,00 800,00 800,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, kamioni
— F 625,00 625,00 625,00 625,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, vozila
: 600,00 600,00 600,00 600,00
Za zakup car. kontejnera po m2
0
Merenjekamionanakolskojvagi do 15t =000 500,00 500,00 20,00
o] 0
Merenjekamionanakolskojvagi do 15t #00.00 00,00 700,00 00,00
PLATO PORED JKP , MLADENOVAC”
; . 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Za korid¢enje ogradenog prostora-mesetno
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vaZno za svako javno preduzeée kako bi bilo sposobno da u
oteZanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je process kojim preduzeée utvrdenim metodama vodi raduna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzeéa radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima preduzeca
je stvaranje vrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i pracenjem poslovnih
aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio nadin delovanja,
odredili poslovni potezi i mere za izbegavanje rizika, odnosno ublazavanje njegovih posledica. Analizom
poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Mladenovac" uocavaju se odredene slabosti koje mogu direktno uticati na
moguce rizike, a to su:

-Pogor3anje likvidnosti

-Pogor3anje trzisne pozicije

-Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
-Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

PogorSanje likvidnosti

Znacajan identifikovan rizik je visegodi3nja nelikvidnost preduzeéa prouzrokovana smanjenim
brojem korisnika i oteZanom naplatom svih vrsta potraZivanja. Ugrozena likvidnost dovodi do otezanog
izmirivanja tekuéih obaveza kao i do otezanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom periodu.

U takvim uslovima poslovanja ugroZeno je i uredno investiranje u odrZavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehni¢ke opremljenosti.

U cilju popravljanja stanja i smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potraZivanja od svih korisnika kao i mere $tednje i racionalizacije svih troskova. Radi spreCavanja nastanka
rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potraZivanja, redovna i detaljna kontrola naplate
dnevnih i mese¢nih pija¢nina, blagovremeno fakturisanje potrazivanja i sklapanje ugovora, usmena i
pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u pla¢anju dospelih obaveza kako bi se izbegli skupi i
komplikovani sudski sporovi.

Pogorsanje triisne pozicije

Posebni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
jroZavanja ekonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja i razvoja

preduzeca.
JKP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
osnovne delatnosti:

» Opremanje, odrzavanije i izdavanje objekata na pijacama:

» Priredivanje sajmova i vaSarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usekovanje

glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodisnji vasar).

Lokacije na kojima JKP "Pijace Mladenovac" vrsi pija¢ne aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Katiéa, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Robna pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Katiéa, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Mle¢na hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217.

- Zito-stoéna pPijaca - nalazi se u mesnoj zajednici BataSevo, ulica Kajmakéalanska na 2,5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.

- Auto teretna stanica u Senaji.
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Ulaskom velikih trgovackih lanaca na trziste u Mladenoveu i izgradnjom supermarketa i megamarketa
(DIS, Roda centar) znacajno je pogorsana trzi$na pozicija JKP "Pijace Mladenovac” u delu koji predstavlja
njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najveéi deo svojih likvidnih sredstava. Mogucénost bezgotovinskog
placanja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz pratece sadrzaje koji dovode veéi
broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na zelenoj i robnoj pijaci, a samim
tim i na ukupan promet. Neujednaden kvalitet robe i usluga na pijacama u odnosu na ove velike prodajne
objekte postaje sve veéa pretnja pijacama, pa se kao jedina $ansa i prioritet u poslovnim planovima nameée
bolje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

Izvesno je da pijace viziju buduénosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su u
skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera - montazni)
su u tom smislu izuzetno vazan deo infrastrukture, jer obezbeduju bolje uslove i moguénost dodatne
ponude kupcima. Tezga je savrien prodajni objekat za sveZe voée i povrée, ali je neadekvatna i u letnjim, a
narocito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih montaznih
privremenih lokala na prostoru zelene pijace, gde inade ima dovoljno prostornih moguénosti.Izgradnjom
lokala izgradili bi se i drugi prateéi elementi koji su neophodni za normalno funkcionisanje i poslovanje
 ristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz i parking prostor za vozila.

Noviji i moderniji koncept reSenja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
prodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba iroke potro3nje). On se zasniva na efikasnijem
i viSenamenskom koris¢enju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama rec¢ pijaca nastala od italijanske
redi piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim mestima, koje
pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.
Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sustina pijaéne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasi¢an trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pijaénu prodaju, nakon &ega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkciju trga. Projekat ne uti¢e na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifiénost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama zapadne
Evrope.
Nase pijace godiSnje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. IstraZivanja pokazuju da od ljudi
koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, $to nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive nasih pijaca. Ono 3to je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
“vodmlade”, tj. da gradani koji dolaze na pijacu budu 3to mladi. Cilj projekta je da se na pijacne platoe
<0z kulturne i druge komercijalno-usluZne sadrzaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druZenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ée nakon zavrietka
radnog vremena mo¢i lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrzaje koji karakteri$u ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povrSina koje se
mogu koristiti u ove svrhe (mokri &vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije zakupaca
tezgi, jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.

Veliki infrastrukturni i investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbednoséu i kategorizacijom parkiralista za kamione. Objekat je od Sireg
drustvenog znacaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10,

JKP “PIJACE MLADENOVAC” ulaze maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
veca uposljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim transportnim
organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drzavnim upravama. Kao rezultat 0ovog angazovanja
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oekuje se znaajnije povecanje broja korisnika usluga na ovom objektu.
Veca iskoriS¢enost objekta treba da donese veée prihode preduzeéa.
Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja 3to boljih poslovnih rezultata, u preduzeéu se posebna paznja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u poslovanju
preduzeca, ljudski resursi su u fokusu praéenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta o proceni
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nemaradnih mesta sa poveéanim rizikom od
ugroZavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje proistiéu iz Zakona o bezbednosti i
zdravlju na radu vri se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja radnog odnosa,
odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih sredstava rada, kao i
kod promene procesa rada koji moZe prouzrokovati promenu mera za bezbedan i zdrav rad.Takode, svi
zaposleni su u obavezi da pristupe osnovnoj obuci iz oblasti zastite od poZara, koja se organizuje odmah po
stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Na osnovu ¢L. 60. stav 4. Zakona o javnim preduzeéima i Uredbe Vlade o utvrdivanju elemenata godisnjeg
programa poslovanja za 2021. godinu, odnosno trogodi$njeg programa poslovanja za period 2021-2023.

sdine javnih preduzeéa i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa: 110-
8035/2020, preduzece je u obavezi da u prilogu ovog programa dostavi i sledeée priloge:

Prilog 1 - Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine

Prilog 1a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2020. godine

Prilog 1b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2020. godine

Prilog 2 — Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 3 — Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine

Prilog 3a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2021. godine

Prilog 3b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine

Prilog 4 — Subvencije i ostali prihodi iz budzeta

Prilog 5 — Troskovi zaposlenih

Prilog 6 — Broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama na dan 31.12.2020. godine
Prilog 7 — Kvalifikaciona struktura; starosna struktura; struktura po polu; struktura po vremenu u radnom
odnosu

Prilog 8 — Dinamika zaposljavanja

“ilog 9 — Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2020. godinu*-
Bruto 1

Prilog 9a — Raspon isplaéenih i planiranih zarada

Prilog 10 — Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu

Prilog 11 — Naknade Komisije za reviziju u neto iznosu

Prilog 12 — Kreditna zaduZenost

Prilog 13 — Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Prilog 14 — Plan investicija

Prilog 15 — Sredstva za posebne namene
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BUJIAHC CTABBA Ha nan 31.12.2020. rognne

Mpuaor 1.

y 000 aunapa

Peanmzaunja

Ipyna pauyna, pauyn NMO3ZHUUHIA Aol I':I:;aluzuza:)g;}u (mpoueHa) Ha aax
; 31.12.2020.
AKTHBA
0 A. YIIHCAHH A HEYILIAREHH KATIHTAJ 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 150.971 149.760
1 I, HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (0004+0005+0006-+0007+0008+0009) 0003 0 0
010 1 neo 019 ‘l. Ynarama y pa3soj 0004
011,012 1 neo 019 |2. Konuecuje, natentn, nHIeRLe, poGHe  yerykHe Mapke, cobTBep K ocTana npasa 0005
013 1 neo 019 3. Tyneun 0006
014 1 geo 019 4. Octana HeMaTepHjasiHa HMOBHHA 0007
015 1 neo 019 5. Hemarepujanna HMOBHHA Y IDHTIPEMH 0008
016 u neo 019 6. ABaHCH 3 HEMATEPH]ANHY HMOBHHY 0009
2 -I'-l;]:lllilip‘i'll':l:-l;l'ﬁ.sl;lOCTPOJEﬂA H ONPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 150,971 149.760
020, 021 1 geo 029 |1. 3emmHwTe 0011 6.520 6.520
022 1 neo 029 2 IpalieBuncku ofjextu 0012 36.541 34.787
023 1 neo 029 3. [Nocrpojersa u onpema 0013 4.100 4,643
024 u peo 029 4. HeBecTHUMOHE HEKPETHHHE 0014
025 u neo 029 5. OcTane HeKpETHHEE, NOCTPOjeba H OnpeMa 0015
026 1 neo 029 6. HexpeTnrHe, NOCTPOjetba | onpema y NpunpeMn 0016 103.810 103.810
027 u neo 029 7. Ynarawa Ha Ty HM HEKpETHHHAMA, MOCTPOjEIHLAMA H ONPeMK o017
028 u neo 029 8. ABAHCH 33 HEKPETHHHE, TOCTPOjetsa W ONpeMy 0018
3 I1I. BHOJIOIKA CPECTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030, 031 1 neo 039 |1, IllyMe 1 BHweroaMIILH 3acaTH 0020
032 1 neo 039 2. OCHOBHO cTago 0021
037 1 neo 039 3. buonomka cpejcTBa y MPHOPEMH 0022
038 u neo 039 4. AsancH 3a OHonowika cpeacTsa 0023
04, ocam 047 ;}]fzé’{zfugl(’)(r:]l;} fl;;:[:g{l}:.;():lfﬂ TJIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 0 0
040 1 neo 049 1. Yuewha y kanuTasny 3aBHCHHX NPaBHKX NHLA 0025
041 1 geo 049 2. Yuewha y kanutany npuapyennx NpaBHUX THIIA W 3aj€AHHUKHM OJYXBATHMA 0026
042 1 1eo 049 ;:::;u;];aui:::ffq; OCTANMX MPABHHX JIHLA K Apyre XapTHje Ofl BPEAHOCTH 0027
Aeq 043, ﬂgf;“ Haeo 4. Jlyropo4HH I1acMaHH MaTHYHUM H 3aBHCHHM NPABHHM JTHUHMA 0028
w043, 'ngQOM HASO s JIYropouHH [UIACMAHH OCTAIHM MOBE3AHHM TIPABHHM JIHLIHMA 0029
neo 045 u neo 049 (6. [lyropous miiacMaHH y 3eMibH 0030
neo 045 u neo 049 |7. [lyropouy niacMaHu y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. Xapruje oa BpennocTH Koje ce ke 10 nocneha 0032
048 1 neo 049 9. Octanu ayropounk GPHHAHCH]CKH MIACManK 0033
5 V. A¥TOPOYHA TIOTPAMKHBAbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0
0041)
050 1 neo 059 1. TloTpauBaba 0/l MATHUHOT H 3aBHCHHX MPABHHUX JHUA 0035
051 1 geo 059 2. TloTpaHBaka 0/l OCTANIMX NOBE3AHWX JHLA 0036
052 u aeo 059 3. TloTpaskuBpaba 1o OCKOBY NpoAaje Ha POOGHKH KPeauT 0037
053 u geo 059 4. TloTpaxuBpaba 3a NPoIajy N0 YroBopuMa o GMHAHCH]CKOM JIH3HHIY 0038
054 1 neo 059 5. MoTpaxHBatba 10 OCHOBY jeMCTEA 0039
055 u peo 059 6. CniopHa H CyMEHBA NOTPAXKHBAILA 0040
056 1 neo 059 7. Octana fyropouHa noTpakusara 0041
288 B. OJUIOKEHA IIOPECKA CPEJICTBA 0042
g{.)TODl:PTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 1737 7351
Knaca 1 L 3AJIHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 99 99
10 | Matepujan, pesepBHH A€OBH, ANaT H CHTAH HHBEHTAp 0045 99 99
11 2. HenoBpiuena npoussoatba H HeAOBPLIEHE YCTyre 0046
12 3. F'OTOBH NpoH3BOaAK 0047




13 4. PoGa 0048
14 5. Cranna cpe/cTna HaMeeHa NPoaajH 0049
15 6. Inalieky aBaKCH 3a 3anuMxe U ycmyre 0050
IL. NOTPAKHBAIBA TIO OCHOBY IMPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 1,300 2,561
+ 0057 + 0058)
200 u neo 209 1. Kynuu y 3eMJbH — MaTHYHA K 3aBHCHA MPABHA JIKLA 0052
201 1 neo 209 2. Kynuu y MnocTpaHcTBy — MaTH4HA M 3aBHCHA NPABHA NIHLA 0053
202 u neo 209 3. Kynun y 3eM/bH — 0cTana nose3ana npasHa JMua 0054
203 1 geo 209 4. Kynuu y HHOCTpaHCTBY — 0CTasa NoBE3aHa NpaBHa JIHua 0055
204 u reo 209 5. Kynuu y 3eM/bH 0056 1.300 2.561
205 u neo 209 6. Kynuu y nHocTpancTBy 0057
206 u neo 209 7. Ocrana noTpakMsama 1o OCHOBY Npojaje 0058
21 IIL MMOTPAXKHBAIbA U3 CIEHHONYHHX MOCJTOBA 0059
n IV. APYTA IOTPAKHBALIbA 0060 112 90
236 V. ®HHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJHYJY O ®EP BPEJTHOCTH 0061
KPO3 BHIAHC YCIIEXA
23 ocin 236 1 237 ";g&;‘;PATKOPO‘IHH @OHHAHCHJCKH IUIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 o 324
230 u peo 239 1. KpaTkopouHH KPEAUTH H TINACMAHH — MATHYHA H 3ABHCHA NPABHA UL 0063
231 u peo 239 2. KpaTKOpOUHH KPEIMTH H MIaCMaHH — OCTAa NOBE3aHa NpasHa JiHua 0064
232 u peo 239 3. KpaTKOPOUHH KPEIHTH H 33jMOBH Y 3eMJbH 0065 0 324
233 u peo 239 4. KpatkopouHH KPEJHTH U 38]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
2% 23232938 HACO s Ocranu KPATKOPOYHH HHHAHCH]CKH MIACMAHH 0067
24 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 94 115
27 VIII, MOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT 0069
28 ocum 288 IX, AKTHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHUEILA 0070 6.132 4.162
J. YKYTIHA AKTHBA = IIOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 158.708 157.111
88 H. BAHBUJIAHCHA AKTHBA 0072
MMACHBA
:Dli.&(g;’:‘il;:::(lzﬂ:::ilﬂ;:];}l2 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421), 0401 113.663 113.964
30 L. OCHOBHH KAITHTAJT (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 121.285 121.285
300 1. AKuujckn kanuran 0403
301 2. Yjenu npywitasa ¢ OrpaHHYEHOM oaroBopHouify 0404
302 3. Ynosn 0405
303 4. JipxasHu KanuTan 0406 121.285 121.285
304 5. ipywrteeny kamuTan 0407
305 6. 3anpyKHHA yaenu 0408
306 7. EMucHOHA npeMuja 0409
309 8. OcTany OCHOBHH KanmHTan 0410
31 1L YIIHCAHH A HEYILTAREHH KATIHTAJI 0411
047 1 237 11l. OTKYIIJbEHE COINCTBEHE AKI[HJE 0412
32 1V, PE3EPBE 0413 661 661
330 V. PEBAJIOPH3AIIHOHE PE3EPBE O OCHOBY PEBAJIOPH3ALIHIE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHUHE, HEKPETHHHA, MOCTPOJEA H OIIPEME
VI. HEPEAJIM30BAHH JOBHLH 110 OCHOBY XAPTHJA O]l BPEAHOCTH H
33 ocum 330 JIPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0415
(moTpaxHa cania pauyna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIH30BAHH I'VBHLH 110 OCHOBY XAPTHJA O/ BPEJITHOCTH U
33 ocum 330 JIPYTHX KOMINOHEHTH OCTAJIOI CBEOEYXBATHOT PE3YJITATA 0416
(ayrosua canna pauyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII, HEPACTIOPEBEHH JIOBHUTAK (0418 + 0419) 0417 2.582 2.883
340 1. Hepacnopehenn noGuTak paHujHX rogsHa 0418 2.495 2,676
341 2. Hepacnopehienu no6urak tekyhe ronuune 0419 87 207
IX. YYEII'RE BE3 INTPABA KOHTPOJIE 0420
35 X. 'YBHTAK (0422 + 0423) 0421 10.865 10.865
350 1. TyGuTak paHHjuX roAHHA 0422 10.865 10.865
351 2. T'yGurax Tekyhe roaune 0423 0 0
B. A¥TOPOYHA PE3EPBHCAIA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 0 1.256




40 X, A¥TOPOYHA PESEPBHCAIBA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 0
400 1. PesepBHcatba 3a TPOLUKOBE Y FaPAHTHOM POKY 0426
401 2. Peaeppucatba 3a Tpolkose o6Hapmbaba NpUPOIHAX GoraTcrapa 0427
403 3. Peaepmucaia 3a TPOUIKOBE PECTPYKTYPHpPata 0428
404 4. Pesepsucawa 3a HakHaze W Apyre GeHedHLHje 3an0CneHHX 0429
405 5. Pesepaucaia 3a TPOLIKOBE CYACKMX CNIOpOBa 0430
402 u 409 6. OcTana ayropouna pesepsucarma 0431
41 :)Ej‘l.]:"r‘OPO‘{HE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 0 1256
410 1. Obasese koje ce MOry KOHBEPTOBATH Yy KamuTan 0433
411 2. Obasese npemMa MAaTHYHMM H 3aBHCHUM NPABHHM JIHLIHMA 0434
412 3. OGape3se mpemMa OCTANMM IOBE3AHHM NPABHAM NHLHMA 0435
413 4. OBase3e N0 eMUTOBAHHM XAPTH]jaMa Ol BPEAHOCTH Y MEPHOIY AyHEM O FOAHHY Aana 0436
414 5. JyropoHH KDEIHTH H 33jMOBH Y 3eMIbH 0437 1.256
415 6. JlyropouHH KpeAUTH H 32]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. Obasese no 0cHOBY (hHHAHCH|CKOT JIM3HHTA 0439
419 8. Ocrane nyropoune obasese 0440
498 B. O/LTOKEHE MMOPECKE OBABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) |T'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 45.045 41.891
£ .I‘:[I'("‘l;.;;I'ICOPO‘IHE Q®HHAHCHJICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 1667 3470
420 1. KpaTkOpOYHH KPEAHTH OJf MATHYHHX H 3aBHCHHX NMPABHUX NHUA 0444
421 2. KpaTKkOpOYHH KPEIHTH O OCTAIHX [0BE3AHMX NPABHUX NHLA 0445
422 3. KpaTKOpOYHH KPEIHTH H 33]MOBH Y 3eMIbH 0446 3.667 3.470
423 4. KpaTKOPOUHH KPEHTH H 33)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
27 5. Obaseze no OCHOBY CTAWIHUX CPEACTARA U CPe/ICTABA 00yCTAB/bEHOr NOCNOBAILA 0448
HAMEHEHHX NPOAa|H
424,425,426 1 429 |6. Octane xpaTkopouHe pHHAHCH]cke oDaBese 0449
430 1L MPHMJ/bEHH ABAHCH, JIENO3UTH H KAYIIHJE 0450
43 ocum 430 111, OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 17.000 15.613
431 1. Jlobasswauu — MaTHUHA W 33BHCHA NIPABHA JIHLA Y 3EMIbH 0452
432 2. lobapsbayn — MaTHYHA ¥ 3aBHCHA NPABHA JIALA Y MHOCTPAHCTBY 0453
433 3. Mlobapmauu — ocTana NoBe3aHa NPaBHa JIKLA Y 3EMILH 0454
434 4. loGapsbau — 0CTANA I0BE3AHA NPABHA JIML@ Y KHOCTPAHCTBY 0455
435 5. loGaBmaun y 3eMibu 0456 17.000 15613
436 6. JloGarsbayn y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obasese W3 nocnoOBamka 0458
44,45 u 46 1IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 3.361 3395
47 V. OBABE3E I10 OCHOBY MMOPE3A HA IOJATY BPEJHOCT 0460 1.623 2.697
48 VL OBABE3E 3A OCTAJIE TOPE3E, JIONTPHHOCE H IPYTE IAJKEHHE 0461 175 345
49 ocum 498 VII. TACHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIbA 0462 19219 16.371
J. TYBHTAK H3HAL BACHHE KATIUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 — 0463
0415 - 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) = 0
B. YKYITHA TIACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 158.708 157.111
89 E. BAHBHJIAHCHA IIACHBA 0465

L1




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepnop 01.01 - 31.12.2020. roaune

[Tpunor 1a

y 000 aunapa
I'pyna Peanmzauuja
Py Inan J
pauyHa, MO3NULNJA AOII 01.01-31.12.2020 (npouena)
pauyn X peh " | 01.01-31.12.2020.
TMPUXOAH U3 PEJOBHOI IIOCJIOBAIbLA
60 1o 65, ocum 62
w63 A. TIOCJIOBHH TIPHXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 13 e
60 L MPUXOJH O/ ITIPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 ¢
600 1. Tpuxonu on npoaaje poGe MaTHYHUM H 3aBHCHHM TIPABHHM JIHLMMA Ha goMaliem TPHKUILTY 1003
601 2, Npuxozm on npoaje pofie MATHUHHM H 3aBHCHHM NIPABHHM JIMLIIMA HA MHOCTDAHOM TPKHILTY 1004
602 3. Ipuxoau o npopaje pobe OCTANTMM NOBE3AHUM NPABHHM JIHUMMa Ha oMaheM TPRUILTY 1005
603 4. Tlpuxoau oa npoaaje poGe OCTANHM NOBE3AHHM NPABHHM JIHLHMA HA HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1006
604 5. Tpuxosm on npoaaje poGe Ha aomaliem TPKUIITY 1007
605 6. [puxoau on npoaaje poe Ha HHOCTPAHOM TPKHLITY 1008
IL IIPUXO/JH OJ1 ITPOJAJE IMPOU3BOJA H YCIIVTA s o
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 faral 58
1. Ilpuxoau oA npojiaje NPOM3BOAA M YCIYra MATHYHHM H 32BHCHHM NPABHAM JIMIEMA Ha JoMaheM
610 TPKHIITY 1010
2, Tlpuxoan o/t NPo/iaje NPOH3BOA M YCIYTa MATHUYHHM M 3aBHCHHM NPaBHAM JIHLHMA Ha
611 HHOCTPAHOM TPKHLUTY 1011
3. Ilpuxonu o1 npojiaje NMPOM3BOAA M YO/IYra OCTAIIHM NOBE3aHHM NPABHHM JHLHMA Ha AoMaleM
612 TPKHIITY 1012
4. TpxxoaH 01 NPojiaje MPOH3BOAA M YCIIYTa OCTAIHM NOBE3AHHM NPABHHM JIHLHMA Ha
613 HHOCTPaHOM TPIKHIUTY 1013
614 5. Ilpuxosm on npojaje NpoH3BOAa H youyra Ha aoMahem TpxuuITY 1014 45529 gl
615 6. TTpux0oaM 0/t TPO/IAjE rOTOBMX MPOH3BOAA H YCIYTd HA HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1015
64 111 IIPMXO/IM O] IPEMHJA, CYBBEHLIMJA, IOTALIMIA, JOHALTHJA 1 CJL 1016 26.356 30.007
65 1V. IPYT'H ITOCJIOBHH NMPUXOJIU 1017
PACXO/IH U3 PEJOBHOT MOCJIOBAIbA
B. MOCJIOBHH PACXO/IH (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +
1018 67.852 72.583
50 no 55, 62 u 63 | 1028+ 1029) > 0
50 I. HAGABHA BPEJIHOCT I[TPOJIATE POBE 1019
62 II. TPHXO/IH O AKTHBHPAILA YUHHAKA H POBE 1020
[II. MOBERAILE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPIIEHWX M TOTOBHX ITIPOH3BOJIA H
630 HEJIOBPIIEHUX YCIIYT A 1021
IV. CMAIERE BPEJJHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPIIIEHAX U TOTOBHX [TPOM3BOJIA 1
631 HEJOBPIHIEHUX YCITYT A 1022
slocum 513 |V. TPOLIKOBH MATEPHIATIA 1023 3150 3522
513 VI. TPOIIKOBU F'OPHBA U EHEPTUIE 1024 3020 3151
52 VIL. TPOITKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA H OCTAJIH JINYHH PACXOJIH 1025 39.484 39145
53 VIIL. TPOLLIKOBH [IPOM3BOIHHUX YCIIVTA 1026 11:122 1628}
540 IX. TPOILIKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 4000 2220
54110549 [X. TPOHIKOBM AYTOPOUYHHX PE3EPBUCAA 1028
55 X1 HEMATEPHJAJIHH TPOILIKOBH 1029 8o aes
B. [IOCJIOBHH JIOBUTAK (1001 — 1018) > 0 1030 aj824 2011
I". IOCJIOBHHU I'YBHUTAK (1018 - 1001) > 0 1031
66 J. PHHAHCHJCKH MTPUXO/IM (1033 + 1038 + 1039) 1032 ° 0
66, ocim 662, 663 | L. PHHAHCHJCKH ITPUXO/H O] TOBE3AHHUX JINIA ¥ OCTAJTH ®PHHAHCHJCKH
W 664 TIPUXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 ° 0
660 1. (DHHaHCHjCKH MPHUXOAH O/l MATHYHHUX H 3aBHCHHX NPAaBHHX JIHLIA 1034
661 2. DuHAHCHjCKM MPUXO/IH 0 OCTAIMX MOBE3AHHX NPABHHX JIMIA 1035
665 3. Tpuxoam on yuewha y 106HTKY NPHAPYKEHHX NPABHUX JIMLA H 3aj€ IHHUKHX MOIYXBATA 1036
669 4. Ocranu (hHHAHCH]CKH NPHXOIN 1037
662 11, MPUXOJIH O]l KAMATA (O TPERUX JIHILIA) 1038
IIT. TIO3HTUBHE KYPCHE PA3JIHKE U [TIO3UTHBHHA E®EKTH BAJTYTHE
663 1 664 KJIAY3VIIE (IIPEMA TPERWUM JIMLIMIMA) 1039

Doty ohe & 0000000 = .




56

B. PHHAHCHJCKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047)

56, ocum 562, 563
u 564

1040

377

1.888

I. PHHAHCHJCKH PACXOJH U3 OJTHOCA CA TIOBE3AHWAM TIPABHHM JIHLHMA

W OCTAJIH ®HHAHCHJCKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

1.720

560

1. ®HHAHCHjCKH PAcXOMH H3 OHOCA CA MATHYHHM H 3aBHCHHM NPABHHM JHLIMMA

1042

561

2. (PHHAHCH]CKH PACXO/IH H3 OJIHOCA CA OCTANIAM MOBE3AHHM NPABHHM JIMLIHMA

1043

565

3. Pacxozm o yuewha y ryGutky npuapyeHux NpaBHHX JIHLA W 3ajeAHUYKHX OAYXBaTa

1044

566 1 569

4. Ocranu uHaHCHjckH pacxoau

1045

1.720

562

1. PACXO/IH KAMATA (IIPEMA TPERUM JIMLIUMA)

563 u 564

1046

3177

168

III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE H HETATHBHH EOEKTH BAJIYTHE
KJIAY3VIIE (ITPEMA TPERHM JIMIITHMA)

1047

E. JOBUTAK H3 ®HHAHCHPALIBA (1032 - 1040)

1048

K. 'VBHTAK N3 ®HHAHCHPAIDA (1040 - 1032)

1049

3177

1.888

683 1 685

3. [TIPHXOJIH O YCKIIABHMBAIA BPEJIHOCTH OCTAJIE IMOBHHE KOJA CE
HCKA3VIE [0 ®EP BPEJIHOCTH KPO3 BUJIAHC YCITEXA

1050

583 u 585

H. PACXOIH O] YCKIIABUBAILA BPEJJHOCTH OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE
HCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC VCITEXA

1051

67 n 68, ocum 683
H 685

J. OCTAJIH MPUXOIH

1052

84

57 1 58, ocum 583
M 585

K. OCTAJIH PACXOH1

1053

450

JI. AOBUTAK K3 PEJJOBHOT ITOCJIOBAIbA TIPE OITOPE3UBAILA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

197

207

Jb. TYBUTAK M3 PEJJOBHOI TIOCJIOBAA TIPE OTIOPE3HBATGA
(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. HETO JIOBHTAK T[IOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABIbA, EOEKTH ITPOMEHE
PAYYHOBOJICTBEHE IOJIMTHKE H HCIIPABKA 'PELIAKA W3 PAHHIUX [IEPHOJIA

1056

59-69

H. HETO I'YBHTAK [1OCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABIJbA, PACXO/TH [IPOMEHE
PAYYHOBOJICTBEHE INOJIMTHKE H MCITPABKA I'PEILIAKA M3 PAHUIUX ITEPHOJIA

1057

Ib. JOBUTAK ITPE OMTOPE3HBAILA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

197

207

O.TYEUTAK IIPE OTIOPE3HBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

I1. [TOPE3 HA TOBUTAK

721

1. TOPECKH PACXOJ1 TTEPHOJIA

1060

neo 722

1. OIJIOXKEHH TIOPECKH PACXO/JIU ITEPUOJIA

1061

neo 722

111. OJUIOXKEHH ITOPECKH TTPUXO/IH [TEPHOJIA

1062

723

P. HCILTAREHA JIMYHA ITPHMAA TIOCJIOAABLIA

1063

C. HETO JIOBHUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

197

207

T. HETO I'YBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

1. HETO TOBUTAK KOJH IPUTTAJIA MABBMHCKUM VIIATAYUMA

1066

II. HETO JIOBUTAK KOJH ITPHITAJIA BERMHCKOM BJIACHHKY

1067

11l HETO I'VEMTAK KOJH IMPHITATA MAIBHHCKHM YJIAT AUUMA

1068

IV. HETO I'VBMTAK KOJH IMPHITAJJA BERMHCKOM BJIACHUKY

1069

V. 3APAJIA TIO AKLIMIHA

1. OcHoBHa 3apajia mo akuMjH

1070

2. ¥YMameHa (pa3BoficHA) 3apajia no akuMju

1071




H3BEIUTAJ O TOKOBUMA TOTOBHHE

¥ nepuony oa 01.01. no 31.12.2020. roaumne

Tpugor 16

y 000_aumapa
Hsnoe
e Tawn 2020

1 3
A, TOKOBH FrOTOBHHE U3 INOCJIOBHHX AKTHBHOCTH
1. Mpuausu roTosune u3 nocnosnux aktuaxocts (1 1o 3) 3001 91157 91.157
L. Mponaja w npHMBCHH aBAHCH 3002 44.800 44.800
2. [pHMIBEHE KAMATE H3 NOCIOBHHX AKTHBHOCTH 3003
3. OcTanu NpHAHBH 13 PEJOBHOT NOC/IOBALA 3004 46.357 46357
11. Opnuen rotosune U3 nocaosnux akTusHocTH (1 oo 5) 3005 85505 85.505
1. Hennate noGanmaunma H AaTH aBaHcH 3006 37123 37123
2. 3apane, HAKHAAC 3PAAA H OCTATH JITHH PACXOAH 3007 39.405 39.405
3. Maahene kamare 3008 3477 3177
4. Mopea va aoburak 3009
5. OAnHBH MO OCHOBY OCTANHX jABHHX NPHXOAR 3010 5.800 5.800
111, Heto npuanb rotosute vi nocaosrux aktusnoctu (I-11) 3011 5.652 5.652
1V. Hevo onnua rotosuue wi nocnosrnx aktuerocty (11-1) 3012 0 o
5. TOKOBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIBA
L. TIpuansu roTosHHE 13 AKTHBHOCTH HHBecTHPamwa (1 1o 5) 3013 0 0
1. Mponaja axumja u yacna (HeTo NpHAHBH) 3014
2. Mpoaaja HemaTepHjanHe HMOBHHE, HEKPCTHHHA, NOCTPOjCHbA, ONPEME H GHOMOLIKHX CPCACTABa 3015
3. Ocranu ¢ j (nero ) 3016
4. [IpHAUBEHE KAMATE H3 AKTHBHOCTH HHBCCTHPAISA 3017
3. Mpussene aHBHACHAC 3018
11, OnnuBi roToBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamwa (1 g0 3) 3019 3.600 3.600
1. Kynossia akumja u yena (HeTo ouHBH) 3020
2. KymoBWHa HCMATCPHja/HE HMOBHHC, HEKPETHIHA, MOCTPOjCH:A, ONPeME H GHONOIIKHX CPEACTABA 3021 3.600 3.600
3. Octanu dHAHCH[CKH nACMAHH (HETO OATHBH) 3022
111, Hero npuane roTosuke 3 AKTHBHOCTH HHBecTHpatba (I-1T) 3023 0 0
1V. Heto oanus rotosmue u3 akTusrocTu nnsectuparsa (11-1) 3024 3.600 3.600
B. TOKOBH NrOTOBHHE W3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPALA
1. Mpuaueu roToBHHE M3 AKTHBHOCTH duHAHCHpawa (1 a0 5) 3025 0 0
1. ¥sehawe ocHosHor kanuTana 3026
2. JlyTopousH KpeaHTH (HETO NpHAuBH) 3027
3. KpaTkopouHH KpeaHTH (HeTO mphinBH) 3028
4. Octane ayropoute obaseae 3029
5. Octane kparkopouse obasese 3030
1. Onnues rotosHHe M3 akTHBHOCTH PuHanckpama (1 o 6) 3031 0 0
1. OTkyn concTeHux akuMja U yaena 3032
2. lyropousu kpeanty (oannen) 3033
3. Kpatkopounu kpeantu (oammeu) 3034
4. Ocranc obasese (oamsm) 3035
5. OUHAHCH]CKH TH3HHT 3036
6. Hennahene ansnacnae 3037
111. Hero npuawe rotosute u3 akTueHocTH dunancuparsa (I-11) 3038 0 0
1V. Heto onnue roToBuHe M3 AKTHBHOCTH Qunancupama (11-1) 3039 0 0
I". CBETA TTPUJIMB TOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 91.157 91.157
/1. CBEF'A OJUTHB FOTOBHHE (3005 + 3019 +3031) 3041 89.105 89.105
'H. HETO NMPHJIHB TOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 2,052 2052
E. HETO O/UIHB T'OTOBHHE (3041 — 3040) 3043
3. TOTOBHHA HA TTIOYETKY OBPAYYHCKOTI IIEPHOJA 3044 -1.958 -1.958
. MO3UTHBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY IPEPAYYHA T'OTOBHHE 3045
H. HETATHBHE KYPCHE PA3JIHKE MO OCHOBY IPEPAYYHA I'OTOBHHE 3046
J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPHOJIA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 94 ™
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BUJIAHC CTAIbA Ha aau 31.12,2021, roaune

Tipuaor 3

y 000 jumapa
AKTHBA
0 A, YIIHCAHH A HEYTLJIAREHH KATIMTAJ 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 150.230 150.230 150.230 150.230
1 1. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003
010 1 geo0 019 1. ¥naramwa y pa3soj 0004
011,012 1 ne0 019 |2. Konuecnje, natedty, anuenie, poSie 1 ycryxkHe Mapke, codiTeep H ocTana npasa 0005
013 1 ae0 019 3. T'yneun 0006
014 1 neo 019 4. Ocrana HeMaTepHjaTHA HMOBHHA 0007
015 u neo 019 5. Hemarepujanna umosnHa y npunpesu 0008
016 1 aeo 019 6. ABaHcH 33 HEMaTEPHjATHY HMOBHHY 0009
3 ;{;:Eﬁf:leol.:f‘q-nuooﬁ:“OJEmA W OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 150230 150.230 150,130 —
020, 021 1 2e0 029 |1, 3emmuwrre 0011 6520 6.520 6.520 6.520
022 u aeo 029 2. I'pahiesnickn objexTH 0012 36.000 36.000 36.000 36.000
023 u zeo 029 3. [MocTpojersa 1 onpema 0013 3.900 3.900 3.900 3.900
024 u aeo 029 4. HuBecTHUHOHE HeKpeTHHHe 0014
025 u aeo 029 5. OcTane HEKpeTHHHe, NOCTPOjera H Onpema 0015
026 u zeo 029 6. HekpeTHnHe, noctpojersa H onpema y npunpemu 0016 103.810 103.810 103.810 103810
027 u aeo 029 7. Yaaramwa va TyhuM HEKPETHHHAMA, TIOCTPOjEILHMA H ONpeMH 0017
028 u zeo 029 8. ABaHCH 32 HEKPETHHHE, NIOCTPOjeHa H onpemy 0018
3 1IL. BHOJIOWKA CPEJACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030, 031 u 2e0 039 |1, LLlyme w BHWweroaniwLY 3acanu 0020
032 1 neo 039 2. OcHoBHO cTaA0 0021
037 u neo 039 3. Buonomka cpeacTsa y npHnpemMH 0022
038 n aeo 039 4. Apancy 3a Gionowka cpeacrsa 0023
04, ocum 047 ;;’zgﬂfl';‘%l:'(:-‘;l:;ll T::;;.;I:(gg;?!{ﬁ TUTACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 4 o i 3
040 u aeo 049 1. Yuewha y kanurany 3aBHCHHX NPaBHHX JHUA 0025
041 u ae0 049 2. Yuewha y Kanutany npHAPY:KeHHX NPABHHX JHUA H 3Aj¢AHHUKHM MOIyXBATHMA 0026
042 1t 260 049 ;::::gii:‘i :;L:i:l:ly Pvcramx TIPABHMX IHUA H APYTE XAPTHje 01 BPEAHOCTH 0027
Rea 043, I::QDM A0y JIyropouHi niacManu MaTHYHHM H 3aBHCHHM NPABHUM JHLUHMA 0028
neo 043, neo 044 u aeo 5. Hyropovn ¢ i T — 0029
049
aeo 045 u geo 049 |6. JlyropouHH MIACMaHH Y IEMIbH 0030
ae0 045 1 aeo 049 |7, JlyropouHu naacMaHi y HHOCTPaHCTBY 0031
046 1 aeo 049 8. Xapruje oa BpennocTH koje ce apxe go gocneha 0032
048 u aeo 049 9. OcTanu ayropounn (PHHAHCH]CKH MIACMaHH 0033
s V. A¥TOPOYHA MTOTPAMKHBATIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 5 o % i
0041)
050 n aeo 059 1. MoTpaxuparea 04 MATHYHOT H 3ABHCHHX NPABHHX JHLA 0035
051 u aeo 059 2. Morp O OCTAIHX nnua 0036
052 u aeo 059 3. MoTpaxusarsa N0 OCHOBY Npozaje Ha poGHH KpeanT 0037
053 1 aeo 059 4. MNoTpaxnbasa 3a NPOAA]Y Mo YTOBOPHMA 0 PHHAHCH|CKOM NH3HHIY 0038
054 u aeo 059 5. [oTpakiBaka N0 OCHOBY jeMCTBA 0039
055 u aeo 059 6. CnopHAa W CyMILHBA TOTPAKHBAA 0040
056 u aeo 059 7. Octana ayropousa noTpaxHealba 0041
288 B. OLJTIOKEHA MOPECKA CPEACTBA 0042
;'[.rgl)il’l‘lb\ HUMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 1655 1888 . 1655
Knaca 1 1. 3AJTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 99 99 99 99
10 L. Matepuja, pelepsHu 1eNOBH, ATAT U CHTAH WHBEHTAp 0045 99 99 99 99
11 2. Heponpiuena NpoH3noAsa M HEIOBPUIEHE yCAYTe 0046
12 3. FoToBH NPOH3BOAH 0047
13 4. Poba 0048
14 5. CTanua cpeacTBa HaMEH:EHA NPOAajH 0049
15 6. Taahenn asaucy 3a 3anHxXe K yoIyre 0050
LIBEISO_"I;P:DHS;I;IBAIBA 1O OCHOBY NPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 1300 1,300 1,300 1506
200 u aeo 209 1. Kynus y 3em/bi — MaTHUHa H 3aBHCHA NIPABHA THLA 0052




201 u neo 209 2. Kynuum y FiHocTpascTBy — MaTHUYHA H 3aBHCHA NPAaBHA NHUA 0053
202 u neo 209 3. Kynum y 3emsbi — OCTANA MOBE3AHA NPABHA ITHLA 0054 1.300 1.300 1.300 1.300
203 u aeo 209 4. Kynuwm y HHOCTPancTBy — 0CTana MOBE3AHA NPABHA KA 0055
204 u ae0 209 5. Kynuw y 3emmh 0056
205 u aeo 209 6. Kynus y nHocTpaucTay 0057
206 u aeo 209 7. OcTana nOTPKHBAA N0 OCHOBY NIpoaaje 0058
21 L MOTPAYKHBAIBA H3 CNIELTHOHYHHX ITOCJIOBA 0059
22 IV. IPYTA IOTPAXKHBA A 0060 12 12 12 112
236 V. ®PHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJHYJY 10 PEP BPEJJHOCTH 0061
KPO3 BHJIAHC YCINEXA
23 ocum 236 n 237 :"Ic;ulg;’;lTKOl‘OllHH PHHAHCHJCKH IMJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 o " 0 o
230 1 neo 239 1. Kpatkopounu kpeauth u ~ MaTHYHA H npasHa IHUA 0063
231 w neo 239 2. KpaTkopounu KpeauTH i MIaCMaHi — OCTANA NOBE3aHA NPABHA 1HLa 0064
232 u neo 239 3. KpaTkopouHH KPEAWTH H 32)MOBH Y 3EMIbH 0065
233 1 neo 239 4. KpaTkopouHH KpeauTH H 33)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
B4, 2352‘ 32;8 U0 s Oerann KPaTkopouHH PHHAHCHJCKH TIACMAHM 0067
24 VIL FTOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 144 144 144 144
27 VIIL [TOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT 0069 0 0 0 [}
28 ocum 288 IX, AKTHBHA BPEMEHCKA PA3rPAHHYEA 0070
. YKYITHA AKTHBA = [IOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 151,885 151.885 151.885 151.885
88 ‘B. BAHEHJIAHCHA AKTHBA 0072
TMACHBA
:;;i;‘;;':m_}fﬂ’:d;‘:’il;‘;?‘i‘:;;;13 T 1S =018 0417 £ 0420 = 0401 113.6%6 113.686 113,686 113.686
30 1. OCHOBHH KATIHUTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 121.285 121.285 121.285 121.285
300 1. Axumjcku Kanuran 0403
301 2. Yenu ApylTasa ¢ OrpaHH4eHoM 0AroBopHowhy 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. ipxannu Kanuran 0406 121.285 121.285 121.285 121.285
304 5. llpywrTaenn kanutan 0407
305 6. 3anpyxHu yaemm 0408
306 7. Emucuona npemuja 0409
309 8. Octanu OCHOBHH KanuTan 0410
31 11, YITHCAHHU A HEYTUTAREHHW KATIHTAJ 0411
047 u 237 11l OTKYILJbEHE COINCTBEHE AKILIHJE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 661 661 661 661
330 V. PEBAJIOPH3ALIMHOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPH3AIIHJE 0414
HEMATEPHJAJIHE HYMOBHWHE, HEKPETHHHA, ITOCTPOJEIbA H OIIPEME
VI, HEPEAJIN30BAHH JOGHLIH 11O OCHOBY XAPTHJA O BPEAHOCTH H
33 ocum 330 APYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0415
(noTpazua canaa pauyua rpyne 33 ocam 330)
VIL. HEPEAJIN30BAHH I'YBHIIH 110 OCHOBY XAPTHJA OJI BPETHOCTH H
33 ocum 330 JPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416
(nyrosua canga pauysa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACITIOPEBEHH JIOBHTAK (0418 +0419) 0417 2605 2605 2.605 2,603
340 1. Hep pelenn 1o6uTax paHujux roauna 0418 2.582 2.582 2.582 2.582
341 2. Hepacnopehenn aoGutax texyhe roante 0419 23 23 23 2
IX. YUEIIRE BE3 IIPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.T'YBHTAK (0422 + 0423) 0421 10.865 10.865 10.865 10.865
350 1. TyGurak paHujux roanHa 0422 10.865 10.365 10.865 10.863
351 2. ['yBurak Texyhe roaune 0423
5. IYTOPOYHA PE3EPBHCAIA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424
40 X. A¥TOPOYHA PE3EPBUCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425
400 1. Pesepsucarba 3 TPOLIKOBE Y FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Peaepsicarsa 3a Tpomkose 0OHABBAA NpHpoAHKX GorarcTana 0427
403 3. Pesepaucaisa 3a TPOUIKOBE PECTPYKTYPHPaH:A 0428
404 4. Pesepsucarsa 3a Haknane u apyre Genediumje janocnennx 0429
405 5. PeepeHcara 32 TPOLIKOBE CYACKHX CIOPOBA 0430
402 n 409 6. OcTana IyropouHa pelepsncara 0431
5 1L A¥TOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432
|0440)
410 1. OGaBese Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH ' KaNHTa® 0433
411 2. OGasese npema MaTHYHHM H 3aBHCHHM NPABHHM JHUHMA 0434
412 3. OGapese npema OCTATHM MOBEIRHHM NPABHHM JTHLUHMA 0435
413 4. OGabe3e no eMHTOBAHHM XapTHjaMa Ol BPEJHOCTH Y MEPHOJY JyAeM 0Jl FOAHHY JaHa 0436




414 5. JlyropouHH KPEAHTH H 3a]MOBH ¥ 3eMJBH 0437
415 6. JlyropouHH KPeaHTH H 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. O6asese no OCHOBY (PHHAHCH]CKOT JIH3HHTA 0439
419 8. Ocrane ayropoune obasese 0440
498 B. O/UIO)KEHE MTOPECKE OBABE3E 0441
42 no 49 (ocum 498) | KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 8.199 38.199 38199 38.199
4 ;45:.:’::{3{.’01“]]5 POHHAHCHJICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443 4100 4,100 400 Lo
420 1. KpaTkOpo'uHH KPeauTH O MATHYHHX H 3BHCHHX TIPABHHX /HLA 0444
421 2. KpaTkopouHH KpeauTH O OCTATHX MOBE3AHHX MPABHHX JIHLA 0445
422 3. KpaTKopouHH KPeIHTH 1 38]MOBH Y IeMibH 0446 3.900 3.500 3.900 3.900
423 4. KparkopouHH KPEAHTH H 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
97 5. OGasese no OCHOBY CTANHIX CPEACTARA H CPEACTana 00yCTaBIBEHOT NOC/IOBAA 0448
HaMeHeHnX npoaaju
424,425,426 M 429 |6. Ocrane kpaTkof b j lit 0449 200 200 200 200
430 11 MPHMJBEHH ABAHCH, JIENO3HTH H KAYLIMJE 0450 55 55 35 55
43 ocum 430 111. OGABE3E H3 ITOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 15.769 15769 15.769 15.769
431 1. JloGansbaun — MATHHHA H 3ABHCHA TPABHA HUA Y 3eMJBH 0452
432 2. [Io6aB/bauy — MATHYHA H 3BHCHA NPABHA IHLA ¥ HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. oGapsbauu — OCTAA NOBE3AHA NPABHA NHLUA ¥ 3EMLH 0454
434 4. JloGasssauu — 0CTATA NOBE3IAHA NPABHA THLA ¥ HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. Jlobasmaun y 3emMimbH 0456 15.769 15.769 15.769 15.769
436 6. JlobaBsbaun y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obase3e u3 nocnoBara 0458
44,45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 3.400 3.400 3.400 3.400
47 V. OBABE3E 10 OCHOBY ITOPE3A HA IOJIATY BPEJAHOCT 0460 1.700 1.700 1.700 1.700
48 V1. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, IONPHHOCE H APYT'E JA’KEHHE 0461 175 175 175 175
49 ocum 498 VII, MTACHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHWUYEILA 0462 13.000 13.000 13.000 13.000
A. T'YBUTAK H3HAJI BHCHHE KATTHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 - 0463
0415 - 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 2 0
B, YKYTTHA TTACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) >0 0464 151.885 151.885 151885 151 885
89 E. BAHEWJIAHCHA MACHBA 0465




BHUJIAHC YCITEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2021. roaune

Mpunor 3a

y 000 awunapa
I H3HOC
pyna
AUy HE, TNO3HIHJA AOn
ppa_{y“' Ilnan Tnan Inau Ilnan
01.01-31.03.2021, | 01,01-30,06,2021, | 01.01-30.09.2021. | 01.01-31.12.2021.
1 2 3 [ 5 6 7
TMPUXO/IH M3 PEAOBHOT MOCJIOBAA
60 10 65, ocnm 62 5
w63 A. TIOCJIOBHH ITPUXOJIM (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 14350 370 32900 R
60 1. IPHXO/TH O/ TPOJIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. Mpuxoau o npoxaje po6e MATHUHUM H JABHCHHM NPABHUM AMLIMA Ha noMahiem TpkHLITY 1003
601 2. lNpuxoau o nposaje pobe MaTHYHUM H M I JMUMMA HA HHOCTPAHOM TPXKHIITY 1004
602 3. Mpuxonn ox npoznaje pobe ocTanim P JHwiMa Ha aomalieM TpARHITY 1005
603 4. Mpuxoau oa mpogaje pofie OCTANIM NOBEIAHHM MPABHHM JIHLIMMA HA HHOCTPAHOM TPXKHLITY 1006
604 5. Tpuxoau o npoaaje pobe Ha foMaheM TPKHIITY 1007
605 6. Mprxoau oa npozaje pobe Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY 1008
1L MPHXOJH OJ1 NPOJAJE IMTPOU3BOJIA H YCIIVTA 13750 28230 45.700 62.060
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
B ['[pnxonu ox nponnje MPOHIBOJAA H YCIYTa MATHYHHM H 3aBHCHHM NpPAaBHHM THLUHMA HA
610 nomahem TpxHWITY 1010
2. [puxoan oA NPoaje NPOHIBOA H YCIYTa MATHUHHM H 3ABHCHHM NPABHHM THLHMA Ha
611 HHOCTPAHOM TPRHLITY 1011
3. Tpuxoau oA Mpojiaje NPOHIBOJA H YEIYTa OCTATHM MOBE3AHHM NPABHHM JHLIHMa Ha AoMahem
612 TPARHWTY 1012
4. MpAxoan 04 npojaje NPOMIBO/A H YCYTA OCTAHM MOBE3IAHHM NPABHUM THLIMMA HA
613 HHOCTPAHOM TPRHLWITY 1013
614 5. [Mpuxoau oa nposaje npouIBoaa H ycyra Ha aoMahem TpuuuTy 1014 13750 R0 4370 2060
615 6. IMpuxoau o nposaje roToBHX np A8 W YCYTa HA HHOCTPAHOM TPKHWTY 1015
6 1L NPUXO/IH O/l TPEMUJA, CYEBEHLIMJA, IOTALIMJA, IOHALIMJA M CJT. 1016 100 300 2% %1
65 1V. IPYTH NNOCJIOBHH NTIPHXOAH 1017
PACXOJH H3 PEAOBHOTI NMOCJIOBAIA
B. NOCJIOBHH PACXO/IH (1019 — 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 7
S0a055,62 w3 | 1027 + 1028+ 1029) 3 0 s 14.395 33.009 52301 7140
50 I. HABABHA BPEJTHOCT INPOJIATE POBE 1019
62 11. TIPHXOJIH OJ1 AKTHBHPAIA YYHHAKA H POBE 1020
11l. MOBERAE BPEJHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPLLIEHHX H TOTOBHX ITPOH3BOJIA H
630 HEJIOBPLIEHHX YCJIYTA 1021
IV. CMAIBEIE BPE[IHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPLUEHUX H TOTOBHX I[MPOM3BOJIA H
631 HEJIOBPLLEHHX YCJIYTA 1022
Sloonusi3 |V, TPOUIKOBH MATEPHIAJIA 1023 8 n e 1w
513 VI TPOLIKOBH FOPHBA W EHEPTHIE 1024 s 1340 2300 10
52 VIL TPOLIKOBH 3APAZIA, HAKHAIA 3APAJIA M OCTAJIH TMYHH PACXOMIH 1025 101 A 20613 0788
53 VIIL. TPOLIKOBH MPOM3BOIHHX YCIIYTA 1026 e 7000 12924 18672
540 IX. TPOLWIKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 450 800 By 800
54120549 |X. TPOLIKOBH JIYTOPOUHHX PESEPBHCAA 1028 9 0 !
55 XL HEMATEPHJAJIHH TPOLUKOBH 1029 2 1100 — 000
B. MOCJIOBHH AOBHTAK (1001 - 1018) > 0 1030 388 bl i 3=
I'. NOCJIOBHHU TYBHUTAK (1018 - 1001) >0 1031
66 J. PUHAHCHJCKH MTPUXO/IH (1033 + 1038 + 1039) 1032
66, ocnm 662, 663 |I. PHHAHCHJICKH NPHXOAH O/1 MOBE3AHHX JIHLIA H OCTAJIH
i 664 DHHAHCHJICKH MPHXO/H (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. NPHXOAH 01 X H TIPaBHHX JTHUA 1034
661 2.0 MPHXOAH OJ OCTAIHX X MPABHHX JIHUA 1035
665 3. Mpuxoaw on yyewha y 106utky npuap HX M 7HUA H 3ajeIHHUKHX TIOAYXBATa 1036
669 4. Ocrann ¢ npHXoAH 1037
662 I1. MPHXOAH O/ KAMATA (OJI TPERMX JIMIIA) 1038
IIL. MO3UTHBHE K¥PCHE PA3JIMKE H NO3HTHBHH E®EKTH BAJIYTHE
663 n 664 KJIAY3VJE (MPEMA TPERHM JIHIIHMA) 1039
56 B, ®HHAHCHJCKH PACXO/M (1041 + 1046 + 1047) 1040 o i M e
56, ocnm 562, 563 |1, PHHAHCHICKH PACXO/IH H3 OIHOCA CA NMOBE3AHHM IPABHUM JIHIIUMA
n 564 H OCTAJIH ®HHAHCHJCKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
560 |. DHHAHCH]CKH PACXO/IM HI 0AHOCA CA MATHYHHM H p JIHLHMA 1042
561 2, M JCKH PAcXoOaH H3 0JIHOCA €A OCTATHM M NpaBHHM JHUHMA 1043
565 3. Pacxoan on yuewha y ryGHTKy npuapy*eHiX NpasHuX JHLA H 3AjeAHHYKNAX NOAYXBATA 1044
566 u 569 4. Ocranu QpuHanCHjcKkK pacxoms 1045
362 1L PACXO/IH KAMATA (IIPEMA TPERHMM JIHIUMA) 1046 120 0 300 20
I, HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE H HETATHBHM EQGEKTH BAJTYTHE
563 u 564 KJIAY3VJIE (IIPEMA TPERUM JIHIIUMA) 1047
E. TOBHTAK H3 ®HHAHCHPAbA (1032 — 1040) 1048
300 3
|>|c. I'YBHTAK H3 ®HHAHCHPAIBA (1040 - 1032) 1049 10 200 00 o0




683 u 685

3. IPHXOJIH O/ YCKJIABHBAA BPEAHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
HCKA3YJE [0 ¢EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA

583 4 585

W. PACXOIH OJ] YCKIAHHBAIA BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
HUCKA3YJE IO ®EP BPEHOCTH KPO3 BHJIAHC YCITEXA

67 u 68, ocum 683
u 685

J. OCTAJIH IIPUXOAH

57 u 58, ocum 583
n 585

K. OCTAJIH PACXOJIH

J1. JOBHTAK M3 PEJIOBHOT [MOCJIOBAIbA T1PE OMOPE3HBAIbA
(1030 - 1031 + 1048 — 1049 + 1050 - 1051 + 1052 — 1053)

255

511

99

Jb. TYBHTAK H3 PEJJOBHOT [MOCJIOBAA TIPE OTTOPE3HBAA
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)

69-59

M. HETO JOBHTAK IOCJIOBAKA KOJE CE OBYCTABJBA, EQEKTH [TPOMEHE
PAUYHOBOACTBEHE MOJIMTHKE H HCIPABKA I'PELLIAKA W3 PAHHIUX TEPHOJIA

1056

5969

H. HETO I'YEMTAK ITOCJIOBAWA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/IH ITPOMEHE
PAYYHOBOJICTBEHE INOJIMTHKE H HCITPABKA I'PEIIAKA H3 PAHHIHX INEPHOJIA

1057

tb. JOEHTAK IPE OTIIOPE3HBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

255

511

99

53

0. T'YEBUTAK IIPE ONOPE3UBA A (1055 - 1054 + 1057 - 1056)

1059

T1. MOPE3 HA OBUTAK

71

1. MOPECKH PACXO/1 IMEPHOIA

1060

aeo 722

1L OJUTOXEHH MOPECKH PACXOJIH IEPHOJIA

1061

Jeo 722

1. OZUTOXEHH IMOPECKH IMPHXO/IH MEPHOJIA

1062

723

P. HCTUTAREHA JIHYHA TTIPHMAA MOCJIOJJABLIA

1063

C. HETO IOBHTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

255

511

99

53

T. HETO 'YBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

1. HETO JIOBHTAK KOJH MPHITAJJA MABHHCKHM YJIATAYHMA

1I. HETO IOBHTAK KOJH MPHIIAJIA BERHHCKOM BJIACHHKY

1067

11l HETO T'YBUTAK _KOJH MPHITAJIA MAILHHCKHM YJIATAYHMA

1068

1V. HETO 'YBHTAK KOJH [MPHITAIA BERHHCKOM BJIACHHKY

1069

V. 3APAJIA 110 AKLIHIH

1. OcroBHa 3apaga no akumju

1070

2. Ymarbena (pa3poaiena) 3apana no akumju

1071




H3BEWITAJ O TOKOBHMA FrOTOBHHE

y nepuoay on 01.01. no 31.12.2021. roguue

Ipunor 36

v 000 Anwapa

Hinoc
HO3MIHIA A Ilnan Ilnan Tlaau Maan
01.01-31.03.2021. 01.01-30.06.2021. 01.01-30.09.2021, 01.01-31,12,2021,

A. TOKOBH IOTOBHHE H3 MOCJIOBHHX AKTHBHOCTH
1. TIpHAHBH roTOBHHE H3 NOCTOBHAX AKTHBHOCTH (1 A0 3) 3001 14,700 35.800 49.300 64,650
1. [pozaja H NpHM/BEHH ABAHCH 3002 13.700 30.300 42,300 54950
2. TpuMILEHE KAMATE H3 TIOCTOBHHX AKTHBHOCTH 3003
3. Ocranu NPHIKBH W3 PEIOBHOT NOC0BALA 3004 1.000 5.500 7.000 9.700
II. Opnues roToBuAe B3 Noca0BHUX akTHBHOCTH (1 g0 5) 3005 14.139 30.253 43.980 59.900
1. Mennare no6asmaunma i ati apakcu 3006 3.900 6.900 10.100 14214
2. apaze, HaKHAIE 3PAJA H OCTANH JHYHH PACXOAH 3007 8.939 19.903 29.180 39.586
3. Mnahene kamate 3008 100 150 200 300
4. Mopes na aobutak 3009 0 0 0 0
5. OIHBH N0 OCHOBY OCTATHX JABHHX NPHX0Aa 3010 1.200 3.300 4.500 5.800
111, Heto npu/imBe roToBiHe H3 MOCIOBHHX AKTHBHOCTH (I-1T) 3011 561 5.547 5.320 4.750
1V. Heto opnue rotosune w3 nocnosuux akrusnocra (11-1) 3012
5. TOKOBH TOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIGA
L. lpuanBH roToBHHE H3 AKTHBHOCTH unsecTupama (1 no 5) 3013 0 0 0 ]
1. Tlpoaaja akumja u yaena (HeTo npuiuem) 3014
2. Tpoaaja HemaTepHjaTHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, MOCTPOjEHsA, ONPEME H 3015
GHONOWIKHX CpeacTasa
3. Ocrani dunanchjckn naacMann (HETO NPHAHBH) 3016
4. Tpussene KamaTe H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAH:A. 3017
5. Tpumssene AuBHaCHE 3018
11. OanuBH rovoBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBeCTHpaa (1 10 3) 3019 0 4.500 4.699 4.699
|. Kynosuua akunja u yaena (Heto oLtnem) 3020
é,“g::l:‘mac::::::jmue HMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOjersa, onpeMe i 3021 0 4500 4.699 4699
3. Ocrany GHHAHCH]CKH NIACMAHH (HETO OUTHBH) 3022
111 Heto npuaue roToBHae W3 AKTHBHOCTH HuBecTHpasa (I-11) 3023
1V. Heto oAnHB roTosHue 3 AKTHBHOCTH HABecTHpaba (11-1) 3024 0 4.500 4.699 4.699
B. TOKOBH TrOTOBUHE H3 AKTUBHOCTH ®HHAHCHPABA
1. TIpunnB# roToBRAE B3 AKTHBHOCTH GHHANCHPAA (1 10 §) 3025
1. Veeharbe ocHoBHOr KanuTana 3026
2. JlyropouHn KpeanTH (HeTo npuisem) 3027
3. KpaTkopouHH KpeanTs (HeTo npiiei) 3028
4. Ocrane ayropoune obasese 3029
5. Ocrane kparkopouke obasese 3030
II. OaNHBH roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH Quuancapasa (1 no 6) 3031
1. OTkyn concTBeHHX akuMja i yaena 3032
2. Jlyropounu kpeauts (0anueH) 3033
3. Kpatxopouss KpeantH (0AaHBH) 3034
4. Ocrane obasese (onamsm) 3035
5. DUHAHCHICKH NHIHHT 3036
6. Hennahewe aueuaenae 3037
111. Heto npuine roToBuHe W1 AKTHBHOCTH drnanchpama (I-11) 3038
1V. Heto 0anHB roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH Quuancupara (11-1) 3039
I'. CBETA MNPHJIHMB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 14.700 35.800 49.300 64.650
/1. CBET'A O/UTHB TOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 14.139 34.753 48.679 64.599
H. HETO NNPHUJIHB TOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 561 1.047 621 51
E. HETO OJIHB TOTOBHHE (3041 - 3040) 3043
3. FTOTOBUHA HA MIOYETKY OBPAYYHCKOT MEPHOJA 3044 94 94 94 94
. MO3HTHBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAUYHA 3045
FOTOBHHE
H. HETATHBHE KYPCHE PA3JIHKE IO OCHOBY IPEPAYYHA 3046
FOTOBHHE
;0:?:';)01‘1‘}5‘[5[1;0?3 KPAJY OBPAUYHCKOT IMEPHO/IA (3042 - 3043 + 3047 655 1141 715 145
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TMpuaor 5.

TPOIIKOBH 3ANTOCJAEHHX
V¥ AHHapHMa
P.6p. TpowKoBH 3an0cAEHHX Tl P::::::::ga ILaay sk Imit Haan
01.01-31.12.2020. 01.01-31.12.2030, 01,01-31,03.2021. 01.01-30,06.2021. 01.01-30.09.2021. 01.01-31.12.2021.

L :‘::‘;‘;;15:3 3npaaa (3apaaa o oGy § R nopet s aompioca m Tepet 20963 394 20.550.486 5.178.543 11,122,035 16,843,545 2553717

5 |Maca BPYTO I sapana (sapana ca npunaajyhus nopeaos u onpurocima Ha Topet 29.151.604 29.127.612 7.175.910 15.443.046 23393517 31327813

3anocneHor)

3, |Maca BPYTO 2 3apana (3apana ca mpunaajyhus nopeaos 4 A0npuHocHsa Ha Teper 34.005.346 33977359 8.370.699 18.014.313 27.288.538 36.543.894

1n0C10aBLA)

4. |Bpoj 10 Kaap i ji - YKYITHO* 27 27 27 31 30 30
4.1 - Ha neoapeljeo Bpeme 24 24 24 24 23 23
4.2, - Ha oapehero Bpeme 3 3 3 7 7 7

5 |Haxuaze no yrosopy o aery

6 |Bpoj npuManaua HAKHAAE N0 YTOBOpY 0 Aciy*

7 |Haxnaze no ayropekusm yrosopuma

8 | Bpoj npuManaua HAKHAAE NO AyTOPGKHM YTOBOpHMA*

9 |Haknaae no yrosopy o npmep H MOE[ ne 3.100.000 3.068.736 774783 774.783 974.783 1.521.207

10 |Bpoj npusanaua HAKKAAC O YrOBOPY © NPHBP M TIOBP T . 4 4 4 4 6 6

11 |Haknage dussmikid THIGIMA MO OCHOBY OCTAIX YTOBOPA

12 |Bpoj npuManata HaKHAAE NO OCHOBY OCTANMX yropopa*

13 |Hakuaae 4naHOBHMA CKYNUITHHE

14 |Bpoj unanosa ckynurine*

15 |Haknaze unanosuma naasopsor oaGopa 1.000.000 819.387 250.000 500.000 750.000 850.000

16 | Bpoj unanosa nazsopor oabopa* 3 3 3 3 3 3

17 |Haxnane unanosuma Komucuje 3a pesianjy

I8 | Bpoj unanosa Komucuje 3a pesanjy*

19 |Tperos 3anocackix 1a mocac u ca nocna 1.400.000 1.070.704 350.000 700.000 1.050.000 1.250.000
20 |Nnesrmue va caykGeHOM myTy 50.000 32785 12,500 20.000 20.000 20.000
i |Haxiae tpounose s pmpetonci nyry 50.000 44.626 25,000 35.000 40.000 85.000
22 |OrnpemuiHa 38 OANA3AK Y NCHIH]Y 110.000 110.000 364.233 364.233
23 |Bpoj npuManaua oTnpesMHHie 1 1
24 [Jybunapue narpaze 35.000 35.000 0 0 905.308 905.308
25 |Bpoj npumanaua 1 1 0 0 6 6
26 |CmewTaj H HCXpaKa Ha TepeHy

. 27 [Momoh pagmsuyMa H NOpoAMLI pagHiKa 300.000 300,000 75.000 150.000 300,000 500.000

28 [Crunchauje

29 |Octanc HAKHAAC TPOUIKOBA JANOCACHHMA 1 OCTATHM (DHIHHKHM HILHMA 150,000 150.000 150.000

* 6poj 3anocneHHN/MPHMANALEA/M1aHOBA TIOCICAMLET 1AHA HIBELITAJHOT CPHOAR

** nosnumje 04 5 10 28 Koje c¢ HCKAIYjy y HOBYAHMM jEAHHHLIAMA NPHKA3ATH ¥ GPYTO HIHOCY
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Kpamuduxaumona crpykrypa

CrapocHa cTpyKTypa

punor 7.

P;:,EEH‘H Onwuc 3anfcpnot§:-mx 3an{])scr:10eju HX
24 31122020 | 31.12.2021.
1 Mo 30 roguna 0 0
2 30 no 40 2 4
3 40 no 50 8 10
4 50 no 60 7 7
5 ITpexo 60 10 9

YKYIIHO 27 30
Ilpoceuna crapocr 54,00 54,00

CrpykTypa no BpeMeHy Y pagHOM oaHocy

3anocneHu Hanzopuu onbop/Cxynituna
Pennu
; Onne : : - ;
Gpoj bpoj na mau | Bpojuanan | Bpojwuanan | Bpoj na nan
31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021.
1 BCC 6 6 3 3
2 BC 2 2
3 BKB 0 0
- CCC 19 22
5 KB 0 0
6 MK 0 0
7 HK 0 0
VKYITHO 27 30 3 3
Crpyxrypa no nosiy
B e 3anocnenu Hanzopuu on6op/Ckyniutuna
Gpoj Bpojnanan | Bpojuanau | Bpojuaman | Bpoj na nan
31.12.2020. 31.12,2021. 31.12.2020. 31.12,2021,
1 Myuwkn 22 25 2 2
2 Kenckn 5 5 1 1
YKYIIHO 27 30 3 3

Pennu Epoj bpo)

6ol Onuc 3aMOCNEHHX | 3aroc/eHHx
31.12.2020. 31:12.2021,

1 Jlo 5 roauna 1 2

2 51010 1 3

3 10 no 15 3 4

4 15 no 20 2 2

5 20 no 25 3 3

6 25 no 30 4 4

7 30 no 35 4 4

8 Ipexo 35 9 8

YKYITHO 2. 30
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Haxuane Hapsopror oa6opa / CkynuuThne y HeTo H3HOCY

ITpuanor 10.

Yy AMHApUmMa
Hansopuu on6op / Ckynitina - peanuzauuja 2020. roauna Hapzopuu onbop / Ckynurhaa - nnan 2021, ronusa
Mecew
Ykyna u3xoc np]:::::::x Haknana wiaua | Bpoj unaiosa YiynaH u3uoc npl::::;j:xa Haknapa unana | bpoj unanosa
1+(2*3) _T 2 3 1+H2*3) 1 2 3
1 40.340 16.808 13.447 3 40,340 19.957 15.965 3
1] 44.109 18.379 14.703 3 44.109 17.387 13.910 3
111 46.094 19.206 15.365 3 46.094 18.207 14.566 3
v 41.635 17.348 13.878 3 41.635 19.022 15217 3
v 43.707 18.211 14.569 3 43.707 19.957 15.965 3
\% 37.537 15.640 12,512 3 37.537 17.387 13.910 3
Vil 46.073 19.197 15.358 3 46.073 19.957 15.965 3
Vil 46.145 19.227 15.382 3 46.145 19.022 15217 3
X 45.964 19.152 15.321 3 45964 18.207 14,566 3
X 46.001 19.223 15.245 3 46.001 19.957 15.965 3
X1 46.073 19.197 15.358 3 46.001 18.207 14,566 3
Xl 37.452 15.605 12.484 3 46.001 19.022 15217 3
VKYITHO 521.130 217.193 173.622 36 529607 226.289 181.029 36
MPOCEK 43427 18.099 14.469 3 44134 18.857 15.086 3
Haknane Haasopuor on6opa / Cxynmrune y 6pyTo usnocy
Y IMHApHMa
Hapnsopuu onGop / Cxynurrina - peannsaunja 2020. ronuna Hangopuu onbop / Crynuirnua - nman 202 1. roauna
Meceu
VYxynau uanoc nps,:::;:}?na Haknana unana Bpoj unanosa | Ynnaray Gyuer | Yxynan nanoc np}e{:::;::xa Haxnana unana Bpoj unanosa | Ynnaray Gyyer
1+(2*3) 1 2 3 4 14+(2*3) 1 2 3 4
1 63.427 26.428 21.142 3 72.000 29 441 23.553 3
I 69.354 28.897 23.118 3 71.000 29.281 23.323 3
m 72.474 30.197 24.158 3 71.000 29,281 23323 3
v 65.463 27.276 21.821 3 70.000 28.270 22.616 3
v 68722 28.634 22,907 3 71.000 29.281 23.323 3
\Ui 59.020 24.592 19.673 3 75.000 31.231 28.832 3
A4l 72.442 30.184 24.147 3 70.000 28.270 22,616 3
VIl 72.555 30.231 24.185 3 70.000 28.270 22.616 3
X 72.271 30.113 24.090 3 70.000 28.270 22616 3
X 72.329 30.224 23.969 3 70.000 28270 22.616 3
XI 72.442 30.184 24,147 3 70.000 28.270 22.616 3
X1 58.887 24,536 19.629 3 70.000 28.270 22616 3
YKYTHO 819.387 341.496 272,986 36 850.000 346.405 280.666 36
MPOCEK 68.282 28.458 22.749 3 70.833 28 867 23.389 3




Haknajge Komucuje 3a peBH3Hjy y HeTO H3HOCY

Y AMHapuMa

Meceu

KomucHja 3a peBusujy - peannsaunja 2020. ronnna

Komucuja 3a peusujy - nnax 2021. roauna

Ykynas u3Hoc

Haknana
npeaceIHHka

Hakuaza unana

Bpoj uiaHosa

VYkynau u3noc

Haxuana
npeaceaHHka

Haknana unana

Bpoj unanosa

1+(2%3)

2

3

1+(2*3)

1

2

3

VIl

VI

1X

X

XI

X1l

YKYIHO

TIPOCEK

Haxuapne Komucuje 3a pesusujy y 6pyro uznocy

ITpnaor 11

Y AHHapuma

Mecen

KomHcHja 3a pesusnjy - peanusauuja 2020. roguna

Komucuja 3a pesusujy - nian 2021, ronuna

VYkynaH u3Hoc

Haxnana
npeAceiHHKa

Haxnana unana

bpoj unanosa

VYnnara y Gyuer

YKynaH H3HOC

Haknana
TIpe/ICeIHHKA

Hakrana unana

Bpoj unaHosa

¥nnara y byuer

1+(2*3)

1

2

3

4

1+(2*3)

1

2

3

4

Vil

VIII

IX

X

XI

Xl

YKYTHO

MPOCEK
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NJIAHUPAHA ®UHAHCHJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY JJOBAPA, PAJIOBA U YCIIYT'A

ITpunor 13.

Y AHHapHMa
FeausOpo) OIS yi?;::;s::;;:“ 01.01].1-J::}1].}:3;?2021. 01.91{{;3:}:2021. m.mr.l-gg.]:n;?zuzl. m.oﬂg:."l ;?2021.
Jobpa
1 Marepujan 3a oapkaparme 2.510.227,00 675.000,00 1.350.000,00 2.025.000,00 2.700.000,00
2 Kanuenapujcku Matepujai 361.698,00 90.000,00 180.000,00 270.000,00 360.000,00
3 iﬁfﬁ:ﬁ:" B 686.943,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 300.000,00
4 Pexujcku Matepujan 359.799,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
5 XT3 onpema 73.103,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
6 TpOLIKOBH €J1. eHepruje 2.359.778,00 600.000,00 1.200.000,00 1.800.000,00 2.400.000,00
d TpomkosH rpejamsa 761.597,00 175.000,00 350.000,00 525.000,00 700.000,00
8 TpolkoBu ropusa 30.000,00 7.500,00 15.000,00 22.500,00 30.000,00
Ykynuo no6pa: 7.143.145,00 1.835.000,00 3.470.000,00 5.105.000,00 6.840.000,00
Yenyre
1 TpowKoBH TPAHCTIOPTHHX yCiyra 1.262.880 7.500 15.000 22.500 30.000
2 Tpowkosu IITT yenyra 813.894 187.500 375.000 562.500 750.000
3 TpouIKoBH yciyra HHB.0JpXKaBakbha 8.971.337 1.875.000 3.750.000 5.625.000 7.500.000
4 TPOLIKOBH PEkJI. M NPONAranze 271.220 75.000 150.000 225.000 300.000
5 TpolukoBH 3aKyIHUHE TOCIL. 1. 520.573 162.500 325.000 487.500 650.000
6 TpolkoBY 3aKyna 3eMIbHINTA 717.5717 180.000 360.000 540.000 720.000
7 KomyHanue ycnyre 2.928.942 725.000 1.450.000 2.175.000 2.900.000
8 TpoUIKOBH oXpkaBaiba Xurijere nujaia 3.719.000 1.077.000 2.154.000 3.231.000 4.308.000
9 KmurososicteHe yenyre 486.000 160.000 320.000 480.000 640.000
10 AJIBOKATCKe yeiyre 34.354 6.673 13.346 20.019 26.692
11 Tpolikosy penpeseHTaLje 590.425 127.500 255.000 382.500 510.000
12 Tpourkosy npemuje ocHrypama 130.547 41.250 82.500 123.750 165.000
13 TpolkoBy MIaTHOT NpoMeTa 220.826 100.000 200.000 300.000 400.000
14 TpoluKoBH YIaHAPHHE 36.000 25.000 50.000 75.000 100.000
15 Tpomkosu ornaca 10.000 2.500 5.000 7.500 10.000
16 Tpomkosu pesusuje 108.000 27.000 54.000 81.000 108.000
17 Yenyre o6e3behersa nujana 1.294.277 0 0 0 0
Ykynno yeayre: 22.115.852 4.779.423 9.558.846 14.338.269 19.117.692
Paaposu
Acdantupamwe nnatoa Ha o6jexty y Cenaju ca
1 H3paJIOM XOPH3OHTATHE H BEPTHKAITHE 0 0 2.460.185 2.658.700 2.658.700
CHFHAH3ALH]e
ITpowmpeme Tepace pecTopana ca H3pagom
2 pasHajyher cnoja u NocTaB/baibe HeKIu3ajyhnx 0 0 1.150.678 1.150.678 1.150.678
MJI04YHLA, OCBET/bEH:A H 3aIITHTHE orpaae
3 j:i::if:::‘;&;;‘a"“a C4 OCTARIRAIEM 0 0 640.990 640.990 640,990
4 E::::: BHJIEO HA/I30Pa Ca 3aMEHOM J0Tpajaiux 0 0 248,147 gty —_—
YKynno pagosu: 0 0 4,500.000 4.698.515 4.698.515
YKYITHO = JIOGPA + YCJIYI'E+PA 1IOBH 29.258.997 6.614.423 17.528.846 24.141.784 30.656.207
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