CxkynuituHa rpajcke ommTHHe MiaJieHoBall, Ha CEIHHUIM OApKaHo] maHa 24.
neuembpa 2020. rommne, pasMarpajyhu Ilporpam mocioBama JaBHOT KOMYyHaJIHOT
npenyseha "[lujane MnanenoBan”, Mitagenosan 3a 2021. roquHy, Ha OCHOBY wiaHa 59.
3akoHa o jaBuuMm npeaysehuma ("Cryxbenu rmacuuk PC", 6p. 15/16 u 88/19) unana 18.
craB 1. tauka 18a. Cratyra rpaacke ommrtune Mianenosan ("Ciy:kOeHn nuct rpaja
beorpana", 6p. 40/10-npeunnrhen tekct, 38/13 u 82/19) u wiana 19. cra 3. Omiyke o
npoMend OJuryke o ocHuBamy JaBHor komyHanHor npemyseha "llujane Mnanenosan"
("Cnyx6enu muct rpaga beorpana", 6p. 90/16 u 37/19), nonena je

PEHIEE

I Taje ce carnacHocT Ha [lporpam mocioBama JaBHOr xomynaiaHor mpemyscha
"Tlnjane Mnanenoai", MnaneHosan 3a 2021. roauny, xoju je Hamsopum onGop oBor
JaBHor npenyseha ycpojuo Oyrykom 6p. 3672 ox 9.12.2020. roaune.

IT Pememwe nocraButu JaBHOM komyHasHOM mpenysehy "Tlujane Mmanenosan'",
MuanenoBan, Coyx0u 3a Oyyer u (uHaHCHjcKe TOCIOBe YTpaBe TIpajCcKe OMIITHHE
MianeHoBan u ApXuBH.

CKYINIITHUHA I'PAJICKE OINIITUHE MJIAJJEHOBAIIL
Bbpoj: 1-00-06-1-33/10/2020, 24. neuemopa 2020. rogune
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JKP "Pijace Mladenovac” JABHO
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Sifra delatnosti: 68.20 LY ¥

Na osnovu €lana 22. Zakona o javnim preduzeéima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016) i
Clana 22. i 40. Statuta JKP ,,Pijace Mladenovac® br. 3485/2016 i 1434/2019, Nadzorni odbor JKP

»Pijace Mladenovac™ je na 18 vanrednoj sednici odrzanoj dana 09.12.2020. godine, doneo
sledeéu

ODLUKU

1. Usvaja se Program poslovanja JKP ,Pijace Mladenovac* za 2021. godinu, br. 3617 od
03.12.2020. godine.

2. Program poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac* za 2021. godinu, proslediti osnivadu —
Gradskoj opstini Mladenovac, na saglasnost.

ObrazloZenje

Nadzorni odbor JKP ,,Pijace Mladenovac*, na svojoj 18 vanrednoj sednici odrzanoj dana
09.12.2020. godine, razmatrao je predlog Programa poslovanja JKP ,Pijace Mladenovac* za
2021. godinu, koji je podneo direktor preduzeéa, pa je na osnovu &lana 22. Zakona o javnim
preduzecima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016) i ¢lana 22. i 40. Statuta JKP ,Pijace
Mladenovac® br. 3485/2016 i 1434/2019, doneo odluku kao u dispozitivu.

Predsednik Nadzornog odbora
,«{'gr o
\'Et

“”0‘*;“‘; JKP "Puace Mlaiii\izg
e 2 T Do

'Bra,mslav dosevic, dipl. ecc.

U Mladenovcu, dana 09.12.2020. godine
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JKP "PIJACE MLADENOVAC" - MLADENOVAC
ZA 2021. GODINU

POSLOVNO IME: JKP "PIJACE MLADENOVAC"

SEDISTE: Mladenovac, ul. Kraljice Marije br. 1

PRETEZNA DELATNOST: 6820

MATICNI BROJ: 17314734

PIB: 101280680

JBBK: 84376

OSNIVAC: GRADSKA OPSTINA MLADENOVAC
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NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE REPUBLIKE SRBIJE
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OPSTINE - MLADENOVAC

Mladenovac, novembar 2020. godine
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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduzeéa ureduje se zakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu

delatnost:

Zakon o javnim preduzec¢ima ("Sl. glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019)

Zakon o komunalnim delatnostima ("SluZbeni glasnik RS" br. 88/11, 46/2014, 104/2016 i 95/2018)

Zakon o ratunovodstvu ("SluZbeni glasnik RS" br. 73/2019)

Zakon o budZetskom sistemu ("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. Zakon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019 1 72/2019)

Revidirana fiskalna strategija za 2020. godinu sa projekcijama za 2021. i 2022. godinu ("SI. glasnik
RS" br. 80/2019)

Zakon o javnim nabavkama ("Sl. glasnik RS", br. 91/2019)

Zakon o radu ("Sl. glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 —
odluka US, 113/2017 i 95/2018 — autenti¢notumadenje)

Zakon o budZetu Republike Srbije za 2020. godinu ("Sl. glasnik RS" br. 84/2019 i 60/2020)

Odluka o promeni odluke o osnivanju JKP "PIJACE MLADENOVAC" br. I-00-06-1-4/3/2016 od
05.09.2016. godine i br. I-00-06-1-23/4/2019 od 23.05.2019. god.

Statut javnog komunalnog preduzeca "Pijace Mladenovac" br. 3485 od 05.10.2016. uz saglasnost,
po reSenju Skupstine GO Mladenovac br. 1-00-06-1-5/5/2016 od 14.10.2016. godine i br. 1434 od
24.04.2019. uz saglasnost, po reSenju Skupstine GO Mladenovac br. 1-00-06-1-23/5/2019 od
23.05.2019. godine

Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br. 3830 od 31.10.2017. godine i br. 2210 od
30.07.2018. godine

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova JKP "Pijace Mladenovac", br. 2639 od 07.09.2020.
godine, ostali zakonski i podzakonski akti koji se ti¢u poslovanja preduzec¢a.



1. MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

MISIJA

Razvoj delatnosti pijace vrdicemo izmedu daljeg sadrZajnog obogacivanja ponude,
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i oéuvanja specifiénosti po kojima se pijaca
prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveZe voée i povrée i drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodjada, u ambijentu koji pruZa moguénost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijagne delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postaviée se visi standardi na
stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovla§¢enjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeéa. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ¢e se pojacati napori na veéoj iskoriséenosti postoje¢ih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jaCanje partnerstva izmedju pijace i gradana, sprovodi¢éemo javnu politiku koja ée
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJA

JKP ,,Pijace Mladenovac* ¢e biti organizovano preduzece, lako prilagodljivo zahtevima
korisnika, koje ¢e kori§¢enjem sopstvenih kadrovskih, tehnigkih i drugih resursa, povecati efikasnost svog
rada i poslovanja, pruZati usluge korisnicima &ije su karakteristike u rangu sa vodeéim pijacama Srbije i
_Sire.

JKP ,,Pijace Mladenovac” ¢e odgovorno poslovati, postujuéi zakone. OdrZivi razvoj bice
sustinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisaée kod svojih korisnika usluga, poslovnih
partnera, isporucioca i u drustvenoj zajednici.

Kvalitet usluga ¢e neprekidno razvijati i unapredjivati, poveéati njihovu pouzdanost i tititi
Zivotnu sredinu. Preduzeée ce koristiti sve resurse na racionalan naéin, upravljace procesima, poboljsavati
ih, smanjivati tro§kove.

Drustveno odgovorno poslovanje i povecanje zadovoljstva zaposlenih, bi¢e jedan od vaznih

zadataka preduzeca.
CILJEVI
CILJEVI
R.br | Opiti cilj Parametar Ciljna vrednost Odgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 62.060.000,00 | Direktor
Profitna stopa 3%
2 Smanjenje % smanjenja troskova 2% | lzvr§ni direktor za
troskova ekonomska pitanja
3 Povedanje % povecanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i ¥ef
kori$¢enja tezgi naplate
kapaciteta % povecanja zakupa 0%
4 Poveéanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i Sef
zadovoljstva korisni¢kih  usluga - naplate
korisnost (od 1-5)
|5 Oc¢uvanje prirodnih | % smanjenja  utrodka 3% | Upravnik pijace i Zef
resursa elektri¢ne energije naplate
% smanjenja  utrodka 5%
vode
6 Modemizacija % povecanja novih vrsta 3% | Direktor, izvrini
strukture usluga prodaje direktor za
ekonomska pitanja i
izvr¥ni direktor za
pravna
pitanja,upravnik
pijace




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP ,,Pijace Mladenovac* posluje kao jedinstveno preduzeée, a odredene poslove i delatnosti
obavlja u delovima preduzeca.

U okviru preduzeca postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzeée obavlja osnovnu delatnost i to:

1. Zelena pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Katiéa,
Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenoviéa i Vojvode Putnika;

la. Robna pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Kati¢a, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovi¢a i Vojvode Putnika;

2. Mile¢na hala u Mladenovcu koja se nalazi u ulici Kralja Petra Prvog 238;

3. Zito-stotna pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu BataSevskog potoka i ulica
Kajmak¢alanske, Kosmajske i Zeleznitke pruge Beograd-Nig;

4. Autoteretna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na 500m od naplatne rampe Mali PoZarevac
auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzeéu su organizovani u
okviru tri sektora i to:

1. Sektor opstih poslova. Sektorom rukovodi izvrni direktor za opste i pravne poslove i neposredno
je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeéa.

2. Sektor finansijskih i ekonomskih poslova. Sektorom rukovodi izvrni direktor za finansijske i
ekonomske poslove i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeca.

3. Sektor naplate i kontrole. Sektorom rukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad
sluzbe direktoru preduzeéa.

U okviru Sektora naplate i kontrole, radi efikasnijeg obavljanja poslova, obrazovane su dve sluZbe:

1. Sluzba naplate i kontrole na pijaci;
2. Sluzba naplate i kontrole na objektu u Senaji.



2.1. SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2020. godine

Stepen | Broj Broj
Robr, Radno mesto Str. sprema| strucne |izvrSilaca ufizvrSilaca u
spreme | 2020 2021,
| [PIREKTOR - ZARKO OBRADOVIC - reenje broj
1-00-06-1-28/12/2020, od 19.02.2020. godine VSS VI I 1
SEKTOR OPSTIH POSLOVA
) [zvr$ni direktor za opste i pravne poslove -
Dejan Aleksi¢ VSS VII l l
3 |Referent za BZNR i ZOP i zastitu podataka o li¢nosti VSS VII I I
4 |Referent za pravne poslove i kadrovska pitanja VSS VI l I
5 [Administrativni referent 5SS I\Y | |
SEKTOR FINANSIJSKIH I EKONOMSKIH POSLOVA
6 [zvr$ni direktor za ekonomske i organizacione poslove -
Nikola Stojanovi¢ VSS VII | I
7 |Referent za plan, analizu i javne nabavke VSS VII l [
8 [Referent za ekonomska i finansijska pitanja VSS VI I I
9 |Referent za tehnicka pitanja i poslovni prostor 5SS IV | I
10 [Likvidator 5SS I\Y I I
11 [Poslovni sektretar, blagajnik VSS VI I I
SEKTOR NAPLATE I KONTROLE
| 12 {Upravnik pijace 5SS IV | [
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA PLJACI
13 |Sef stuzbe naplate i kontrole na pijaci 5SS I\% I |
14 |Zamenik Sefa sluzbe naplate i kontrole na pijaci SSS I\% I I
15 |Referent naplate i dezurstva na pijaci SSSIKV | IV 5 5
SLUZBA NAPLATE | KONTROLE NA OBJEKTU U SENAJI
16 |Sef sluzbe naplate i kontrole na objektu u Senaji AN I\Y I l
17 [Referent naplate i dezurstva na objektu u Senaji SSS/AKV | IV 7 7
3 — | __—— | v | 71




NADZORNI ODBOR

1. PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA  BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.ecc.
Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-11/14/2017, od 28.04.2017. godine
2. CLAN NADZORNOG ODBORA MIROSLAV TASIC VSS—dipl.ecc.

Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-11/16/2017, od 28.04.2017. godine
3. CLAN NADZORNOG ODBORA 17

REDOVA ZAPOSLENIH GORICA ILIC VS§S-dipl.ind.menad?.
Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-12/10/2017, od 01.06.2017. godine

Navedena $ema organizacije preduzeéa sastavni je deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
JKP "Pijace Mladenovac", br. 2639, donete od strane direktora 07.09.2020. godine, a na Vecu GO
Mladenovac reSenjem br: IV-00-06-4-1/1/2020 od 14.09.2020. godine data je saglasnost na istu.

3. OSNOVE ZA 1ZRADU PLANAPROGRAMA POSLOVANJA ZA 2021.
GODINU

3.1. FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI U 2020. GODINI - IZVRSENJE

Procena realizacije pruzanja pijaénih usluga tokom 2020. godine u potpunosti je uskladena s
planom, na svim objektima na kojima preduzeée obavlja svoju delatnost.

3.2, FINANSIJSKI POKAZATELIJI ZA 2020. GODINU

Fizi¢ki obim aktivnosti prate i finansijski pokazatelji. Prihod iz budZetau visini od
46.356.987,00 dinara, upotrebljen je za stimulaciju stoénog fonda na teritoriji GO Mladenovac, izgradnju
infrastrukture na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji, izmirenje duga prema JKP Mladenovac u iznosu od
28.828.493,00 dinara, kao i subvencije zbog umanjenih prihoda tokom vanrednog stanja u zemlji i
zatvaranja skoro svih objekata na kojima je preduzeée vrilo svoju delatnost, izazvanog epidemijom virusa
Covid-19.

Procena ukupnih prihoda u 2020. godini iznosi 91.676.987,00 dinara, ukupnih rashoda 91.479.494,00 din, a
finansijski rezultat projektovan je na 197.493,00 dinara.

Osnov za izradu Programa poslovanja za 2021. godinu su finansijski pokazatelji za 2020,
godinu, kao i trend rasta prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji. Ovde treba imati na umu da je 2020.
~godina bila nereprezentativna, desilo se da su prvi put od osnivanja svi objekti na kojima preduzeée obavlja
sBoju delatnost bili zatvoreni duZi vremenski period, u skladu sa meram Vlade RS, a u cilju suzbijanja
pandemije izazvane virusom Covid-19. Zbog toga nije toliko vidljiv trend rasta prihoda na objektu Atas u
Senaji, ali je isprojektovan u 2021. godini.




4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU

4.1. PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA

Planom programa poslovanja za 2021. godinu, fizi¢ki obim pruZanja usluga uraden je na
osnovu godi¥njeg obima i kretanja ovih usluga tokom 2020. godine.

Plan fizitkog obima usluga zelene, Zitno-stotne pijace i mleéne hale umnogome zavisi od
kupovne moc¢i stanovniitva, intenziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na zastiti
poljoprivrednih proizvodaéa i obnavljanju sto&nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzece preduzima sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe Zitelja
nase opstine, kako proizvodadima da plasiraju svoje vidkove po najpovoljnijim uslovima, tako i
potrosacima da kupuju po povoljnim uslovima.




4.1.1.FIZICKI OBIM USLUGA

R.br. Naziv usluge j-m. | Realizacija | Rebalans IV| Procena Plan I'ndex
2019 2020 2020 2021 8/5 8/6 8/7
1 2 3 5 6 7 8 9 10 11
ZELENA PIJACA
1 |Dnevna pijaénina-tezga Kom 35.200 28.810 28.810 38.413| 1,09 1,33] 1,33
2 |dnev.pijaénina-ras.vitrina |Kom 600 600 600 800| 1,33| 1,33 1,33
3 |Dnevna pijanina-ram Kom 400 400 400 533| 1,33 1,33] 1,33
ROBNA PIJACA
4 |Dnevna pijacnina - tezga Kom 1.518 1.692 1.692 2908 1,92 1,72 1,72
5 |Mesecni zakup tezge Kom 700 745 745 1.281| 1,83 1,72 1,72
ZITO-STOCNA PIJACA
6 |ogr.drvo-vozilo Kom 244 200 200 400| 1,64| 2,00 2,00
7 |Svinje-ovce Kom 13.083 13.000 13.000 26.000f 1,99| 2,00 2,00
8 |Usluge merenja Kom 2.120 2.400 2.400 4.800| 2,26 2,00 2,00
AUTO TERETNA ST.SENAJA
9 |Kamioni parkiranje Sat 147.600 140.640 140.640 223.619| 1,52 1,59| 1,59
10 |Ostala vozila parkiranje Sat
REZERVACIJE
11 |tezge/mesec Kom 6.087 5.928 5.928 7.622| 1,25 1,29] 1,29
12 [ram/mesec Kom 481 600 600 774 1,61| 1,29 1,29
ZAKUP POSL. PROSTORA
13 [Lokali M2 8.573 7.636 7.636 9.469| 1,10 1,24 1,24
14 |Zakup zemljista M2 7.580 7.340 7.340 9.101| 1,20| 1,24| 1,24
15 |Poligon-auto $kole Kom 60 60 60 60| 1,00| 1,00/ 1,00
VASARI
16 |Prodajno mesto M2 0 0 0 0
NAMENSKE TEZGE
17|Dnevna pijacnina tezge kom 0 0 0 0




S. FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Plan prihoda za 2021. godinu utvrden je na osnovu planiranog fizitkog obima usluga, cena usluga koje ¢e
vaziti na dan 31.12.2020. godine, a nije u planu promena cena u 2021. godini. Ukupni prihodi u planskoj
2021. godini formirani su po osnovu sopstvenih prihoda od pruZanja usluga korisnicima, kao i sredstava iz
budZeta u visini od 1.000.000,00 dinara, a osnov ¢e biti poveéanje stoénog fonda na teritoriji GO
Mladenovac.

Planirano je da poslovni prihod bude 62.060.000,00 dinara, a ukupni prihod preduzeéa u 2021. godini
bude 63.060.000,00 dinara.

Ukupni planirani trokovi u 2021. godini iznosiée 63.037.411,00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se
raCuna o maksimalnom smanjenju troskova tamo gde je postojala moguénost.

Planirana dobit za 2021. godinu iznosié¢e 22.589,00 dinara.

_5.1. PLAN DOBITI/GUBITKA ZA 2020. GODINU - PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

5.1.1. UKUPAN PRIHOD

R. Realizacija Rebalans IV Index | Index | Index
i NAZIV USLUGE o1 ! st Procena2020 | - Plan2021 [ o2 [ O | REE
1 2 3 4 5 6 7 8 9
: Naplata pija¢nine na “zelenoj
pijaci 7.040.169 6.000.000 6.000.000 8.000.000 1,14 1,33 1,33
’ Naplata pija¢nine na “Robnoj
pijaci” 289.097 320.000 320.000 550.000 1,90 1,72 1,72
3 Naplata pijagnine na “Zitno-
stofno)"pijas 251.801 150.000 150.000 300.000] 1,19] 2,00] 2,00
4 Naplata parkiranja na
autoteretnoj stan. Senaja 15.314.751 14.500.000 14.500.000 23,000,000 1,50 1,59 1,59
Rezervacija tezgi na svim
> pijacama 3.604.081 3.500.000 3.500.000 4.500.000] 1,25 1,29] 1,29
6 Vasari drugo 0 0 0 0
7 Mleéna hala 473.493 350.000 350.000 350.000 0,74 1,00 1,00
8 Zakup objekata 23.000.041 20.500.000 20.500.000 25.360.000 1,10 1,24 1,24
9 Prihodi od kamata
10 Ostali prihodi 78.000
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budZeta 8.819.077 9.609.498 9.609.498 0 0,00 0,00 0,00
12a| Subvencija za razgranidenje 19.218.996 19.218.996 0 0,000 0,00
Za povradaj u budZet
12b Subvencije 16.600.818 17.528.493 17.528.493 1.000.000 0,06 0,06 0,06
Za povracaj u budzet
UKUPN O 75.471.328 91.676.987 91.676.987 63.060.000 0,84] 0,69 0,69
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5.1.2. PLAN UKUPNIH RASHODA

R.b. Vrsta trodkova Realizacija Rebalans IV Procena Plan Index
Index Index
2019 2020 2020 2021 Index 6/3 6/4 6/5
2 3 4 5 6 7 8 9
Materijal za odrfavanje 2,737,744 2,500,000 2,500,000 1,500,000 0.55 0.60 0.60
Kancelarijski materijal 345,917 300,000 300,000 300,000 0.87 1.00 1.00
Kanc. inventar
3 |(stolovi,stolice,ormari....) 65,953 300,000 300,000 300,000 4.55 1.00 1.00
HTZ oprema 271,460 150,000 150,000 150,000 0.55 1.00 1.00
5 Trodkovi reZijskog materijala 200,000 200,000 200,000 1.00 1.00
Tro3kovi materijala za odrzavanje
higijene 485,084 300,000 300,000 300,000 0.62 1.00 1.00
7 Tro3kovi el. Energije 1,955,314 2,200,000 2,200,000 2,200,000 1.13 1.00 1.00
8 Tro3kovi grejanja (BG ELEKTRANE) 121,998 700,000 700,000 700,000 5.74 1.00 1.00
9 Trodkovi goriva 53,309 120,000 120,000 120,000 2.25 1.00 1.00
10 |Bruto zarade 24,091,890 29,151,604 29,151,604 28,687,813 1:19 0.98 0.98
11 |5% umanjenje zarada 1,125,164 0 Q 0 0.00
12 |Tro3.dopr.na zar.na ter.pos 4,121,294 4,853,742 4,853,742 4,776,521 1.16 0.98 0.98
13 |Trosk.nad. Clan. UO I NO 813,769 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1.23 1.00 1.00
14 |dnevnice 16,793 50,000 50,000 50,000 2.98 1.00 1.00
15 |tro3kovi prevoza na sl. Putu 80,000 50,000 50,000 50,000 0.63 1.00 1.00
__16 |tro3k.smestaja na sl.putu 30,000 20,077 20,077 20,077 0.67 1.00 1.00
17 |trod.prevoza na posao i sa posla 1,231,672 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1.14 1.00 1.00
18 |solidarna pomo¢ 1,314,826 300,000 300,000 300,000 0.23 1.00 1.00
19 |Isplata otpremnina 0 110,000 110,000 0 0.00 0.00
20 |Jubilarne nagrade 70,000 35,000 35,000 580,000 8.29| 16.57 16.57
21 |struéno usavriavanje 553,207 300,000 300,000 300,000 0.54 1.00 1.00
22 |paketiéi za decu 150,000 150,000 150,000 150,000 1.00 1.00 1.00
23 |Transportne usluge - prevoz robe 100,000 100,000 100,000 1.00 1.00
24 |troskovi PTT usluga 723,628 750,000 750,000 750,000 1.04 1.00 1.00
25 |trodk.usluga inv.odriavanja 6,421,169 6,200,000 6,200,000 3,500,000 0.55 0.56 0.56
26 |tro3kovi odri. higijene pijaca 2,597,469 3,990,000 3,990,000 4,308,000 1.66 1.08 1.08
27 |tro3k.rekl.i propagande 355,779 400,000 400,000 300,000 0.84 0.75 0.75
28 |troZkovi zakupnine posl.pr. 558,470 650,000 650,000 650,000 1.16 1.00 1.00
29 |tro3kovi zakupa zemljita 480,000 750,000 750,000 0 0.00 0.00 0.00
30 |komunalne usluge 2,827,576 2,900,000 2,900,000 2,900,000 1.03 1.00 1.00
31 |Privremeni i povremeni poslovi 1,818,839 3,100,000 3,100,000 3,100,000 1.70 1.00 1.00
32 |tro3kovi amortizacije 2,196,401 2,000,000 2,000,000 1,500,000 0.68 0.75 0.75
33 |knjigovodstvene usluge 520,000 480,000 480,000 480,000 0.92 1.00 1.00
34 |Trodkovi revizije 100,000 108,000 108,000 100,000 1.00 0.93 0.93
35 |Usluge obezbedjenja pijaca 1,984,740 1,300,000 1,300,000 0 0.00 0.00 0.00
36 |advokatske usluge 50,000 100,000 100,000 100,000 2.00 1.00 1.00
37 |tro3kovi reprezentacije 653,754 500,000 500,000 400,000 0.61 0.80 0.80
38 |tro3kovi premije osiguranja 153,257 165,000 165,000 165,000 1.08 1.00 1.00
39 |troskovi platnog prometa 229,700 250,000 250,000 250,000 1.09 1.00 1.00
40 |trodkovi &lanarina 44,880 100,000 100,000 100,000 2.23 1.00 1.00
41 |porez naimovinu 236,000 250,000 250,000 250,000 1.06 1.00 1.00
42 |doprinos za vodoprivredu 38,902 40,000 40,000 40,000 1.03 1.00 1.00
43 |doprinos privredna komora 100,000 100,000 100,000 100,000 1.00 1.00 1.00
44 |Sudski troZkovi 50,000 50,000 50,000 50,000 1.00 1.00 1.00
45 |tro3kovi oglasa 10,000 10,000 10,000 10,000 1.00 1.00 1.00
46 |trodkovi taksa 200,000 100,000 100,000 100,000 0.50 1.00 1.00
47 |donacije 0
48 Jostali nematerijalni tro&kovi 474,939 500,000 500,000 200,000 0.42 0.40 0.40
49 [finansijski rashodi 12,419,579 3,177,076 3,177,076 500,000 0.04 0.16 0.16
50 |ost.rashodi-otpis potraZivanja 409,364 0 0 0 0.00
51 |Tro3koviza razgranitenje 19,218,995 19,218,995 0 0.00 0.00
UKUPNO RASHODI 75,289,840 91,479,494 91,479,494 63,037,411 0.84 0.69 0.69
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5.1.3. PLAN UKUPNIH PRIHODA I RASHODA I OSTVARENIH REZULTATA

i Indeks
R br. OPIS REALIZACIJA |REBALANS IV| PROCENA PLAN 2021 | Idex | Index | Index
2019 2020 2020 6/3 | 6/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |POSLOVNI PRIHODI 49.973.433,00| 45.320.000,00| 45.320.000,00 62.060.000,00| 1,2¢4| 1,37| 1,37
PRIHODI OD
2 |t n vl 25.419.895,00 46.356.987,00| 46.356.987,00|  1.000.000,00| 004| 002| o002
3 |ZA POVRACAJ U BUDZET
4 |OSTALI PRIHODI 78.000,00
I UKUPNI PRIHODI 75.471.328,00| 91.676.987,00| 91.676.987,00 63.060.000,00| 0,84| 0,69| 0,69
1 |POSLOVNI RASHODI 62.460.897,00| 68.633.423,00 68.633.423,00| 62.537.411,00( 100| 091| 091
RASHODI OD
- e T 12.419.579,00|  3.177.076,00| 3.177.076,00 500.000,00 0,04 0.16| 016
3 |OSTALI RASHODI 409.364,00| 19.668.995,00] 19.668.995,00 0,00 0,00| 000| 000
1| UKUPNI RASHODI 75.289.840,00| 91.479.494,00| 91.479.494,00( 63.037.411,00| 0,84| 0,69 0,69
I |FINANSISKIREZULTAT | 181.488,00] 19 22,589,000 0,12| 011| 011

Raspodela dobiti regulisana je u skladu sa zakonskim reSenjem, odlukama Nadzornog odbora i to:

Za 2014. god, Odlukom br. 1070 od 27.03.2015. god.
Za 2015. god, Odlukom br. 2300 od 16.06.2016. god.
Za 2016. god, Odlukom br. 770/1 od 03.03.2017. god.
Za 2017. god, Odlukom br. 1918 od 28.06.2018. god.
Za 2018. god, Odlukom br. 2259 od 22.06.2019. god.
Za 2019. god, Odlukom br. 2320 od 03.08.2020. god.
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj,
kvalifikaciona struktura, opis poslova i strudna osposobljenost zaposlenih potrebna za izvrSavanje
programskih zadataka iz delatnosti preduzeéa.

ProglaSenje vanrednog stanja i donosenje niza mera Vlade kao odgovor na pandemiju izazvanu virusom
Covid-19, vidno se odrazilo na poslovanje preduzeéa. U sklopu takvih okolnosti, menadZment preduzeéa
je sveobuhvatnom analizom poslovanja, sledeéi preporuke Vlade RS da se smanje svi troskovi gde je to
moguce, doneo odluku da se raskine ugovor sa firmom koja je vriila obezbedenje poslovnih objekata i u
dogovoru sa radnicima, uvedena su deZurstva. Kako deZurstva obuhvataju rad u noénim satima i rad na
drZavne praznike na svim lokacijama, a isti su tokom 2020. godine bili predvideni na auto-teretnoj stanici
Atas na godiSnjem nivou i na zelenoj pijaci samo za tri meseca, bilo je neophodno korigovati masu za
zarade i obuhvatiti preostalih devet meseci, kao i po jednu dodatnu godinu minulog rada koju ¢e svaki
zaposleni ostvareti u narednoj kalendarskoj godini.

Ukupna masa za zarade u 2021. godini umanjena je za iznos solidarne pomodi (odreden Aneksom II
Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeéau komunalnoj delatnosti na teritoriji RS, potpisanog
izmedu reprezentativnih sindikata u komunalnoj delatnosti organizovanih na teritoriji Republike Srbije i
Vlade), za 27 radnika, ispla¢enog tokom 2020. godine.

1. Troskovi zaposlenih, struktura, dinamika zapo$ljavanja, isplacene zarade i plan obraluna i isplate zarada nalaze se u
prilozima 5, 6,7, 8,9, 9a i 9b.

6.1.1. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2020. godinu

EPOJ gﬂﬁg‘g;émf?%’ MNAHUPAHW BPOJ | MMAHWUPAHU BPOJ

2020 CM(;';EMATMSOBAHMX ey 3AMOCNEHUX HA | 3AMNOCHEHWX HA

[IHAX MECTA EBumEHLM  |HEOAPEREHO BPEME| O[PEBEHO BPEME
| 27 27 24 3
M 27 27 24 3
i 27 27 24 3
v 27 27 24 3
v 27 27 24 3
vi 27 27 24 3
Vil 27 27 24 3
vill 27 27 24 3
X 27 27 24 3
X 27 27 24 3
Xi 27 27 24 3
Xil 27 27 24 3

YKYMHO
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6.1.2. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2021. godinu

EPOJ gﬂﬁg‘é;‘;:‘;f;%’ MNAHUPAHU BPOJ | NMNAHWPAHM BPOJ

2021 cwgmﬁ;u;gg::wx sbptiel) HE::._)AnoanHux HA | 3AMOCNEHMX HA

St [PEHEHO BPEME| OPEBHEHO BPEME
| 27 27 24 3
T 27 27 24 3
m 27 27 24 3
v 27 27 24 3
v 27 27 24 3
vi 27 27 24 3
Vil 27 27 24 3
Vil 27 27 24 3
X 27 27 24 3
X 27 27 24 3
Xi 27 27 24 3
Xil 27 27 24 3

YKYMHO

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA ZA 2020.

GODINU

Troskovi naknada ¢lanova nadzornog odbora se planiraju respektujuci Zakljucak Skupstine gradske optine
Mladenovac o odredivanju naknade ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih preduzeéa ¢&iji
ie osniva¢ Grad Mladenovac br. 1-00-06-1-1/17/2011, od 16. marta. 2011. godine. Isplata nadzornom
odboru ¢e se vrditi iskljucivo u skladu sa pomenutim zakljudkom, te zbog toga mozZe varirati iznad ili ispod
planiranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 10).
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7. INVESTICIJE

7.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA I TEKSTUALNO OBRAZLOJENJE

Nisu planirana sredstva za investiciona ulaganja.

7.1.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2021-2023. GODINE

Prilog 14 odnosi se na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANJA 2021. GODINE

Hasus u Bpera
PeanuzoBano
pealoBHOT T'oauna Toauna Inan IMnan Inan Mnax
Ykynua 3aK/bYYHO ca
IIpuopurer ogpKaBama/ novyerka 3aBpUIETKA 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
BpeaHOCT 31.12.2020.
Crpykrypa ¢ unancupama | g unancupamwa 31.03.2021. | 30.06.2021. | 31.09.2021. | 31.12.2021.
roguue
¢ unancupama
1 2 3 4 5 [ 9 10 11 12
1 Onpaiis 2,500,000 375,000 750,000 1,125000| 1,500,000
OCHOBHHX CpecTaBa
2 D 2,500,000 375,000 750,000 1,125000| 1,500,000
cpeacTBa
3 Ilo3ajmmena
cpexcTBa
a Cpeacrea Byuera
(no kKonTumMa)
/ GODINE
Hasen i opsrs PeannioBaHo
HHBECTHIHOHOT r Topuua Vi G, Ilnan IMnan Inan Inan
Ipuopurer oapKaBamLa/ AR 3aBpIeTKa i " 31:;‘: 2020 01.01- 01.04- 01,07- 01.10-
Crpyxrypa WOHARCHPREA | . anonpany | TDERCE e | 31032021 | 31062021, | 31.09.2021. | 31.12.2021.
unaHcupama 2
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11
1
$o0etniny 6,200,000 8750000  1,750,000] 2,625,000 3,500,000
cpeacTsa
IMozajmibena
cpeacrea

Cpencrna Byuera
(mo konTHMa)
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8. ZADUZENOST

Ukupne obaveze preduzeca na dan 31.12.2021. godine procenjene su na 17.469.000,00 dinara.
Najvec¢i deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz poslovanja, prema dobavlja¢ima, od kojih je najveéa
obaveza prema JKP , Mladenovac* za komunalne usluge.

Iznos nenaplacenih potrazivanja na dan 31.12.2021. godine projektovan jena 1.300.000,00 dinara.

8.1. KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZ A

JKP “Pijace Mladenovac” ima dva overdraft kredita (dozvoljeni minus), u bankama Intesa i Direktna.

Takode, ima i kratkoroéni kredit kod Direktne banke u iznosu od 1.255.925,00 dinara, sa rokom otplate do
31.10.2021. godine.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

8.2.1. NENAPLACENA POTRAZIVANIJA [ NEIZMIRENE OBAVEZE

CTAILE HA JTAH 31.12. 2020, CTAIBE HA JIAH 31.03. 2021, CTAIBE HA JIAH 30.06. 2021, CTAIBE HA JIAH 30.09. 2021, CTAILE HA JIAH 31.12. 2021. TOJAHHE
P Henannahena Henvmpene Henannahena H I Henannah H P Henannaliena Hemmupene Henannahena Hemmpene
. TOTPaKNBAILA ofiasese TOTPAAMBA®A obasese MOTP&KHBASE ofaBese TOTPAAIBAILA ofasele MOTPRANBADA ofasese
(kont020-24,27) | (womto 43-46) | (worro20-24,27) | (kowro 4346) | (kowro 20- W2 | (kowtod4346) | (kanto20-24,27) [ (kowtod346) | (kowro20-24,27) (konTo 43-46)
1. |Ousnuka mnua 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00}
2. |Mpuspenm cybjextn 1,300,000.00 15,377,000.00 1,300,000.00 15,769,000.00 1,300,000.00 15,769,000.00 1,300,000.00 15,769,000.00 1,300,000.00§ 15,769,000.00
[piepe/ika Apyurrea
g |eo——" 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
pAaBHIM
BIACHHIITBOM
J{piKaBiH OpraiH u
4. |opratu noxanwe 0.00 1,623,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00
BIACTH
Yertanose
3. |(s0pascmeo,06pazosa 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
1oe, Kyanypi..)
6. |Ocramo 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
YKYIHO 1,300,000.00 1 7.000,000.!]!]' 1,300,000.00 17,469,000.00} 1,300,000,00, 17,469,000.00 1,300,000.00 17,469,000.00 1,300,000.00 17,469,000.00

9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA,
JSLUGA I RADOVA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE I
INVESTICIONO ODRZAVANJE I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSLISKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA I RADOVA ZA OBAVLIANJE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 13.

9.2. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Dato u Prilogu 15.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
»ATAS* u Senaji.
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10. CENE

Cene pijacnih usluga su poevii od 2014. godine pod potpunom kontrolom lokalnih

samouprava 3to je naglaseno i u fiskalnoj strukturi.

UvaZavaju¢i preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou

prethodnih godina.

VRSTA PROIZVODA I USLUGA

ZELENA PIJACA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pija¢nina tezga | kat. 267,86 267,86 267,86 267,86
pijaéna tezga |l kat. 204,67 204,67 204,67 204,67
pija¢na tezga Il kat. 170,70 170,70 170,70 170,70
ppijaéni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pijacna rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
pijacnina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pijagnina po dZaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
pij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat, 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat.2m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Il kat. 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme 3 .
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - 7
Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
pijaénina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijanina tezga | kat, 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pija¢nina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pijaénnina tezga Il kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
ZITO STOENA PIJACA | kvartal Il kvartal IIl kvartal IV kvartal
T 158,41 158,41 158,41 158,41
pijacni plato po m2
: 122,73 122,73 122,73 122,73
prodaja ogreva sa freze
g 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
1 4 158,4
prod.ogreva sa kamiona do 2t LR 156:4 15841 ABAL
6,9 6
prod.ogreva sa kamiona 2-5t 206,36 6,96 306,96 306,26
4 ; 409,
prod. “  sa kamiona 5-10t 09,98 105,95 o8 228
prod.ogreva sa kamiona preko 10t 615,08 61503 635,03 615,03
prod. Zitarica | stoke sa freze 63,37 a5 61,37 61,37
0 2 81,2
prod. Zitarica | stoke sa traktora 81,20 e 540 .
1 81,2 81,2
prod. “ sa kamiona 2t aheB aL40 20 8
58,41 1 158,
prod. “ sa kamiona 2-5t i 18, 58,41 i
w ; 306,96 306,96 306,96 306,96
prod. sa kamiona preko 5t
- : ) 81,20 81,20 81,20 81,20
Ziva stoka po grlu konji,gov,jun
telad ¥dvehisd 45,53 45,53 45,53 45,53
e 33,57 33,57 33,57 33,57
svinje ovce koze
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upotreba vage do 50 kg 19,72 19,72 19,72 19,72
i od 50-100 kg 45,53 45,53 45,53 45,53
P preko100 kg 70,23 70,23 70,23 70,23
merenja na kolskoj vagi do 10t 286l 245,62 s 235,92
% preko 10t 358,47 358,47 358,47 358,47
ulaz teretnih vozila do 2t 117,76 TEre Mlib HL7e
ulaz teretnih vozila preko 2t SAbe =2 23562 2amea
. . 850,75 850,75 850,75 850,75
rezervacija prodajnog mesta
REZERVACIJE TEZGI RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
- 798,85 798,85 798,85 798,85
tezga | kategorija
» 682,90 682,90 682,90 682,90
tezga Il kategorija
tezga Ill kategorija 536,68 536,68 536,68 536,68
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
. 536,68 536,68 536,68 536,68
¥ tezge | kategorije
” 429,07 429,07 429,07 429,07
% tezge Il kategorije
% tezge Il kategorije 312,17 312,17 312,17 312,17
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat 19065 i i 798,85
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. 798,85 he i 298,65
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat 642,30 gsan G240 i
preduzetnici tezga 2m2 m, I111 kat A 536,68 536,68 i
e 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
" 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
5 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga Il kategorija
. 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga Ill kategorija
4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
ram
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
62
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. e 7662,80 665,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, |l kat 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat 492828 #3258 4929,28 4929,28
S 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
tokaldo: {61 8639,08 8639,08 8639,08 8639,08
lokal od 10:20 #i2 11129,30 11129,30 11129,30 11129,30
lokal od 20-30 m2 13569,41 13569,41 13569,41 13569,41
delatnost zanatstvo
6kl Ao 102 6784,71 6784,71 6784,71 6784,71
lokal od 10-20 m2 8639,08 8639,08 8639,08 8639,08
lokal od 20-30 m2 10523,63 10523,63 10523,63 10523,63
lokal vlasni$tvo korisnika po m2
4
del.trg.i ugodt.preko 30 m2 433,89 25,85 453,65 448,04
delat.zanatstvo preko 30m?2 0,79 3502a 350,79 Sh0pa
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objekat davaoca po m2

delatnost trgovina | ugostiteljstvo 814,88 At 414,54 814,88
delitriost snatetic 590,38 590,38 590,38 590,38
objekat robna pijaca
vlas.korisnika trg. ugost.20-30 m2 11129,20 11129,20 11129,20 11129,20
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m2 i e 8639,08 Se30.08 Sesmie
objekat Zito-stoéna pijac
viasn.kor.trg.i ugost. po m2 101,81 101,81 101,81 101,81
vlas.kor.zanatstvo po m2 i 06,89 66,69 66,89
T % . 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
grani¢ni lok.po m duinom zel pij.
. . " 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
lokali na prostoru pij.po m duin.
7
izdav.zemlj.Zito-st. M2 4752 21,34 2732 Sp
o 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
postav.ap. za sladoled -vitrina
IZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
" 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
prodajno mesto 2m2
; 687,54 687,54 687,54 687,54
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
s . 943,17 943,17 943,17 943,17
ugostiteljske radnje m2
— o 238,64 238,64 238,64 238,64
prikljuéak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
; 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
prodajno mesto po danu 2m2
. 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
2
ugostiteljske radnje m2 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
prikljuak na el.energiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR
prodajno mesto 2m2 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
IZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO $KOLE
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
kori$éenje poligona meseéno 11838,99 11838,99 11838,99 11838,99
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
| kvartal Il kvartal Il kvartal 1V kvartal
L.sat 104,34 104,34 104,34 104,34
104,34 104,34 104,34 104,34
2.5at
207,96 207,96 207,96 207,96
3.sat
313,03 313,03 313,03 313,03
4.sat
407,38 407,38 407,38 407,38
5.s5at
521,72 521,72 521,72 521,72
6.5at
625,00 625,00 625,00 625,00
7.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
8.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
9.sat
10.sat 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
11.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
12.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
13,sat
625,00 625,00 625,00 625,00
14.sat
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15.5at 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
16.sat
17.sat 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
18.sat
19.sat 625,00 625,00 625,00 625,00
20.sat 625,00 625,00 625,00 625,00
21.sat 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
22.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
23.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
24.sat
42,00 42,00 42,00 42,00
Za avansnu uplatu na sat
281,63 281,63 281,63 281,63
Zakup posl.prostora po m2
. 1877,54 1877,54 1877,54 1877,54
Zakup zem.za postav.kioska m2
e - 800,00 800,00 800,00 800,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, kamioni
e 625,00 625,00 625,00 625,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, vozila
) 600,00 600,00 600,00 600,00
Za zakup car. kontejnera po m2
Merenjekamionanakolskojvagi do 15t ABQ,e0 SH000 #0080 500,00
7
Merenjekamionanakolskojvagi do 15t 0.0 700,00 N0 00,00
PLATO PORED JKP ,MLADENOVAC"
40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Za kori$¢enje ogradenog prostora-meseéno
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vaZno za svako javno preduzeée kako bi bilo sposobno da u
oteZanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je proces kojim preduzeée utvrdenim metodama vodi ratuna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzeéa radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima preduzeéa
je stvaranje vrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i pracenjem poslovnih
aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio nain delovanja,
odredili poslovni potezi i mere za izbegavanje rizika, odnosno ublaZavanje njegovih posledica. Analizom

poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Mladenovac" uodavaju se odredene slabosti koje mogu direktno uticati na
moguce rizike a to su:

-Pogor3anje likvidnosti

-PogorSanje trzigne pozicije

-Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
-Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

Pogorsanje likvidnosti

Znatajan identifikovan rizik je vi¥egodisnja nelikvidnost preduzeéa prouzrokovana smanjenim
brojem korisnika i oteZanom naplatom svih vrsta potrazivanja. UgrozZena likvidnost dovodi do oteZanog
izmirivanja tekucih obaveza kao i do oteZanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom periodu.

U takvim uslovima poslovanja ugroZeno je i uredno investiranje u odrZavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehni¢ke opremljenosti.

U cilju popravljanja stanja i smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potraZivanja od svih korisnika kao i mere $tednje i racionalizacije svih tro§kova. Radi spre¢avanja nastanka
rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potraZivanja, redovna i detaljna kontrola naplate
dnevnih i mese¢nih pijaénina, blagovremeno fakturisanje potrazivanja i sklapanje ugovora, usmena i
pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u placanju dospelih obaveza kako bi se izbegli skupi i
komplikovani sudski sporovi.

Pogorianje triisne pozicije

Posebni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
- 'groZavanja ekonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja i razvoja
preduzeca.
JKP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
osnovne delatnosti:

> Opremanje, odrZavanje i izdavanje objekata na pijacama:

» Priredivanje sajmova i vafarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usekovanje

glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodinji vasar).

Lokacije na kojima JKP "Pijace Mladenovac" vrii pijacne aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenoviéa, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Robna pijaca - - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenoviéa, Janka Katiéa, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Mleéna hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217,

- Zito-stoéna pijaca - nalazi se u mesnoj zajednici BataSevo, ulica Kajmak&alanska na 2,5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.

- Auto teretna stanica u Senaji.
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Ulaskom velikih trgovackih lanaca na trzidte u Mladenovecu i izgradnjom supermarketa i megamarketa
(DIS, Roda centar) znagajno je pogoriana trzi¥na pozicija JKP "Pijace Mladenovac" u delu koji predstavlja
njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najveéi deo svojih likvidnih sredstava. Mogucnost bezgotovinskog
placanja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz pratece sadrzaje koji dovode veéi
broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na zelenoj i robnoj pijaci, a samim
tim i na ukupan promet. Neujednaden kvalitet robe i usluga na pijacama u odnosu na ove velike prodajne
objekte postaje sve veca pretnja pijacama, pa se kao jedina 3ansa i prioritet u poslovnim planovima namede
bolje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

Izvesno je da pijace viziju buduénosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su u
skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera - montaZni)
su u tom smislu izuzetno vazan deo infrastrukture, jer obezbeduju bolje uslove i mogucénost dodatne
ponude kupcima. Tezga je savrSen prodajni objekat za sveze voce i povrée, ali je neadekvatna i u letnjim, a
naro€ito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih montaZnih
privremenih lokala na prostoru zelene pijace, gde inate ima dovoljno prostornih moguénosti. Izgradnjom
lokala izgradili bi se i drugi prateéi elementi koji su neophodni za normalno funkcionisanje i poslovanje

~“pristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz i parking prostor za vozila.
Noviji i moderniji koncept reSenja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
prodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba Siroke potronje). On se zasniva na efikasnijem
1 viSenamenskom korid¢enju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama re& pijaca nastala od italijanske
reCi piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim mestima, koje
pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.
Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sustina pijatne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasi¢an trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pijatnu prodaju, nakon ¢ega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkciju trga. Projekat ne uti¢e na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifi¢nost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama zapadne
Evrope.
Nase pijace godi$nje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. Istrazivanja pokazuju da od ljudi
koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, §to nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive nasih pijaca. Ono $to je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
“podmlade”, tj. da gradani koji dolaze na pijacu budu §to mladi. Cilj projekta je da se na pijane platoe
aoz kulturne i druge komercijalno-usluzne sadrzaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druzenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ¢e nakon zavrietka
radnog vremena mo¢i lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrZaje koji karakteriu ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povrsina koje se
mogu Kkoristiti u ove svrhe (mokri &vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije zakupaca
tezgi, jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.

Veliki infrastrukturni i investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbednos¢u i kategorizacijom parkiralidta za kamione. Objekat je od Sireg
drustvenog znacaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10.

JKP “PIJACE MLADENOVAC” ulaZe maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
veca uposljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim transportnim
organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drZavnim upravama. Kao rezultat ovog angaZovanja
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oc¢ekuje se znadajnije poveéanje broja korisnika usluga na ovom objektu.
Veca iskoriSéenost objekta treba da donese veée prihode preduzeéa.

Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata, u preduzecu se posebna paZnja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u poslovanju
preduzeca, ljudski resursi su u fokusu praéenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta o proceni
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nemaradnih mesta sa povecanim rizikom od
ugroZavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje proistidu iz Zakona o bezbednosti i
zdravlju na radu vrsi se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja radnog odnosa,
odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih sredstava rada, kao i
kod promene procesa rada koji moze prouzrokovati promenu mera za bezbedan i zdrav rad. Takode, svi
zaposleni su u obavezi da pristupe osnovnoj obuci iz oblasti zatite od poZara, koja se organizuje odmah po
stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Na osnovu ¢l. 60. stav 4. Zakona o javnim preduzeéima i Uredbe Vlade o utvrdivanju elemenata godidnjeg
rograma poslovanja za 2021. godinu, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja za period 2021-2023,
godine javnih preduzeca i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa: 110-
8035/2020, preduzeée je u obavezi da u prilogu ovog programa dostavi i sledece priloge:

Prilog 1 — Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine

Prilog 1a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2020. godine

Prilog 1b - Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2020. godine

Prilog 2 — Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 3 — Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine

Prilog 3a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2021. godine

Prilog 3b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine

Prilog 4 — Subvencije i ostali prihodi iz budZeta

Prilog 5 — Tro8kovi zaposlenih

Prilog 6 — Broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama na dan 31.12.2020. godine

Prilog 7 — Kvalifikaciona struktura; starosna struktura; struktura po polu; struktura po vremenu u radnom
odnosu

Prilog 8 — Dinamika zaposljavanja

’rilog 9 — Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu*-
Bruto 1

Prilog 9a — Raspon isplacenih i planiranih zarada

Prilog 10 — Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu

Prilog 11 — Naknade Komisije za reviziju u neto iznosu

Prilog 12 — Kreditna zaduZenost

Prilog 13 — Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Prilog 14 — Plan investicija

Prilog 15 — Sredstva za posebne namene

Mladenovac

Decembar 2020. godine
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BUJIAHC CTABA ua aan 31.12.2020. roauue

Hpunor 1.

y 000 nunapa
Mibieis Peanmaunja
Cpyna pauymua, pauyn NO3ZHIHJA AOII 31,12.2020, (npouena) Ha gaw
31,12,2020,
AKTHBA
0 A. YIINCAHH A HEYIUIAREHH KATTHTAJ 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 150.971 150.971
1 L. HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (DOIM+0005+0006+DOD'7+DI]I)8+I]I]I]9) 0003 0 0
010 u neo 019 1. Vnarama y passoj 0004
011,012 1 zeo 019 |2. Konuecuje, natenTh, niuerue, poGie H yenyskHe Mapke, coTBep H ocTana npasa 0005
013 u geo 019 3. Cyaeun 0006
014 v neo 019 4. OcTana HemMaTepujanHa HMOBHHA 0007
015 4 neo 019 5. Hemarepujanna HMOBUHA Y NpHIIpEMH 0008
016 1 neo 019 6. ABaHcH 32 HeMaTepHjanny HMOBHHY 0009
2 1].('ElilzliP‘ﬁ)'ll'gilLl;,sl;IOCTPOJEII:A 1 ONIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 150,971 150.971
020, 021 1 neo 029 |1, 3emmumre 0011 6.520 6.520
022 u neo 029 2, TpaljeBuncku ofjexti 0012 36.541 36.541
023 u neo 029 3. Moetpojera u onpema 0013 4.100 4.100
024 u neo 029 4. MHBecTHUHOHE HEKPETHHHE 0014
025 u geo 029 5. Octasnie HEKPETHHHE, NOCTPOjerba U ONpeMa 0015
026 u neo 029 6. Hexpernuue, noctpojersa 1 onpema y npunpemu 0016 103.810 103.810
027 u neo 029 7. Ynarama Ha Ty HM HEKPETHHHAMA, NIOCTPOjEHHMA H ONpeMu 0017
028 u neo 029 8. ABatcu 33 HEKPETHHHE, IOCTPOjerba W ONpeMy 0018
3 TIL. BHOJIOMIKA CPEJCTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030,031 1 neo 039 |1, [llyme u BHmeroAuIILH 3acazm 0020
032 1 meo 039 2. OcHoBHO cTano 0021
037 1 meo 039 3. Bronowrka cpesicTsa y npunpemu 0022
038 u meo 039 4. Apaucu 3a Guonoumka cpencrea 0023
04. ocum 047 ;;'zélr;‘;;l;(r‘l]l;ﬂ T:l:;:ilg;;;fl(“ ILTACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 0 0
040 1 geo 049 I. Yuewha y kanurany 3aBHCHHX NPABHIX NHLA 0025
041 1 neo 049 2. Yuewha y kanurany npHAPy:eHUX NPABHUX THIA H 3AjeAHHUKHM 0OAYXBATHMA 0026
042 u seo 049 3. Yuemha y kanurany OCTANHX MPARKHX JIHUA K Jpyre XapTHje 01 BPEAHOCTH 0027
pacnonoxkuee 3a npoaajy
Ace 043, %TQOM nEE Ny, JlyropounH niacMaHK MATHUHHM H 3aBHCHHM TIPABHHM THLHMA 0028
80,043, ):;:9044 Hnea 5. JlyropouHu niacMaHi OCTATHM MOBE3AHHM TIPABHHM JTHUHMA 0029
neo 045 u neo 049 (6. Jlyropounu naacManm y 3emimbi 0030
Aeo 045 u fieo 049 [7. JlyropouHH NNGcMaRH y HHOCTPAHCTRY 0031
046 u neo 049 8. XapTuje on Bpeanoctu koje ce apke o gocneha 0032
048 1 neo 049 9. Octanu AYropouHH UHAHCHjCKH IIACMaHK 0033
5 V. I¥TOPOYHA IIOTPAKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0
0041)
050 u neo 059 1. TloTpaxuBarsa ol MATHYHOT H 3ABUCHUX NPABHKX NHIA 0035
051 u neo 059 2. TloTpaxuBara off OCTANHX MOBE3AHUX JIHLA 0036
052 u neo 059 3. loTpaxupama no 0CHOBY npoaaje Ha PoGHH KpeLuT 0037
053 u neo 059 4. lotpaxuBaika 3a NPO/Iajy N0 YTOBOPAMA O (PHHAHCH]CKOM JIH3HATY 0038
054 u neo 059 5. [MoTpanupaia 10 0CHOBY jeMcTBa 0039
055 u neo 059 6. Criopua M cyMibHBA NOTPaXHBAILA 0040
056 1 geo 059 7. Octana ayropouHa noTpaxueama 0041
288 B. OVTI0KEHA TIOPECKA CPEJACTBA 0042
:"‘62]])31’1““;\ HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 7737 7737
Knaca 1 L. 3AJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 99 99
10 1. MaTepHujan, pesepBHuM A€NOBH, ANAT H CHTAH HHBEHTap 0045 99 99
I 2. HenoBplueHa npou3so/iiba | HEJIOBPLIEHE yeyTe 0046
12 3. ToToBH nponssoau 0047
13 4. PoGa 0048




5. CranHa cpejcTBa HaMeHeHa NpoJiaji 0049
15 6. Tinahenu asancy 3a 3anuxe u ycnyre 0050
IL IIOTPAJKHBAIbA TIO OCHOBY ITPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 1300 1.300
+ 0057 + 0058)
200 u neo 209 1. Kynuu y 3em/bi — MaTHYHA H 3aBHCHA NPABHA THLA 0052
201 1 peo 209 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY — MaTHHA H 3aBHCHA NPaBHA JHLA 0053
202 u meo 209 3. Kynuu y 3em/bl — 0cTana nose3ana npaBHa Jiuua 0054
203 u peo 209 4. Kynuu y uHOCTpaHCTBY — OCTana MOBE3aHa NpasHa uia 0055
204 u neo 209 5. Kynuu y 3emsmbu 0056 1.300 1.300
205 w neo 209 6. Kymun y nsocrpancray 0057
206 u neo 209 7. OcTana noTpaxHBaka N0 OCHOBY NPOJaje 0058
21 I, MOTPAXKHBAILA U3 CHELHOHYHUX TOCTOBA 0059
22 IV. APYTA TOTPAXKHBAILA 0060 112 112
236 V. DPHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJHYJY [10 ®EP BPETHOCTH 0061
KPO3 BWJIAHC YCIIEXA
23 ocim 236 u 237 {\S;%PATKOPO‘-IHH PHHAHCHJICKH IJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0
230 1 meo 239 1. KpaTkopounH KPEe/IHTH K IIACMaHH — MATHYHA H 3aBHCHA npaBHa nuua 0063
231 u neo 239 2. KpatkopouHu KpeuTH i /1aCMatH — OCTANA MOBE3AHA PaBHA NHLA 0064
232 u peo 239 3. Kparkopounu Kpe/iuTH W 3ajMOBHM y 3eMJbH 0065 0 0
233 u geo 239 4. KpatkopounH Kpe/iaTH H 3ajMOBH Y WHOCTPAHCTBY 0066
B4, 2352:32938 WA s Ocramn KPATKOPOUHHM (PHHAHCH]CKH MIaCMARH 0067
24 VIL. TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH M T'OTOBHHA 0068 94 94
27 VIIL ITOPE3 HA IOJAATY BPEJIHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHHYEILA 0070 6.132 6.132
. YKYIIHA AKTHBA = [IOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 158.708 158.708
88 H. BAHEHJIAHCHA AKTHBA 0072
MACHBA
i\blif\(l‘;l;-‘l"]l'ﬂ"(;ljglo':::110—4;];)12 +0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) 0401 113.663 113.663
30 I. OCHOBHH KATTHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 121.285 121.285
300 |. AKuHjcKR KanuTan 0403
301 2. Yienu apyltasa ¢ orpaHHYeHoM oarosopHowhy 0404
302 3. Ynoau 0405
303 4. JlpkasHu kanutan 0406 121.285 121.285
304 5. lpyurreenu kanuTan 0407
305 6. 3anpyxHu yaenn 0408
306 7. EMHCHOHa npemuja 0409
309 8. OcTanu OCHOBHU KanuTan 0410
31 Il YIHCAHH A HEYTITA'REHH KAITATAJ 0411
047 n 237 II, OTKYIUBEHE COIICTBEHE AKIIHJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 661 661
330 V. PEBAJIOPU3ATIHOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPH3AIIHIE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMMOBHHE, HEKPETHHHA, TIOCTPOJEILA H OITPEME
VI. HEPEAJIH30BAHH JIOBHIIH 110 OCHOBY XAPTHJA OJI BPEJHOCTH H
33 ocum 330 JAPYI'HX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0415
(noTpaua canaa pauyHa rpyne 33 ocum 330)
VIL. HEPEAJIM30BAHH I'YBHIIH IT0 OCHOBY XAPTHJA OJI BPEJHOCTH H
33 ocum 330 JAPYI'HX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416
(ayrosHa canga pauyna rpyne 33 ocim 330)
34 VIIL HEPACITOPEBEHH JJOBHTAK (0418 + 0419) 0417 2582 2582
340 1. Hepacnopeljenn no6utax panujux roguna 0418 2.495 2,495
341 2. Hepacnopehenu no6utak rexyhe rogune 0419 87 87
IX. YUEIIIRE BE3 IIPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.TYBHTAK (0422 +0423) 0421 10.865 10.865
350 1. I'ybutak panujux roguna 0422 10.865 10.865
351 2. Tyburak texyhe rogune 0423 0 0
B. IYTOPOYHA PE3EPBUCAbA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 0 0
40 X. A¥TOPOUYHA PE3EPBHCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 0
400 1. Pesepsucaa 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426




2. Pesepbucama 3a TpowIkoBe 06HABIbAA NPHPOAHUX GOTAaTCTABA 0427
403 3. Pesepbucaisa 3a TPOUIKOBE PECTPYKTYPHPakba 0428
404 4. Pesepeucama 3a HakHane u apyre Genedmunje sanocnenux 0429
405 5. Pesepaucarsa 3a TPOWIKOBE CYACKHX CTIOPOBA 0430
402 u 409 6. Ocrana nyropouna pesepeucarma 0431
a1 IL NIYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 0 0
0440
410 1. OBasese Koje ce MOy KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0433
411 2. ObaBese npema MATHYHHM H 3ABHCHHM NPABHHM THIMMA 0434
412 3. Obasese npema OCTATHM NOBEIAHHM TIPABHHM THIHMA 0435
413 4. Obase3e N0 EMHTOBAHWM XAPTH}aMa OJl BPEAHOCTH Y NEPHOJLY AYKEM OfL TOLHHY faHa 0436
414 5. Jlyropounu KpeauTH | 3a]MOBH Y 3eMJBH 0437
415 6. JlyropouHH KpesuTH H 3]MOBH Y HHOCTPAHCTRY 0438
416 7. O6apese no OCHOBY (PUHAHCH]CKOT THIHHTA 0439
419 8. Ocrane ayropoune ofasese 0440
498 B. OJJIOKEHE IOPECKE OBABE3E 0441
42 1o 49 (ocum 498) |T'. KPATKOPOYHE OFABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 45,045 45.045
2 ::tI:‘z.;;FKOPO‘IHE DHHAHCHICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 3667 1.667
420 1. KpaTkopouHn KpeauTH 0/l MATHYHHX H 3ABHCHHX [IPABHAX THIA 0444
421 2. Kparkopounu KpeiuTH 01 OCTAJIHX NOBE3AHHX NPABHAX JIHI(A 0445
422 3. KpaTkOpouHH KpesnTH | 3ajMOBH Y 3eMJbH 0446 3.667 3.667
423 4. KpaTkopoHit KpeiuTH U 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. OGasese no OCHOBY CTAIIHHX CPEACTABA H CPeNcTABA 0BYCTaBIbEHOT NOCTOBaA 0448
HAMEHEHUX NPosiajH
424,425,426 1 429 |6. Ocrane kpaTkopoure uHaHcHjcke obapese 0449
430 I, MIPUMJ/BEHH ABAHCH, TENO3UTH H KAYIUIE 0450
43 ocum 430 1I1. OBABE3E U3 IIOCTTOBAIBA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 17.000 17.000
431 1. loGapsbasu — MATHYHA W 32BHCHA TIPABHA THIA Y 3EMIbH 0452
432 2. loGasmayus — MATHYHA K 3aBHCHA NIPABHA JIHLA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. Jlobapmauu — ocTa)a [oBe3aHa NpaBHa JHLA Y IEMIBH 0454
434 4. lobapmaun — 0CTANA N0BE3AHA NPABHA NHIA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. JlobaBmaun y 3eMibu 0456 17.000 17.000
436 6. loGanmauH y HHOCTpaHCTBY 0457
439 7. Ocrane o6asese u3 nocnoparma 0458
44,45 n 46 1V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 3.361 3.361
47 V. OBABE3E I10 OCHOBY TIOPE3A HA IOJIATY BPEJAHOCT 0460 1.623 1.623
48 VI, OBABE3E 3A OCTAJIE TIOPE3E, JOIIPHHOCE H JIPYTE IAJKBUHE 0461 175 175
49 ocum 498 VIL IACHBHA BPEMEHCKA PASIPAHHUEIbA 0462 19.219 19.219
A. TYBUTAK H3HAJI BACHHE KATTHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 — 0463
0415 - 0414 = 0413 - 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)20
B. YKYTTHA TTACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463)=0 0464 158.708 158,708
89 E. BAHBHJIAHCHA ITACHBA 0465




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuop 01.01 - 31.12.2020. roaune

Ipunor Ia

y 000 nuxapa

I'pyna
pavyna,
pauyH

1O3NLHAJA

AOII

Ilnaun
01.01-31.12.2020.

Peasnzanuja
(npouena)
01.01-31.12.2020,

MPUXO/IU M3 PEJOBHOTI MOCJOBAA

60 10 65, ocum 62
u 63

A. TTOCJIOBHH MTPUXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017)

1001

71.676

71.676

60

L. MPUXO/IN OJ NMPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

600

1. puxonu off npozaje pofie MATHYHHM M 3ABHCHHM MIPABHHM NHUMMA Ha noMahen TPHHILTY

1003

601

2. [lpuxosm o nposiaje PoGe MATHYHHM H 3ABMCHHM NPABHHM THLMMA Ha HHOCTPAHOM TPKHLITY

1004

602

3. Ilpuxoau o nposiaje pofe OCTATHM NOBE3AHAM NPABHAM JTHLAMA Ha aomahiem TPKHIITY

1005

603

4. Tlpuxoau on npoftaje po6e ocTamuM NMOBEIAHAM NPABHAM THIAMA HA MHOCTPAHOM TPIKHILITY

1006

604

5. llpuxoan on nposaje poGe Ha somahenm TpKUIITY

1007

605

6. Ipuxonu ox npogaje pobe na HHOCTPAHOM TPXKHIITY

1008

61

IL. IIPHXON O/ TPOJAJE TIPOU3BOJIA M YCJIYTA
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009

45320

45.320

610

1. Tlpuxonu on npoaje Npou3Boaa H YCIyra MaTHUHHM M 3aBHCHAM NpaBHAM NHLHMA Ha Jomaliem
TPKHIITY

1010

611

2. Tlpuxonu off NPoAaje NPOM3BOAA U yCITyra MATHIHUM H 3aBHCHHM NpaBHHM JIHLHMA Ha
HHOCTPAHOM TPAKHILTY

1011

612

3. Ilpuxoam o/t nposiaje NPOH3BO/A U YCIIYTa OCTATHM MOBEIAHHM TIPABHHM JIHLIHMA Ha fomahiem
TPAHILTY

1012

613

4. Tlpuxoau on Nponaje NPOKIBOAA | YCNYTa OCTANMM NOBE3aHAM PABHHM JIALAMA Ha
HHOCTPAHOM TPIKHIITY

1013

614

5. ITpuxoam on npozaje npoussosa U yenyra Ha gomahem TPIKHLITY

1014

45.320

45.320

615

6. ITpuxoam ox npoaaje roToBUX MPOUIBOAA M yCIyra HA MHOCTPAHOM TPXKHILTY

1015

64

M. IIPUXO/I1 OATIPEMHJA, CYEBEHLIHJA, TOTALIHJA, JOHALJA U CJL

1016

26.356

26.356

65

1V. IPYTH IOCJIOBHHU ITPUXO0IHA

1017

PACXO/IH U3 PEJOBHOI IMMOCJIOBAIbA

50 no 55, 62 u 63

B. TIOCJIOBHH PACXO/TH (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +
1028+ 1029) > 0

1018

67.852

67.852

50

[. HABABHA BPEJIHOCT ITPOJATE POEE

1019

62

1L IPHXO/IM OJt AKTHBUPAIA YYHHAKA W POEBE

1020

630

[I. TOBERAIE BPEJJHOCTH 3AJIMXA HEJOBPIIEHNX W T OTOBHX TPOM3BOJA H
HEJIOBPIIEHHX YCIIYT A

1021

631

IV. CMABEBE BPEJTHOCTH 3AJINXA HEJJOBPIIEHHX H I OTOBHX IMPOHM3BOJA K
HEJIOBPIIIEHMX VCJIVTA

1022

51 ocum 513

V. TPOLIIKOBH MATEPHUJAJIA

1023

3.150

3.150

513

VI. TPOILIKOBH FOPUBA W EHEPI'HIE

1024

3.020

3.020

52

VIL TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIW JIAYHU PACXOJI1

1025

39.484

39.484

53

VIIL. TPOLIKOBH IMPOU3BOAHUX VCIIYTA

1026

11112

11112

540

1X. TPOLIKOBH AMOPTH3AILHJE

1027

2.000

2.000

541 no 549

X. TPOLIKOBH JIYTOPOYHHX PE3EPBHCALbA

1028

55

XI. HEMATEPHJAJTHH TPOIIIKOBH

1029

9.086

9.086

B. TOCJIOBHH JIOBUTAK (1001 - 1018) > 0

1030

3.824

3.824

I'. NOCJIOBHU I'YBHUTAK (1018 - 1001) > 0

1031

66

A PHHAHCHJCKH ITPUXO/IH (1033 + 1038 + 1039)

1032

66, ocum 662, 663
H 664

I. PUHAHCHJCKH NIPUXOJIN OJf ITOBE3ANNX JINLA W OCTAJIH ®NHAHCHICKI
TIPUXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1033

660

1. PHHAHCHJCKH NPUXOJIH O/l MATHYHHX M 3aBHCHHX NPABHAX JHLA

1034

661

2. PHHAHCH]CKH MPHXOAH 0/1 OCTATIHX TIOBE3AHAX NPABHHX JTHLA

1035

665

3. Tlpuxoau on yuemwha y A06HTKY NPHAPYKEHAX IPABHUX THLA U 3aje/IHHUKHX TIOYXBATa

1036

669

4. Ocranu dmnancHjckn npuxoam

1037

662

1L TIPHXO/H OJI KAMATA (OJl TPERMX JIMIIA)

663 u 664

1038

L TIO3NTHBHE KYPCHE PA3JIIKE W TO3UTHUBHH EQEKTH BAJIYTHE

KJIAY3VJIE (MPEMA TPERUM JIMIIMMA)

1039




56

b. ©PHHAHCHJCKH PACXOJIM (1041 + 1046 + 1047)

1040

3,177

37

56, ocum 562, 563
u 564

1. ®HHAHCHICKH PACXO/H 113 O[IHOCA CA TIOBE3AHUM TIPABHIIM JIMOUMA

1 OCTAJIH ®UHAHCHICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

560

1. OHHAHCHjCKH PACXOH M3 OJIHOCA Ca MATHYHHM H 3aBHCHHM TNPABHHM JIHIMMA

1042

561

2. DUHAHCHICKH PACXOAH H3 OHOCA CA OCTATHM ITOBE3AHHM NPABHHM JHIIMA

1043

565

3. Pacxomw on yuemthia y ryGutiky npuapysienux NPABHUX JILA M 3aje/IHHYKHX 110AYXBATa

1044

566 1 569

4. Octanu GuHAHCHjCKH pacxoau

1045

562

11, PACXO/JIM KAMATA (ITIPEMA TPERUM JIMITUMA)

563 u 564

1046

3177

3.n

III. HETATHBHE KYPCHE PA3JINKE A HETATHBHI EQEKTH BAJTYTHE
KJIAY3VJIE (ITIPEMA TPERMM JIMLIMUMA)

1047

E. TOBHTAK U3 ®MHAHCHPAIBA (1032 — 1040)

1048

K. T'YBHTAK U3 ®UHAHCHPAIDBA (1040 — 1032)

1049

3an

30177

683 u 685

3. TIPHXOJIH OZ1 YCKIIABHBAA BPEJJHOCTH OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE
HCKA3YIJE 1O ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUJIAHC YCITEXA

1050

583 u 585

H. PACXOJIH OJ1 YCKIIABMBAIA BPEJJHOCTH OCTAJIE IMOBHIIE KOJA CE
HMCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUJIAHC YCITEXA

1051

67 u 68, ocum 683
H 685

J. OCTAJIM ITPUXO/IU

1052

57 u 58, ocum 583
u 585

K. OCTAJIM PACXOAH

1053

450

450

JI. IOBUTAK M3 PEJIOBHOT TTIOCTTOBATbA TTPE OTIOPE3HBAIBA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

197

197

Jb. 'YBHTAK M3 PEJOBHOT TTOCJIOBATA TIPE OITOPE3HBAIGA
(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. HETO OBHTAK ITOCJIOBAIA KOJE CE OFYCTABIbA, E®EKTH [IPOMEHE
PAUYYHOBO/ICTBEHE [TOJIMTHKE U UCITPABKA I'PEIIAKA U3 PAHHIUX TMEPHOJIA

1056

59-69

H. HETO I'VBUTAK IIOCTIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO,H [TPOMEHE
PAYYHOBOJACTBEHE ITOJIMTHKE H UCTIPABKA I'PEIIAKA H3 PAHUJMX IMEPHOJA

1057

b, TOBUTAK ITPE OTTOPE3HBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

197

197

O.T'YBUTAK IIPE OTIOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 - 1056)

1059

I1. [TOPE3 HA JIOBUTAK

721

I. TOPECKH PACXO/] [IEPHOJIA

1060

neo 722

1I. OJUIOXEHH INTOPECKH PACXO/H ITEPHOIA

1061

neo 722

111, OJUIO’KEHU TTIOPECKH IMPHXO K MEPHOJIA

1062

723

P. UICTIAREHA JIMYHA MIPHMAILA TTOCJIOJJABLIA

1063

C. HETO IOBUTAK (1058 - 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

197

197

T. HETO I'VBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

L HETO IOBHTAK KOJH [TPUITAJIA MABLMHCKHM VIIATAYHMMA

1066

II. HETO JOBMTAK KOJH [IPHUIIAJJA BERMHCKOM BJIACHHUKY

1067

L. HETO 'VEUTAK KOJU MPUTTAIA MABHMHCKHUM YJIATAUMMA

1068

IV. HETO 'VEMTAK KOJH ITPHIIAJA BERMHCKOM BJIACHUKY

1069

V. 3APAJTTA TIO AKLIMIHU

1. OcHoBHa 3apafa no akumju

1070

2. Ymaiena (pa3Bojmena) 3apaaa o akumuju

1071




H3BEIITAJ O TOKOBHMA TrOTOBUHE

y nepuony o 01.01. go 31.12.2020, rogume

Mpunor 16

y 000 aunapa
Hanoe
Yy i e

1 2
A. TOKOBU TOTOBHHE U3 MOCJOBHHUX AKTHBHOCTH
L. Tipunusk roTosuie u3 nocaosHux akTHBHOCTH (1 10 3) 3001 91.157 91.157
1. llponaja u npususeny asanc 3002 44.800 44.800
2. [IpiMmbeHe KAMATE H3 MOCTIOBHHX AKTHBHOCTH 3003
3. OcTann NpHAHBH 13 PEAOBHOT NOCIOBAA 3004 46.357 46.357
11. Onamen roTouke u3 nocnoBHux akTueHocTH (1 10 §) 3005 85.505 85.505
1. Hennate noGaBsbauuma o jaTh aBaHcH 3006 37.123 37.123
2. 3apase, HaKHAAC 3APAAA H OCTAAH MHMHH pacxonmn 3007 39.405 39.405
3. [nahene kamare 3008 3.7 3m
4. Mopes Ha noburax 3009
5. OA7THBH N0 OCHOBY OCTAMHX jABHHX NpPHXOAa 3010 5.800 5.800
111, Heto npuaus rotosune us nocnosHux axtuenocry (I-11) 3011 5.652 5652
V. Heto oanie rovosnne w3 nocaosimx aktusnocty (11-1) 3012 0 0
BE. TOKOBU F'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH MHBECTHPAILA
L. Ilpuauss rovosune n3 axTHBHOCTH HuBecTHpatba (1 10 5) 3013 o 0
1. Mpoxaja akumja u yaena (veto npuanen) 3014
2. Tlponaja HeMATEPHANHE HMOBHHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjCHsA, ONPeMe i GHOMOLIKHX cpeacrann 3015
3. Ocramm ( j (nero ) 3016
4. TIpHMIBEHE KaMATE HI AKTHBHOCTH HHBCCTHDARA 3017
3. TipumsbeHe AHBMACHAE 3018
II. Opnvsy roTosmHe H3 akTHBHOCTH MHBecTHPAILA (1 20 3) 3019 3.600 3.600
1. Kynosuna akumja u yaena (s#eto oamisn) 3020
2. Kynosuua HemaTepijaHe HMORHHE, HCKPETHHHA, NOCTPOjeIbA, OMPEME H GHOMOIKHX CPEACTARA 3021 3.600 3.600
3. OcTams (iuancHjckn naacManu (HETo OLTHBH) 3022
ITL. Heto npunus rotosute n3 akTHBHOCTH uisectuparsa (I-1T) 3023 0 o
V. Heto onnus rotosnme u3 aktusnocTy nusectupama (11-1) 3024 3.600 3.600
B. TOKOBH TOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAbA
L. TIpianem roToskHe 13 akTusHocTH GuHancHpaba (1 1o 5) 3025 0 []
1. ¥echame ocHoBHOT Kamirana 3026
2. Jlyropoutn kpeanTH (HeTo npunus) 3027
3. Kpatkopouu kpeauti (Heto npimisi) 3028
4. Octane ayropoune o6asese 3029
5. OcTane kpaTkopoune oGasese 3030
IL. Onnmsm rovosuse n3 axTHBHOCTH duAncHpasa (1 10 6) 3031 0 0
1. Otkyn concTeenmx akmja u yaena 3032
2. Jlyropounn kpeanty (oamisn) 3033
3. Kpatxopounn kpeawrs (oaansm) 3034
4. Octane oBasese (oanHBH) 3035
5. DuHAHCHjCKI THIHHT 3036
6. Henahicke ansiackac 3037
111. Heto npuans rotosnke u3 aktusnocTy gunancupana (I-11) 3038 0 0
1V, Heto onnne rotosine w3 akTsHOCTH Gunancupama (11-1) 3039 0 0
TI". CBET'A IIPUJIMB TOTOBHHE (3001 + 3013 +3025) 3040 91157 91.157
/. CBETA OJLJIUB FOTOBHHE (3005 +3019 + 3031) 3041 89.105 89.105
B. HETO ITPHJINB FOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 2,052 2,052
E. HETO OJIJIMB TOTOBHHE (3041 - 3040) 3043
3. FTOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT NMEPHO/IA 3044 -1.958 -1.958
K. MO3HTHBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBHHE 3045
W. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY NIPEPAYYHA FOTOBHUHE 3046
J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAYVHCKOT TTEPHO/IA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 94 94
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BUJAHC CTAIbLA na gan 31.12.2021. rogune

Mpuaor 3

¥ 000 junapa

AKTHBA
0 A. YIIUCAHH A HEYTUIAREHH KANUTAN 0001
B.CTAJTHA HMOBHHA (0003-+0010+0019+0024+0034) 0002 150.230 150.230 150.230 150.230
1 1. HEMATEPHJAJTHA HUMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003
010 1 eo 019 L. ¥narama y paisoj 0004
011,012 1 1e0 019 |2, Komuecuje, narenTs, anuente, pobre n yenyxkue mMapie, copTeep u octana npasa 0005
013 u nieo 019 3. Cyasun 0006
014 u aeo 019 4. OcTana HemaTepHjanHa HMOBHHA 0007
015 u neo 019 5. Hematepujanta nmoBHHa y npunpesu 0008
016 1 ae0 019 6. ABaHCH 32 HEMATEPHJAHY HMOBUHY 0009
2 :]l[;]l;t‘;l;:il:zill‘;lgsﬂ';gg;‘POJEmAM OIMPEMA (0011 +0012 + 0013 + 0014 + 0010 150,390 {50236 0550 150.230
020, 021 u ne0 029 |1, 3emsmHwTe 0011 6.520 6.520 6520 6.520
022 u geo 029 2. I'pahesunckn ofjexru oo12 36.000 36.000 36.000 36.000
023 u zeo 029 3. MocTpojersa u onpema 0013 3.900 3.900 3.900 3.900
024 u peo 029 4. UHBECTHUHOHE HEKPETHUHE 0014
025 u zeo 029 5. OcTane HeKPETHHHE, NOCTPOjeita H onpeMa 0015
026 n neo 029 6. HexpeTHue, nocTpojersa i onpeMa y mpunpemu 0016 103.810 103 810 103.810 103.810
027 u peo 029 7. Yaararwa Ha TyhHM HeKpeTHHHAMA, NOCTPOjeILHMA 1 OTIPEMH 0017
028 u neo 029 8. ABAHCH 33 HEKPETHIHE, MOCTPOjersa i OnpeMy 0018
3 IIL. BHOJIOIUKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 4 o ]
030, 031 1 2e0 039 |1, Lilyme u BHIWErOAHWH 3acATH 0020
032 u neo 039 2. OcHOBHO cTago 0021
037 u zeo 039 3. Buonouixa cpeAcTBa y npunpemu 0022
038 u neo 039 4. Apancy 3a Guonowka cpeactTsa 0023
04, ocum 047 ;\D'zgﬂ.rl‘;gﬁﬂ:::;n Tzllg:l:g'g.;(;!cﬁ TUIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 o 0 0 o
040 u neo 049 L. Yuewha y kanurany 3asucHUX NPaBHHX AHLA 0025
041 u neo 049 2. Vuewha y kanutany npuapyReHnx npaBHux JUUA U 3a]eIHHUKHM 110 AyXBATHMA 0026
042 1 20 049 3. Yuewha y kanutany OCTAMX MPABHIX MLA H APYTE XAPTH]E ON1 BPEAHOCTH 0027
pacnonoxuse 3a npoaaly
mea 043; n{:ﬁJO“ Ry JIyTOPOUHI MIACMAHH MATHYHHM H 3ABHCHUM NPABHUM JHIHMA 0028
Reo4%, 1:]3(’:9044 na8als. JIyTOPOUHH MIACMAHH OCTAIHM NOBE3AHMM MPABHHUM JHLMMA 0029
2e0 045 H 2e0 049 |6, JIyropouHH MAACMAHH Y 3eMLH 0030
Aeo 045 n neo 049 7. JIyropouns naacManu y HHOCTPAHCTBY 0031
046 1 1eo 049 8. XapTuje 04 speanocTs Koje ce apwke Ao Aocneha 0032
048 u neo 049 9. OcTatH AYTOPOUHH (MHAHCHJCKH MIACMAHH 0033
5 u\-’[;ﬂ:"FOPO'-lHA TIOTPAZKHBAIBA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 " o i
050 u aeo 059 1. TloTpakuBasa 0L MATHYHOT H 3ABHCHMX MPABHHX LA 0035
051 u geo 059 2. [MoTpakHBalLa 01 OCTANUX NOBEIAHHX HLA 0036
052 u neo 059 3. ToTpaxiBatka No GCHOBY NPojiaje Ha pobHM KpeauT 0037
053 u neo 059 4. IloTpakieara 3a NpoAajy N0 YTOBOPHMA O HHAHCHICKOM AMIHHTY 0038
054 u neo 059 5. IoTpaxkusama no 0CHOBY jeMcTBa 0039
055 1 neo 059 6. CnopHa H CyMIHBA NOTPAKHBARE. 0040
056 u neo 059 7. Ocrana AYropouHa NOTPAKHBAHA 0041
288 B. OJLVIOKEHA MOPECKA CPEACTBA 0042
;“;ngTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 1655 1655 i .
Knaea 1 L. 3AJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 9 99 9 99
10 1. Marepuja, pe3epeHu Aen0BH, AIAT i CHTAH MHBEHTAp 0045 99 99 99 99
11 2. Henospuiena npomisossa i Heospuiene yeayre 0046
12 3. l'oToBH npoussoau 0047
13 4. Poba 0048
14 5. Cranna cpeacrsa HaMersena npoiaji 0049
15 6. IMaahenn asancy 32 3ammxe u yenyre 0050
‘l:;'“ﬂs(?"l;-Pc.;\[');I)iBAIbA 0 OCHOBY MPOJAIJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 1300 500 1300 1300
200 u aeo 209 1. Kynus y 3em/sH - MaTHUKA 1 3aBHCHA NPaBHA HUA 0052
201 u neo 209 2. Kynun y HiocTpanctay - MaTiuna i 3asHCHA NPaBHA AkuA 0053




202 w neo 209 3. Kynum y 3emmH - octana nopesana TIpaBHa THUA 0054 1.300 1.300 1.300 1.300
203 u neo 209 4. Kynus y HHOCTpaHCTBY - OcTana NOBE3AHA NpaBHA MHUA 0055
204 1 neo 209 5. Kynuu y semmn 0056
205 u neo 209 6. Kynuu y nnoctpancrey 0057
206 u peo 209 7. OcTana NOTpAHBAKLA IO OCHOBY NpoAaje 0058
21 11 TOTPAKUBAIbA U3 CIIELIM®HYHUX MOCTOBA 0059
22 IV. IPYT A TIOTPAJKUBAIbA 0060 12 12 12 112
236 V. BHHAHCHJCKA CPE/ICTBA KOJA CE BPEJHYJY 10 ®EP BPEAHOCTH 0061
KPO3 BHJIAHC YCIIEXA
23 ocum 236 1 237 llldol:’l;ikTKOPOliHH PHHAHCHICKH IIJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 o o o 0
230 u aeo 239 1. Kpatkop KPeauTH H — MATHYHA M NpaBHa 1uua 0063
231 u neo 239 2. Kparkop KpEIHTH 1 - ocTana TIpaBHA JHLA 0064
232 u neo 239 3. Kparkop KPeANTH 1 3a] ¥ 3eMIbH 0065
233 u neo 239 4. Kparkopo'HH KpeauTH ¥ 3aJMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
b 2]5537;}3! WA s Ocranu KPaTKOPOUHH QHHAHCH|CKM MacMaHK 0067
24 VIL. TOTOBHHCKH EKBHUBAJIEHTH U FTOTOBHHA 0068 144 144 144 144
27 VI ITOPE3 HA JOJATY BPEJIHOCT 0069 0 0 0 0
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHHUYERA 0070
. YKYIHA AKTHBA = IIOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 151.885 151885 151.885 151.885
88 B. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072
TIACHBA
uﬁ;i»;;];{:‘?ﬂj;ﬁ?&;ftlﬂl&?11:4::}413 +0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0401 113.686 113.686 113.636 1135686
30 1. OCHOBHH KAIIMTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 121.285 121.285 121.285 121.285
300 1. Akumjexm xanutan 0403
301 2. ¥Ylenu ApywTasa ¢ orpaHudeHoM oarosopHowhy 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. IpkasHu Kanutan 0406 121.285 121.285 121.285 121.285
304 5. Jlpywrrenu kanuran 0407
305 6. 3anpyiuu yaenn 0408
306 7. EmucuoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHH KanuTan 0410
31 1L YIMIHCAHH A HEYTUIAREHH KAITHTAJL 0411
047 u 237 III. OTKYTUbEHE COINCTBEHE AKIHJE 0412
32 IV, PE3EPBE 0413 661 661 661 661
330 V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE [0 OCHOBY PEBAJIOPH3IALIMIE 0414
HEMATEPHJAJTHE UMOBHHE, HEKPETHHHA, [IOCTPOJEA W ONPEME
VL HEPEAJIM30BAHM JIOEHMLIH 110 OCHOBY XAPTHJA O/l BPEJHOCTHU U
33 ocum 330 APYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0415
(moTpamun canaa pauyma rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIU3OBAHU I'YBHIM ITO OCHOBY XAPTHJA OJI BPEJTHOCTH H
33 ocum 330 JAPYTHX KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416
(nyrosua canna pauyna rpyne 33 ocam 330)
34 VIII. HEPACTIOPEBEHH JOBUTAK (0418 + 0419) 0417 2605 2.605 2.605 2605
340 1. Hepacnopelfjesn noGurak panmjux roausa 0418 2582 2.582 2.582 2582
341 2. Hepacnopehesu go6urak tekyhe romuue 0419 23 23 23 23
IX. YMELWIRE BE3 IIPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.TYBHUTAK (0422 + 0423) 0421 10.865 10.865 10.865 10.865
350 1. M'yburak panujux roauna 0422 10.865 10.865 10.865 10.865
351 2. T'yburax tekyhe roauxe 0423
b. I¥TOPOYHA PE3EPBUCAI>A M OBABE3E (0425 + 0432) 0424
40 X. A¥YTOPO'YHA PEIEPBHCAIBA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425
400 1. PesepBucarea 3a TPOLIKOBE ¥ rapAHTHOM POKy 0426
401 2. Pesepeucaisa 32 Tpolukose ofHasmarsa npupoakKX Goratcrasa 0427
403 3. Pesepaicarsa 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYPHpAE:A 0428
404 4. Pesepeucaiba 3a Haknaze n apyre Genedmuuje 3anocnennx 0429
405 5. P a3a TP CYACKHX 0430
402 1 409 6. OcTana iyropouna pesepencama 0431
4 11 IYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0430 + 0432
__|0440)
410 L. OBanese koje ce MOry KOHBEPTOBATH y KanHTan 0433
411 2. OGapese npema MATHUHKM H 3ABICHIM MPABHHM AHIHMA 0434
412 3. Obasese npema 0CTATHM NOBE3AHHM MPABHUM THLMMA 0435
413 4. OBGaese N0 eMHTOBAHHM XAPTHjAMA 0 BPEAHOCTH Y MEPHOLY JIyieM 01 rofHHYy AaHa 0436
414 5. JlyropouHH KpeHTIt 1 3ajMOBH Y IeMIbH 0437




415

6. JIyropoyi Kpeuty i 3ajmMomm y HHOCTPaHCTBY 0438
416 7. OBasese no 0CHOBY PUHAHCHICKOT TH3MHTA 0439
419 8, Ocrane ayropoune obasese 0440
498 B. O/UIOKEHE NOPECKE OFABE3E 0441
42 no 49 (ocum 498) |T'. KPATKOPOYHE OFABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 38.199 38.199 38.199 38.199
2 ;4:(:?1]4(3:’0'{HE PHHAHCHICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443 4,100 4.100 4100 4100
420 1. KpaTkopouHH KpeauTH 0/f MATHUHHX H 3BHCHHX TIPABHHX LA 0444
421 2. KpaTKOpPOUHH KPeAHTH O OCTANHX NOBE3aHHX. npasHuX NHUA 0445
422 3. KpaTKOpPOUHH KpeaHTH 1 3ajMOBH ¥ JeMIbH 0446 3.900 3.900 3.900 3.900
423 4. KpaTkopousH KPeAHTH H 3ajMOBH y HHOCTpaHCTBY 0447
427 5. OBasese no OCHOBY CTA/IHHX CPE/ICTABA H CPeACTABA 06YCTARIBEHOT MOCOBAILA 0448
HAMEHEHHX NPoJajH
424, 425, 426 1 429 |6, Ocrane kpatkopouse (unancujcke obasese 0449 200 200 200 200
430 1L MPHMJbEHH ABAHCH, JIETIO3HTH U KAYLIMJE 0450 55 55 55 55
43 ocum 430 111 OBABE3E U3 ITOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 15.769 15.769 15.769 15.769
431 1. loGas/aun ~ MaTHYHA H 3aBHCHA NPABHA JHLIA Y 3eMIBH 0452
432 2. JToGassbaun — MATHYHA H 3ABHCHA NpaBHa JHUA ¥ HHOCTPAHCTRY 0453
433 3. Jlo6asmaun - ocTana nosesana TIPABHA JIHLA Y 38MIbH 0454
434 4. loGapmaui — 0cTaNa NOBE3AHA MPABHA JLA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. HoGabmaun y 3emibi 0456 15.769 15.769 15.769 15.769
436 6. JloGaBmaun y mHOCTpaHCTBY 0457
439 7. Ocrane o6ase3e 13 nocnosakba 0458
44,45 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E 0459 3.400 3.400 3.400 3.400
47 V. OBABE3E 10 OCHOBY ITOPE3A HA IOJIATY BPEJHOCT 0460 1.700 1.700 1.700 1.700
48 V1. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, IOTIPHHOCE U JPYTE IAXKBHHE 0461 175 175 175 175
49 ocum 498 VII. NACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEA 0462 13.000 13.000 13.000 13.000
/. TYBHTAK HM3HAJ| BHCHHE KATIMTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 — 0417 — 0463
0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) 2 0
B. YKYITHA ITACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) >0 0464 151.885 151.885 151,885 151,885
89 E. BAHBMJIAHCHA TACHUBA 0465




BUJIAHC YCIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2021. roguue

Mpnaor 3a

1050

y 000 nunapa
H3HOC
Cpyna
pauyHa MO3UIHIA AOn
pa‘{yu’ Inan Maan Maax Tlnau
01.01-31,03.2021. | 01.01-30.06.2021. | 01.01-30,09.2021, | 01.01-31,12,2021.
1 2 3 4 5 6 7
NPUXOJH H3 PEIOBHOT MTOCJIOBAA
60 1o 65, ocum 62
w63 A. TIOCTTOBHH ITPHXOJIA (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 fa30 i 46700 b
60 L. MPUXOJH OJ ITPOJIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. Ipuxoan on nposaje po6e MATHUHHM H IABHCHUM TIPABHHM NHUHMA Ha JoMalieM TpaumTy 1003
601 2. [puxoam on ngonaje pobe MATHUHKM H 3ABHCHUM TMPABHHM THLIHMA HA HHOCTPAHOM TPXHILTY 1004
602 3. [puxoan ox mponaje pobe octaniy nosesanus NPABHHM NHUMMA Ha foMafiem TpkRHWITY 1005
603 4. [Mpuxoaw oa r(pm:aje poGe ocTainy nose3aHnM MPABHHM THUHMA HA MHOCTPAHOM TPKHIITY 1006
604 5. IMpuxoam o1 npoaje poGe Ha aomahes TpwmwTy 1007
605 6. Ipuxoam o4 npoaaje po6ie Ha nkocrpanom TPAHIITY 1008
IL IPHXOJH O/1 POJAJE MPOU3BOJA H YCJIYTA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 1270 w0 45700 e
1. Tlpuxoan o1 npoaaje npo3B0AA H YCAYTa MATHUHHM H JABHCHHM NPABHHM THUHMA HA
610 nomahieM TPXKHIITY 1010
2. Tlpuxoas on npoaaje NPOHIBOAA W YCAYTA MATHUHHM 1 3aBHCHIM NPABHHM JHUHMA HA
611 HHOCTPAHOM TPXKHLITY 1011
3. Tpuxoan oA npoaje NPOMIBOAA H YCAYTA OCTATHM MOBEIAHIM MPaBHHM THLHMA Ha Jomahiem
612 TPHKHLITY 1012
4. [pHxoan o1 nposaje NPOHIBOA H YCAYTA OCTATHM NOBEIAHIM TIPABRIM AWM HA
L 613 MHOCTPAHOM TpHHWITY 1013
0!
614 5. Mpuxoam 04 npoJaje npoussoaa u yeayra ka aomahen TPRHIITY 1014 13750 B2 27 82060
615 6. Tpix0AH 04 NpoAaje FOTOBHN NPOHIBOAA 1 YCIYTA HA HHOCTPAHOM TPAMIITY 1015
64 UL [IPHXO/M O/l MPEMHJA, CYBBEHIIMJA, JOTALIMIA, JOHALJA 1 CJI, 1016 Lo 1000 O 1000
65 IV. APYTH MNOCJIOBHH NMPHXOH 1017
PACXO/IH U3 PENOBHOT MOCJIOBAIbA
5. TOCJIOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + T SRk S i
5070 55,62n63 |1027 + 1028+ 1029) >0 1018 i
50 1. HAEABHA BPEIIHOCT ITPOJIATE POBE 1019
62 11 [PHUXO)IU O1 AKTHBHPAA YUYHHAKA U POBE 1020
1. MOBERAKE BPEJTHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPILEHHX U TOTOBHUX TIPOM3BOJIA U
630 HEJIOBPLUEHHX YCJIVTA 1021
IV. CMAILEHE BPEJTHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPLUIEHHX M TOTOBHX MPOH3BOJIA U
631 HEJIOBPIIEHHX YCITYT A 1022
SloemiS13 |V, TPOLIKOBH MATEPHJAJIA 1023 . 3 208 2750
513 VI TPOLUIKOBH I'OPHMBA H EHEPIHUE 1024 o 10 2% b
. 7.
5 VIL TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIH JIHYHH PACXOJH 1025 d il - -
53 VI TPOLIKOBH MPOU3BOJHHX YCITYTA 1026 10 e i 15.608
510 IX. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIHIE 1027 s 750 iz L
54170549 |X. TPOLIKOBM IYTOPOYHHX PESEPBHCAIbA 1028 ¢ ¢ 0
55 X1. HEMATEPHJAJTHH TROIIKOBH 1020 8% L 31 23
B, TOC/IOBHH JIOBHTAK (1001 - 1018) >0 1030 s o » ™
I'. MOCJOBHH 'YBHTAK (1018 - 1001) >0 1031
66 . PHHAHCHJCKH NIPHXOIH (1033 + 1038 + 1039) 1032
66, ocum 662, 663 | 1. PHHAHCHJICKH TTIPUXO/H O] TOBE3AHMX JIMLIA M OCTAJIH
664 PHHAHCHJCKH TTPUXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. @ 1JCKH NPHXOZH O] MATHUHHX H 3ABHCHHX NPABHHX THUA 1034
661 2. DUHAHCH]CKH NPHXOAH 0] OCTATHX NOBE3AHNX MNPaBHUX JIHUA 1035
665 3. Tlpuxoan oA yuewha y 10GHTKY IPUADPYHEHHX NPABHIX THUA H 3AjeARHYKHX nIoAYXBATA 1036
669 4. Ocram ¢ jcKku nprxoan 1037
662 11, TPHXO/H Ot KAMATA (0/1 TPERMX JIMLIA) 1038
111. NO3HTHBHE KYPCHE PA3JINKE W NO3NTHBHN EGEKTH BAJIYTHE
663 1 664 KJIAY3YJIE (IIPEMA TPERHM JIMLIMMA) 1039
56 B. PHHAHCHICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 L 0 0 00
56, 0cuv 562, 563 | 1. PHHAHCHJICKH PACXO/JU M3 OJIHOCA CA TIOBE3AHUM NPABHHUM JIMLIUMA
w564 H OCTAJIH $PHHAHCHICKH PACXO/H (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
560 1. OunancHjcki PAcKo1 13 OAHOCA CA MATHYHIM H JABHCHHM MPABHIM AHLIMA 1042
561 2. OuHAHCHCKH PACXOM K3 0HOCA €A OCTANMM NIOBEIAHHM MPaBHHAM AHLHMA 1043
565 3. Pacxosm o ywewha y ry6urky NPHAPYIKEHHX MPABKUX LA H 3ajeAHIUKHN MOAYXBATA 1044
5661369 |4, Ocramm dunancujcku pacxoan 1045
s62 11. PACXO/IH KAMATA (IIPEMA TPERHM JIMLMMA) 1046 100 40 300 0
I HEFATHBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATHBHU EGEKTH BAJIYTHE
563 u 564 KJIAY3VJIE (IPEMA TPERUM JIMLIAMA) 1047
E. TOBUTAK H3 ®DHHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1048
K. TYBHTAK H3 ®MHAHCHPAIbA (1040 — 1032) 1049 10 b e e
3. IPHXO[H OJ1 YCKITABHBAA BPE[IHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
683 1 685 HCKA3YJE 10 ®EP BPETHOCTH KPO3 BUJIAHC VCITEXA




583 u 585

H. PACXOJIH O11 YCKJTABHBAA BPEHOCTH OCTAJE MMOBHHE KOJA CE
HCKA3YIJE IO ¢EP BPETHOCTH KPO3 EUJIAHC YCITEXA

1051

67 n 68, ocum 683
n 685

J. OCTAJIH ITPHXOJU

1052

57 u 58, ocum 583
nu 585

K. OCTAJIH PACXO/IH

1053

JI. IOBHTAK H3 PEJIOBHOT [TOCJIOBAI:A TIPE OITOPESHBAIbA
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 — 1053)

1054

13

269

199

23

Jb. 'YEHTAK H3 PEJIOBHOT [TOCJIOBAHA TTPE OTTOPESHBAFGA
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055

69-59

M. HETO JIOBUTAK IMOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTH [TPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE MMOJIMTHKE M MUCIPABKA TPEILIAKA M3 PAHUIMX MEPHOJIA

1056

59-69

H. HETO I'YEHTAK MOCJIOBAIbA KOJE CE OFYCTABJBA, PACXO/IH TIPOMEHE
PAYYHOBOJCTBEHE INOJIMTHKE H HCTIPABKA T'PEIIAKA H3 PAHHIMX TTEPHOJA

1057

1. JOBHTAK IIPE OIIOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

13

269

199

O.'YBEHTAK MPE ONOPE3HUBAbA (1055 — 1054 + 1057 - 1056)

1059

I1. ITOPE3 HA IOBUTAK

721

L [TOPECKH PACXOJI [EPHOJIA

1060

0722 |11 OJUIONEHH NOPECKH PACXO/IM IEPHOJIA 1061

o722 |1l OJUIOKEHH MTOPECKH [IPHXOIH [EPHOIA 1062

™ P. HCIUIAREHA JTHYHA [IPHMAIbA [IOCJIOJABLIA 1063
C. HETO IOEHTAK (1058 - 1089 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 13 2y 12% 2

T. HETO TYBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065

1. HETO IOBHTAK KOJH TTPHITAZIA MAIMHCKHM Y/IATAUHMA 1066

Il HETO JIOBMTAK KOJH [PHITAZA BERHHCKOM BJIACHHKY 1067

UL HETO TYBHTAK KOJU IPHITAMIA MAFHHCKHM YJIAT AYHMA 1068

1V. HETO 'YBUTAK_KOJH [TPHITAZIA BERHHCKOM BIACHHKY 1069

V. 3APAJIA 10 AKLIHIH

1. OckoBHa 3apana no aximju

1070

2. YMmarena (pa3soamena) 3apaja no akiuuju

1071




H3BEMITAJ O TOKOBUMA FT'OTOBHHE

y nepuoay 0a 01.01. no 31.12,2021, roaune

[punor 36

3000 uuapa
AL s Aon Tlnan Tnau Tlaan Maan
01.01-31,03.2021. 01.01-30.06,2021, 01,01-30,09,2021. 01.01-31,12.2021,
A. TOKOBHU rOTOBHHE H3 NOCJOBHHX AKTUBHOCTH
L. Mpunusu rovosune u3 nocnosnmx axrusnocr (1 20 3) 3001 14.700 31.300 43.300 55.950
1. INMpozaja i npusibenn apakcH 3002 13.700 30.300 42.300 54.950
2. TIpuMIbLEHE KAMATe H3 NOCTOBHHX AKTHBHOCTH 3003
3. Ocrani npHIHBH H3 PEAOBHOT NOCIOBAIA 3004 1.000 1.000 1.000 1.000
II. OnNHBH rOTOBHHEE H3 NOCAOBHHX AKTHBHOCTH (1a05) 3005 14.639 30.903 42,980 55.900
1. Hennate no6assbaunma 1 1aTH aBascH 3006 3.900 6.900 9.500 11.300
2. 3apane, HAXHAJE 3aPAjAA H OCTAIH AHYHH pacxoan 3007 8.939 19.903 27.980 37.600
3. Inahene kamate 3008 600 800 1.000 1.200
4. Iopes ua xoburak 3009 0 0 (1] 0
5. OHEH TIO OCHOBY OCTATHX JABHHX TIPHXOAA 3010 1.200 3300 4.500 5.800
111, Heto npuaus rovosune u3 mocaosuux axrusnocty (I-11) 3011 61 397 320 50
1V. Heto opnus rovosnue ui nocnosnux akrusnoctn (11-I) 3012
b. TOKOBU rOTOBUHE W3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAILA
1, TIpH/AHBH rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH uusectapamsa (1 a0 5) 3013 0 0 0 0
L. Ipoaaja axusja n yaena (HETO NPHAHBH) 3014
2. TTposaja HemaTepHjATHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, MOCTPOjersa, onpeme 1 3015
GHoMOWKHX cpeacTana
3. Octanu duuancHjckn naacManm (HeTo NpuTHBH) 3016
4. TTpumsene KaMaTe 43 aKTHBHOCTH HHBECTHPAMA 3017
5. lpumsbeHe aueugenae 3018
IL Oanueu rotosuse w3 AKTHBHOCTH HuBecTHparsa (1 10 3) 3019 0 0 0 0
1. Kynos#Ha akumja u yaena (Heto oaiieH) 3020
é;.fmm“x Cu:z;a;a' HEKPETHHHA, NOCTPOjeba, onpeme H 1021 0 0 0 0
3. Octanu uHaNHCHjCKn TIacMaHH (HeTo oHBH) 3022
III. Hero npuiHB roTOBHHE HI AKTHBHOCTH unsectupamwa (I-11) 3023
1V. Heto opwB roTosune u3 aktusnoctn nnsectupama (11-1) 3024 0 0 0 0
B. TOKOBU 'OTOBHHE H3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAIbA
L. [puauen roTosHEe U3 AKTHBHOCTE GrAARCHPALA (1 10 §) 3025
1. Yeehare ocnoBHOr Kanutana 3026
2. JlyropounH KpeauTH (HeTo npHiusm) 3027
3. KparkopounH kpeautH (HeTo npuinsm) 3028
4. Ocrane ayropoune ofasese 3029
5. Ocrane kpatkopoune ofaseae 3030
II. Onnuew roTosnme u3 akTHBHOCTH duAarcHpama (1 10 6) 3031
1. OTkyn concreenmx akumja i yaena 3032
2. lyropounn kpeauty (og1usm) 3033
3. KpaTkopounH kpeantH (oa1usm) 3034
4. OcTane obasese (omnmem) 3035
5. DHHAHCH]CKH THIHHT 3036
6. Hennahene ausnnenne 3037
ITL. Heto mprans rotosune w3 axtusnocta gunancuparwa (1-11) 3038
IV, Heto oanus roTosuue u3 akTasnocTn punancupaa (11-1) 3039
I". CBET'A TIPHJIHB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 14.700 31.300 43.300 55.950
/. CBEI'A OJUITHB F'OTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 14.639 30.903 42.980 55.900
B. HETO TIPHJIHB TOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 61 397 320 50
E. HETO O/UIMB 'OTOBHHE (3041 - 3040) 3043
3. TOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT TIEPHOJIA 3044 94 94 94 94
K. TO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE ITO OCHOBY TMPEPAYYHA 3045
TOTOBHHE
H. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE ITO OCHOBY IPEPAYYHA 3046
FOTOBHHE
;OE:);T;JDI?‘?{I.:D?S KPAJY OBPAYYHCKOT NMEPHOJA (3042 - 3043 + 3047 155 491 414 144
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Mpuaor 5.

TPOWKOBH 3ATIOCJIEHHX
¥ AHHapHMa
Peanmraumja
Ebn Treiucs i3pngencuus 91.01-?32.2019. (rpouena) 01.01.[3[:;:.2011. 01.01 -glct;:.wz]. o:.m-gc;l.;:.zuzl. 0 .ol-lalrn.::.wzl.
01,01-31,12,2020,
L :::‘;iﬁ:g 28paA (3apaza o 03GHTKY npsmazajyhir nopesa w ompioca wa Teper 20.963.394 20550566 5.178.543 10378975 15.524.964 20703.077
3y ;| Maca i:&;r)m 38paza (33pata ca MPHAAAAYhHAS IOPEI0M 1 AOMPHKOCHA Ha TepeT 29,151,604 29.127.126 7175910 14.383.046 21512517 28687813
EEL

3 r;lﬁ:i:)o % aapnan (sapasa ca npinazajyhis nopesost Ha Teper 34.005.346 13.977.492 8.370.699 16.777.823 25.004.351 33.464.334
4. |Bpoj sanocnennx no KaapoBeKoj eBuAeHUMH - YKYTTHO* 27 27 27 27 27 27
4.1 - HA Heoapelicho Bpeve 24 24 24 24 24 24
4.2. - Ha oapelieno ppeme 3 3 3 3 3 3

5 [Hakuage no yrosopy o ey

6 |Bpoj npumanaua wakkaze no yrosopy o aeny*

7 |Haxmaze no ayropckus yrosopssa

8 |Bpoj mpuMananA HAKHAAC N AYTOPCKIM yroBophma*

9 |Haknaze no yrosopy o npsap W o I 3.100.000 3.100.000 702.500 1,425,000 2.194.063 3.100.000
10 |Bpoj npumanaua sakkaac no yrosopy o NPHBPCMCHHM H NOBPCMCHHM MOC/IOBHMA® 4 4 4 4 4 4

11 |Hakuage duasakny mHmva no ocxosy ocramix yrosopa

12 | Bpoj npuvanaua HakHaae no ocHOBY ocTAMHX YTOBOpA®

13 |Haknaze unanosnma cikynmrruse

14 |Bpoj unanosa ckymuTine*

15 |Haxnage unanosuma nagaopor oaGopa 1.000.000 832.715 250.000 500.000 750.000 1.000.000
16 | Bpoj unanora nagsopnor oa6opa* 3 3 3 3 3 3

17 |Haxnase unanorina Kosucne 3a pesisijy

18 Bpoj unanosa Kommenje 3a peamanjy*

19 |Tipepos sanocnessx na nocao 1 ca nocaa 1.400.000 1.400,000 350.000 700.000 1.050,000 1.400.000
20 |Nsceruue na cryxkGerom myry 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
21 Haknaze Tpowkosa na ciyxGerom nyry 50,000 50.000 25.000 35.000 40.000 50.000
22 |OTnpesumHa 32 041A3AK ¥ NCHM]Y 110.000 110.000

23 |Bpoj npumanaua oTnpesiinme

24 |JyGunapme narpane 35.000 35.000 0 0 580.000 580.000
25 |Bpoj npumanaua 1 1 0 0 6 6

26 |Cmewrraj u HCXpaHa Ha TepeHy

27 |Momoh p ¥ IOpOAHLH P 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
28 | Crunenguje

29 |Ocrane HaknAAE TPOWIKOBA 3ATIOCAEHHMA H OCTANHM (H3HAMKHM THIMMA 150,000 150.000 150.000

* Gpoj fmip fr a

AaHa HIBEWITAJHOr NCPHOAA

** noguumjc 0a 5 10 28 koje ce Hekadyjy y HOBYAHIM jemMHHLAMA npukazaTy y GpyTo HIHOCY
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Ksanudpukaunona crpykrypa

Crapocna cTpykrypa

HMpusor 7.

Pennn Prd) Fipoj
6poi Onuc 3aMOCNEHHX | 3aMocieHHX
31.12.2020, | 31.12.2021.
1 Jo 30 roanna 0 0
2 30 no 40 2 2
3 40 no 50 8 8
4 50 no 60 7 7
5 ITpexo 60 10 10
YKYITHO 27 27
ITpoceuna crapocr 54,00 54,00

CrpykTypa no BpeMeHy y paagHom oaHocy

3anocnenu Hanzopuu on6op/CxynithHa
Pennu
; Onue : : 2 g
6poj BpojHanan | Bpojuaman | Bpojuapan | Bpojua mau
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021,
1 BCC 6 6 3 3
2 BC 2 2
3 BKB 0 0
4 CCC 19 19
5 KB 0 0
6 K 0 0
7 HK 0 0
YKYIIHO 27 27 3 3
CrpykTypa no nosay
Bk - 3anocneny Hanzopun onbop/Cryntnaa
Gpoj BpojHa nan | Bpojuajgan | Bpojnanau | BpojHa man
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 Myumku 22 22 2 2
2 HKencku ) 5 1 1
YKYITHO 27 27 3 3

P;nn.u Onuc aanc?:ﬁluux BB.HOE(S:EHHX
pa) 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 Jlo 5 roguua 1 1
2 51010 1 1
3 10 no 15 3 3
4 15 o 20 2 2
5 20 no 25 3 3
6 25 no 30 4 4
7 30 1o 35 4 4
8 Ipexo 35 9 9

YKYIIHO 27 27
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Haknane Hapsopuor on6opa / CkynuuTume y Hero H3HOCY

[Ipunor 10,

Y AMHapuMa
Hanzopun onGop / Cxynuwtnua - peanusauuja 2020. roguna Hapnzopru onGop / Cryniutuaa - nian 2021, roguna
Mecer
YkynaH usnoc Haknazn Haknana unana | Bpojunasosa | VYkynan usHoc Haxuahy Hakuaga unana | Bpoj unanosa
HPE.[EM Ka M&AHMKE
1+(2%3) 1 2 3 1+(2*3) | 2 3
[ 40.340 19.957 15.965 3 40.340 19.957 15.965 3
i} 44,109 17387 13.910 3 44,109 17.387 13910 3
11 46.094 18.207 14.566 3 46.094 18.207 14.566 3
v 41,635 19.022 15217 3 41.635 19.022 15217 3
v 43,707 19.957 15,965 3 43.707 19.957 15.965 3
VI 37.537 17.387 13910 3 37.537 17.387 13.910 3
Vil 46.073 19.957 15.965 3 46.073 19.957 15.965 3
VIII 46.145 19.022 15.217 3 46.145 19.022 15.217 3
IX 45.964 18.207 14.566 3 45.964 18.207 14.566 3
X 46.001 19.957 15.965 3 46.001 19.957 15965 3
XI 46.001 18.207 14.566 3 46.001 18.207 14.566 3
XII 46.001 19.022 15.217 3 46.001 19.022 15.217 3
VKYITHO 529.607 226.289 181.029 36 529,607 226.289 181.029 16
MPOCEK 44.134 18.857 15.086 3 44.134 18.857 15.086 3
Haxknane Haazopnor oabopa / Ckynmutane y GpyTo H3HOCY
Y AHHapHMa
Hansopun on6op / Ckynwtika - peannzanuja 2020. roguna Hapnaopru onGop / Cxynuitina - nnan 2021, roanna
Mecen
VYkynau usHoc np]::::::xjxa Haknana unana | Bpoj wiakosa | Ynnaray6yyer | Ykynau namoc np?ﬁ:::::xa HakHana unana Bpoj unawosa | Ynnarta y Gyyer
1+(2*43) 1 2 3 4 14(2*3) 1 2 3 4
I 63.427 29.441 23.553 3 63.427 29.441 23.553 3
i} 69.354 25.832 20.666 3 66.354 25.832 20.666 3
i} 72,474 28.042 22,434 3 72.474 28.042 22.434 3
v 65.463 28.270 22,616 3 65.463 28.270 22.616 3
\' 68.722 36.048 28.838 3 68.722 36.048 28.838 3
VI 59.020 36.040 28.832 3 59.020 36.040 28.832 3
Vil 72.442 36.060 28.848 3 72.442 36.060 28.848 3
VI 72.555 36.040 28.832 3 72.555 36.040 28.832 3
IX 72.271 36,047 28.837 3 72.271 36.047 28.837 3
X 72329 36.060 28.848 3 72329 36.060 28.848 3
XI 72329 36.060 28.848 3 72329 36.060 28.848 3
Xl 72.329 36.060 28.848 3 72329 36.060 28.848 3
YKYITHO 832715 400,000 320.000 36 1.000.000 400.000 320,000 36
MPOCEK 69.393 33333 26.667 3 83.333 33333 26.667 3




Haknapne Komucuje 3a peBusunjy y nero usnocy

Y AWHapuma

Mecen

Kowmucuja 3a pesnsnjy - peanuzaumja 2020. roauna

Komucnja 3a peBusujy - nnan 2021, ronuna

Ykynas ustnoc

Haknana
npe/ceIHuKa

Haknapa wiana

Bpoj unanosa

Ykynas usnoc

Haknana
TpeAceAHHKA

Haknana unana

Bpoj unanosa

14(243)

1

2

3

14(2*3)

2

3

VI

IX

X

X1

XII

YKYITHO

IPOCEK

Haknage Komucuje 3a peusnjy y 6pyTo usnocy

Mpuaor 11

y AMHapHMa

Mecen

Komucuja 3a pesusnjy - peanusaunja 2020, ronuna

Komucuja 3a pesusujy - nian 2021, roauna

VYkynaH u3noc

Haxnana
npeAceIHHKA

Haknana unana

Bpoj unanosa

Ynnara y Gyuer

Ykynau uiHoc

Haknapna
npe/iceiHNKa

Haxknapa unauna

Bpoj unanosa

Ynnara y 6yyer

1+(2+43)

Z

3

4

14(2%3)

2

3

4

VIL

VIII

IX

X

X1

XII

VKYITHO

TPOCEK
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IUIAHMPAHA ®UHAHCHJICKA CPE/ICTBA 3A HABABKY JIOGAPA, PAJJOBA W YCIIYTA

Hpumor 13,

Y AHHapHuMa
Peanuzanuja
e Inan 3a Inan 3a ITnan 3a Ilnan 3a
P
S ine] HOIMIHIA (MPOUERD) | g1 01, 31,03.2021, | 01.01.-30.06.2021. | 01.01.-30.09,2021, | 01,01.-31.12.2021.
y 2020. roaunn
Jobpa
1 Marepujan 3a ofpkapatse 2.500.000,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00
2 KaHucﬂaijcm Ma‘repgjan 300000,00 7&000,00 150000,00 225.000,00 300.000,00
g Tpoumosy marepujana 3a onpacararse 300.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 300.000,00
XUI'HjeHEe
4 Pexujckn Marepujan 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
5 XT3 onpema 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
6 TpouikoBH en. enepruje 2.200.000,00 550.000,00 1.100.000,00 1.650.000,00 2.200.000,00
7 Tpoukosu rpejama 700.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 700.000,00
8 Tpourkosy ropusa 120.000,00 30.000,00 60.000,00 90.000,00 120.000,00
Ykynno nobpa: 6.470.000,00 1.617.500,00 2.785.000,00 3.952.500,00 5.470.000,00
Yenyre
1 TpouikoBH TpaHCTIOPTHUX yeiyra 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
2 Tpomkosu ITTT yenyra 750.000 187.500 375.000 562.500 750.000
» 3 TpoLIKOBH yCIIyra WHB. 0P KABALA 6.200.000 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000
4 TpoukoBH pekJ1. M nmponarase 400.000 75.000 150.000 225.000 300.000
5 Tpom]{ogﬁ 3aKYITHHHE TTOCJI. T1p. 650.000 162.500 325.000 487.500 650.000
6 TpowkoBH 3aKyna 3emsbHIITA 750.000 0 0 0 0
7 Komynanue yenyre 2.900.000 725.000 1.450.000 2.175.000 2.900.000
8 Tpowkosu oapkaBama xurujene mujana 3.990.000 1.077.000 2.154.000 3.231.000 4.308.000
9 Kmurosoncreene yenyre 480.000 120.000 240.000 360.000 480.000
10 AJIBOKAaTCKe yciyre 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
11 Tpouikoru penpeseHTanuje 500.000 100.000 200.000 300.000 400.000
12 TpomkoBy npemuje ocurypaa 165.000 41.250 82.500 123.750 165.000
13 TpoLIKOBM TIATHOT TIpoMeTa 250.000 62.500 125.000 187.500 250.000
14 TpoLIKoBM unaHapuHe 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
15 Tpouikosy ornaca 10.000 2.500 5.000 7.500 10.000
16 TpoIIKOBH peBH3Hje 108.000 25.000 50.000 75.000 100.000
17 VYenyre o6esbeliersa nujana 1.300.000 0 0 0 0
YKynno yeayre: 18.753.000 3.528.250 7.056.500 10.584.750 14.113.000
Pagosu
B 1 Ha,uc_rpcmnuua - koMnnet Ha o0jexty ATAC y 1.650.000
Cenaju
2 l'[onpas.!xa [1J1aT0A 3a KOHTejHepe Ha ofjexTy ATac 30,030
y Cenaju
3 (dyrosarbe nykoTuHa Ha oGjexTy Atac y Cenaju 499.980
4 Hcnopyka peMoHTOBaHHX Te3rn 285.500
5 Caufmuja KPOBHE KOHCTPYKIIHjE H 01yKka Ha 435.070
oubjexty Atac y Cenaju
6 Canauuja niatoa Ha 3eneHoj MHjaLH 115.080
7 Panosu Ha u3pan Temesba 3a enekTPHUHY Bary 200.000
8 l']onp.anka BpaTa H cTakana Ha o6jekty Atac y 257 849
Cenaju
9 I/lcnpag;sau,e orpajzie v ctyboBa Ha oGjexTy ATtac 155.200
y Cenaju
10 Hsmemwrame n MoHTaXa Orpazie y AyKUHH 01 1,300,000
245m ca nocraBbamem GeTOHCKHX cTYO0BA
YKynno pagosu: 4.928.709 0 0 0 0
YKYIIHO = TOLPA + YCJIYT'E+PAIOBH 30.151.709 5.145.750 9.841.500 14.537.250 19.583.000
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