CxynmtuHa rpajcke onmTaHe MitasicHOBAIl, Ha CSIHUIM OJpXKaHOo] JaHa 23. Maja
2019. rogune, paszmarpajyhu PebGananc I Ilporpama mocnoBama JaBHOT KOMYHAIHOT
npenyseha "[lujane Mnanenosan", Mitanenosair 3a 2019. rogumny, Ha ocHOBY wiana 59.
3akoHa o jaBauM npeaysehuma ("CmyxGenn rmacauk PC", 6poj 15/16) wiana 18. cras 1.
tauka 18a. Craryra rpajcke ommruae Mianenosar ("Ciryx0Oenu jiact rpaga beorpanga”,
Op. 40/10-npeunnthen Texer u 38/13) u unana 19. craB 3. Oqnyke 0 ocHHBaWYy JaBHOT
KomyHasHor npenyseha "lTujane Mnanenosan" ("CoyxOenu miact rpaga beorpama", 6poj
90/16), nonena je

PEIIE BE

I Maje ce carnmacuoct Ha Pebananc I Ilporpama mocjoBama JaBHOT KOMyHaIHOI
npenyseha "lITujane MunagenoBan”, MuanenoBan 3a 2019. roauny, koju je Hamzopuu
oabop oBor jaBHor rnpejyseha yepojuo O urykom Op. 1748 o 16.5.2019. roause.

Il Pemewe nocraButu JaBHoM komyHanHom npexysehy "llujane Mnagenosan”,
Munanenosan, Ciyx0u 3a Oyner u (uHaAHCHjcKe IMOCIOBE YTpaBe TpajcKe ONIITHHE
MuazeHoBal U ApXuBH.

CKYINIUTHUHA I'PAJICKE OINITUHE MJIAJJEHOBAIIL
1-00-06-1-23/11/2019, 23. maj 2019. roaune
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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduzea uredjuje se sakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu
delatnost:

e Zakon o javnim preduzeéima ("Sl. glasnik RS" br. 15/2016)

o Zakon o komunalnim delatnostima ("Sluzbeni glasnik RS" br.88/11 od 24.11.2011, 104/2016 i
98/2018)

e 7Zakon o ratunovodstvu ("Sluzbeni glasnik RS" br. 62/2013 od 16.07.2013)

e 7Zakon o budzetskom sistemu("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. zakon i 103/2015)

e Fiskalna strategija za 2018. godinu sa projekcijama za 2019. i 2020. godinu ("Sl. glasnik RS" br.
112/2017)

e Zakon o javnim nabavkama ("Sl. glasnik RS", br. 124/2012, 14/2015 1 68/2015)

e Zakon o radu ("Sl. glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 175/2014)

e Zakon o natinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru ("Sluzbeni glasnik
RS" broj 68/15, 81/2016 odluka US195/2018)

e Uredba o natinu i kontroli isplate zarada u javnim preduze¢ima (,.Sluzbeni glasnik RS* br.
27/2014)

e 7Zakon o budZetu Republike Srbije za 2019. godinu ("SL. glasnik RS" br. 95/2018)

e Odluka o promeni odluke o osnivanju JKP "PLJACE MLADENOVAC" br. 1-00-06-1-4/3/2016 od
05.09.2016. godine

e Statut javnog komunalnog preduzeca "Pijace Miadenovac" br. 3485 od 05.10.2016. uz saglasnost,
po resenju Skupstine GO Miladenovac br. 1-00-06-1-5/5/2016 od 14.10.2016. godine

e Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br. 3830 od 31.10.2017. godine i br. 2210 od
30.07.2018.

e Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova JKP "Pijace Miladenovac", br. 949 od 12.03.2019.
godine, sa izmenama i dopunama br. 1033 od 26.03.2019. godine.Ostali zakonski i podzakonski
akti koji se ti¢u poslovanja preduzeca



1. MISIJA, VIZIJA 1 CILJEVI

MISIJA

Razvoj delatnosti pijace vrSicemo izmedju daljeg sadrzajnog obogadivanja ponude,
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i ofuvanja specifiénosti  po kojima se
pijaca prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveze voce i povrée i drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodjaca, u ambijentu koji pruza mogucnost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijacne delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postavice se visi standardi
na stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovla$¢enjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeca. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ¢e se pojatati napori na vecoj iskori¥¢enosti postoje¢ih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jadanje partnerstva izmedju pijace i gradjana, sprovodi¢emo javnu politiku koja ce
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJA

JKP ,Pijace Mladenovac® ce biti organizovano preduzece, lako prilagodljivo zahtevima

korisnika, koje ¢e korid¢enjem sopstvenih kadrovskih, tehnickih i drugih resursa, povecati efikasnost svog
rada i poslovanja, pruZati usluge korisnicima &ije su karakteristike u rangu sa vodeé¢im pijacama Srbije 1
L€,

JKP ,Pijace Mladenovac” ¢e odgovorno poslovati, postujuci zakone. Odrzivi razvoj bice
sustinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisace kod svojih korisnika usluga, poslovnih
partnera, isporucioca 1 u drustvenoj zajednici.

Kvalitet usluga ¢e neprekidno razvijati i unapredjivati, povecati njihovu pouzdanost i Stititi
ivotnu sredinu. Preduzeée ce koristiti sve resurse na racionalan nadin, upravljace procesima, poboljsavati
ih, smanjivati tro¥kove.

Drustveno odgovorno poslovanje i povecanje zadovoljstva zaposlenih, bice jedan od vaznih

zadataka preduzeca.
CILJEVI
CILJEVI
R.br | Opsti cilj Parametar Ciljna vrednost Qdgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 53,300,000.00 | Direktor
Profitna stopa 3%

2 Smanjenje 2 smanjenja trofkova 2% | Izvr¥ni direktor za
trotkova ekonomska pitanja |
Povecanje % povecanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i Sef
koriscenja tezgi naplate
kapaciteta % povecanja zakupa 0%

Povecanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i Sef
zadovoljstva korisni¢kih  usluga — naplate
korisnost (od 1-5)
Ocuvanje prirodnih | % smanjenja  utroska 3% | Upravnik pijace i ef
resursa elektriéne energije naplate
% smanjenja utroska 5%
vode
Modernizacija % povecanja novih vrsta 3% | Direktor, izvr8ni
strukture usluga prodaje direktor za
ekonomska pitanja i
izvréni direktor za
pravna
pitanja,upravnik
pijace




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP , Pijace Mladenovac* posluje kao jedinstveno preduzeée, a odredene poslove i delatnosti

obavlja u delovima preduzeca.

U okviru preduzeéa postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzeée obavlja osnovnu delatnost ito:

1.

Zelena pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Katica,
Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovi¢a i Vojvode Putnika;

la.Robna pijacau Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Kati¢a, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovica i Vojvode Putnika;

Mie¢na halau Mladenoveu koja se nalaziu ulici Kralja Petra Prvog 238;

Zito-sto¢na pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu BataSevskog potoka 1 ulica
Kajmak¢alanske, Kosmajske i veleznitke pruge Beograd-Nis;

Autoteretna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na 500m od naplatne rampe Mali
Pozarevac auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzecu su organizovani u
okviru trisluzbe i to:

1.

Sluzba opitih poslova. Sluzbom rukovodi izvréni direktor za opste i pravne poslove i neposredno
je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeca.

Sluzba finansijskih i ekonomskih poslova.Sluzbom rukovodi izvréni direktor za finansijske 1
ekonomske poslove i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeca.

Sluzba naplate i kontrole. Sluzbom rukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad
sluzbe direktoru preduzeca.



2.1. SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2019. godine

Stepen |  Broj Broj
Robr. Radno mesto Str. sprema| strucne |izvrsilaca ulizvisilaca u
spreme | 2018, 2019.
| [vD DIREKTOR - ZARKO OBRADOVIC resenje broj
1-00-06-1-22/11-1/2019, 0d 27.02.2019.god. VS VI | |
SLUZBA OPSTIH POSLOVA
2 |Tzvi$ni direktor za opste i pravne poslove VSS VI ] 1
3 [Referent za BZNR i ZOP V5SS VII | |
4 |Referent za pravne poslove i kadrovska pitanja VSS VI | |
5 |Referent za tehnicka pitanja i poslovni prostor SSS I\ l I
- |Referent kontrole SSS§ I\ 1 0
sLUZBA FINANSIJSKIH I EKONOMSKIH POSLOVA
6 |Izvesni direktor za finansijske i ekonomske poslove VSS VIl 1 |
7 |Referent za plani, analizu i javne nabavke V§S VI | |
§ |Referent za ekonomska i finansijska pitanja VSS VII 1 1
9 |Likvidator SSS I\Y 1 |
10 {Poslovni sektretar, blagajnik VSS VI | I
SLUZBA NAPLATE 1 KONTROLE
11 |Upravnik pijace SSS I\ 1 |
12 |Sef sluzbe naplate i kontrole SSS IV | |
Zamenik Sefa sluzbe naplate SSS I\ 1 0
13 |Sef sluzbe naplate i kontrole na objektu ATAS SS8S§ v 0 1
14 |Glavni referent naplate SSS I\Y | |
|4a |Referent naplate i deZurstva SSS v 0 |
15 |Referent naplate SSSKV | IV 11 13
Referent pomocno tehnickih poslova 5SS I\ 3 0
L "i/f B | 28
NADZORNI ODBOR
|, PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA ~ BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.ecc.
!}eéenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-11/14/2017, od 28.04.2017.’g0dine
2. CLAN NADZORNOG ODBORA MIROSLAV TASIC VSS—dipl.ecc.

Regenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-1 1/16/2017, od 28.04.2017. godine

3. CLAN NADZORNOG ODBORA IZ
REDOVA ZAPOSLENIH GORICA ILIC VSS-dipl.ind. menadZ.
Regenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-12/1 0/2017, od 01.06.2017. godine

Navedena $ema organizacije preduzeca je sastavni deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
JKP "PIJACE MLADENOVAC" koji je donet od strane direktora 12.03.2019. godine, a na Veéu GO

6




Mladenovac reSenjem br: IV-00-06-4-141/3/2019 od 14.03.2019. godine data saglasnost, sa izmenama i
dopunama od 26.03.2019. god, a na koje je takode dobijena saglsnost Ve¢a GO Mladenovac.

3. OSNOVE ZA 1ZRADU PLANAPROGRAMA POSLOVANJA ZA 2019.
GODINU

3.1. FIZICK] OBIM AKTIVNOSTI U 2018. GODINI - IZVRSENIE

Pruzanje pijacnih usluga je po realizaciji tokom 2018. godine ispod planiranog, skoro na svim
objektima na kojima preduzece obavljalo svoju delatnost, osim na Auto teretnoj stanici Atas u Senaji
(122%), $to smatramo da je posledica pojacane promotivne aktivnosti 1 izdvajanja sredstava za ove
namene, kao i otvaranja carinske ispostave.

Na Zitno-sto¢noj pijaci ostvarenjo je odstupsnje od plana od 35%, a drasti¢no odstupanje zabeleZeno je
na Robnoj pijaci - naplata pijacnine na dnevnom nivou (ostvaren obim usluga je 45%), iz razloga §to je
najvedi broj korisnika u zakupu poslovnog prostora — tezge na meseénom nivou.

. FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2018. GODINU

Fizicki obim aktivnosti pratili su i finansijski pokazatelji. Prihod iz budZetau visini od
3.286.320,00 dinara upotrebljen je za nabavku kancelarijskih kontejnera na Atasu i za stimulaciju
uzgajivada stoke na teritoriji nase opétine, time §to je GO Mladenovac subvencionisala placanje pijacnine
po grlu stoke i naplatu usluga merenja. Ukupni prihodi u 2018. godini bili su 49.377.022,00 din. Kako se
poslovalo krajnje racionalno, smanjeni su ukupni rashodi, te jefinansijski rezultat izosio 222.323,00 din.

Osnova za izradu Programa poslovanja za 2019. godinu bili su finansijski pokazatelji za 2018.
godinu, kao i trend rasta prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji.



4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU

4.1. PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA

Planom programa poslovanja za 2019.godinu, fizi¢ki obim pruzanja usluga uraden je na
osnovu godi$njeg obima i kretanja ovih usluga do kraja poslovne 2018. godine.

Plan fizitkog obima usluga zelene, Zitno-sto¢ne pijace i mle¢ne hale umnogome zavisi od
kupovne moc¢i stanovnistva, inteziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na zastiti
poljoprivrednih proizvodaca i obnavljanju sto¢nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzece preduzima sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe Zitelja
nase opstine, kako proizvodatima da plasiraju svoje viskove po najpovoljnijim uslovima, tako 1
potrogaéima da kupuju po povoljnim uslovima.

Prilikom planiranja fizickog obima pruZanja usluga, postavljeni su realni planovi u odnosu na
procenu iz 2018. godine, i planirani obim je takore¢i na istom nivou. Rebalansom I Programa poslovanja
za 2019. godinu, povedanje fizitkog obima usluga na auto-teretnoj stanici Atas od 28% u odnosu na
Program poslovanja za 2019. god, zasnovano je na realnim osnovama, jer je primetan stalni rast prihoda
tokom ove godine i u skladu je sa postavljenim ciljevima razrade i iskori§¢enosti kapaciteta ovog objekta.
““akode, predviden je i porast fizitkog obima aktivnostii na robnoj pijaci, iz razloga jer je predvideno
njeno prosirenje.



4.1.1.FIZICKI OBIM USLUGA
R.br. Naziv usluge j.m. | Realizacija | Realizacija Plan Rebalans | Index
2017 2018 2019 2019 7/4 7/5 | 7/6
1 2z 3 4 5 6 7 8 9 10

ZELENA PIJACA

1 |Dnevna pijaénina-tezga Kom 42.000 35.690 43.000 43.000| 1,02 1,20] 1,00

2 |dnev.pijaénina-ras.vitrina __|Kom 600 600 600 ool 1,00/ 1,00 1,00

3 |Dnevna pijatnina-ram Kom 400 400 400 400 1,00 1,001 1,00
ROBNA PIJACA

4 |Dnevna pijaénina - tezga |Kom 3.280 2.392 2.800 4.200| 1,28/ 1,76] 1,50

5 |Mesecni zakup tezge Kom 680 680 680 745] 1,10f 1,10| 1,10
ZITO-STOCNA PIJACA

J |ogr.drvo-vozilo Kom 850 500 450 as50| 0,53| 0,90] 1,00

7 |Svinje-ovce Kom 26.000 26.000 26.000 26.000| 1,00] 1,00{ 1,00

8 |Usluge merenja Kom 4.750 4.750 4.750 4.750| 1,00 1,00{ 1,00
AUTO TERETNA ST.SENAJA

9 |Kamioni parkiranje Sat 78.000 100.000 125.000 160.000f 2,05| 1,60 1,28

10 |Ostala vozila parkiranje Sat
REZERVACIJE

11 |tezge/mesec Kom 7.900 7.450 7.600 7.600] 0,96| 1,02 1,00

12 {ram/mesec Kom 600 600 600 600l 1,00f 1,00f 1,00
ZAKUP POSL. PROSTORA

13 |Lokali M2 8.250 8.400 8.200 g.200] 0,99| 0,98] 1,00

14 |Zakup zemljista M2 7.200 7.250 7.250 7.250] 1,01 1,00 1,00

15 |Poligon-auto kole Kom 37 60 60 go| 1,62| 1,000 1,00
VASARI

16 |Prodajno mesto M2 580 90 270 270 0,47| 3,001 1,00
NAMENSKE TEZGE

17|Dnevna pijacnina tezge kom 5.000 0 0 0| 0,00




5. FINANSIJSKE PROJEKCUJE

Plan prihoda za 2019. godinu, utvrden je na osnovu planiranog fizickog obima usluga, cena usluga koje
su vazile na dan 31.12.2018. godine, a nije u planu promena cena u 2019. godini. Ukupni prihodi u
planskoj 2019. godini formirani su po osnovu sopstvenih prihoda od pruzanja usluga korisnicima, kao i
sredstava iz budzeta u visini od 6.320.818,00 dinara, a osnov ¢e biti investiranje u izgradnju vodovoda,
kupovinu agregata za struju i ugradnju video nadzora i elektronske naplate na autoteretnoj stanici ATAS u
Senaji (5.200.000,00 din.), kao i na povecanje sto¢nog fonda na teritoriji GO Mladenovac, time §to su
uzgajivaci oslobodeni pla¢anja pijaénine po grlu stoke i naplate usluga merenja na Zitno-sto¢noj pijaci, a
predvideni prihod od ovih usluga osnivaé je nadomestio kroz subvencije (1.120.818,00 din.).

Planirano je da poslovni prihod u 2019. godini bude 53.900.000,00 dinara, a da ukupni prihod iz budZeta
bude 6.320.818,00 dinara, po gore navedenom o0Snovu, tako da ukupan prihod preduzeca iznosi
60.220.818,00 dinara.

Rebalansom 1 Programa poslovanja za 2019. godinu povecani su prihodi na objektu Atas u odnosu na
prethodno planirane, sa 13.276.000,00 din. na 16.600.000,00 din, jer svakodnevnom analizom poslovanja,
ustanovljen je realan osnov za plansko poveéanje. Treba ukazati na &injenicu da je realizacija za 2018.
godinu na ovom objektu bila veéa od planirane za 28%. Plan za 2019. god. bio je veti od plana za 2018.
=od. za 53%, a Rebalansom I Programa poslovanja za 2019. god. planski je isprojektovan skoro dva puta
.e¢i prihod na ovoj lokaciji, u odnosu na plan za 2018. god, sa veoma izvesnim visokim stepenom
ostvarenja.

Ukupni planirani troSkovi u 2019. godini su 60.195.900,00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se rauna o
maksimalnom smanjenju troskova tamo gde je postojala moguénost.

Planirana dobit za 2019. godinu iznosi 24.918,00 dinara.

5.1. PLAN DOBITI/GUBITKA ZA 2018. GODINU — PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

5.1.1. UKUPAN PRIHOD

R. Realizacija Realizacija Plan Rebalans I Index | Index | Index
i | AZEY LISLEGE — 2018 2019 2019 o3 | 64 | 6/5
1 2 3 S 6 7 8 9 10
i Naplata pijaénine na
“zelenoj pijaci 8,338,783 6,951,985 8,600,000 8,600,000 1.03 1.24] 1.00
5 Naplata pija¢nine na
“Robnoj pijaci” 616,717 447,875 500,000 800,000 1.30 1.79 1.60
3 Naplata pijacénine na
“Zitno-stotnoj"pijaci 1,585,277 449,838 500,000 500,000 0.32] 111 1.00
4 Naplata parkiranja na
autoteretnoj stan. Senaja 7,763,261 11,106,950 13,276,000 16,600,000 2.14] 1.49] 1.25
5 Rezervacija tezgi na
svim pijacama 4,221,505 4,211,828 4,500,000 4,500,000 1.07 1.07 1.00
6 Vasari drugo 791,695 102,015 400,000 400,000 0.51 3.92] 1.00
7 Mleéna hala 600,709 537,959 500,000 500,000 0.83 0.93 1.00
8 Zakup objekata 22.253,984 21,878,655 22,000,000 52.000,000] 0.99] 1.01} 1.00
9 Prihodi od kamata
10 Ostali prihodi 405,497
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budzeta 2,000,000 2,300,000 1,200,000 5,200,000 2.60 2.26 4.33
Za povracaj u budZet -1,900
12a Subvencije 947,473 986,320 1,120,818 1,120,818 1.18 1.14 1.00
7a povraca) u budzet
URKUPN O 30,110,404] 49,377,022 52,596,818 60,220,818] 1.23] 1.22] 1.14
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5.1.2.PLAN UKUPNIH RASHODA

R.b. Vrsta troSkova Realizacija Realizacija Plan Rebalans I Index
2017 2018 2019 2019 ’"G‘;:" ":ji" ":;:"
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Materijal za odrzavanje 626.526 845,965 900,000 1,100,000 1.76 1.30 1.22
2 Kancelarijski materijal 110,556 177,339 200,000 200,000 1.81 1.13 1.00
3 HTZ oprema 0 (0] 350,000 350,000 1.00
o Troskovi el. Energije 1,809,932 1,807,350 1,800,000 1,800,000 0.99 1.00 1.00
5 Troskovi goriva 91,362 90,169 120,000 120,000 1.31 1.33 1.00
6 Bruto zarade 19,209,134 20,609,640 22,367,606 25,067,606 1.30 1.22 1.12
Z 5% umanjenje zarada 1,481,899 1,952,910 741,000 1,050,667 0.71 0.54 1.42
8 Tros.dopr.na zar.na ter.pos 3,438,435 3,683,222 3,262,801 3,248,427 0.94 0.88 1.00
9 Trodk.nad. Clan. UO | NO 786,177 845,609 900,000 1,000,000 1.27 1.18 1.11
10 |UO i NO iz 2012. i 2013. god. 381,442 0.00
11 dnevnice 1.118 0 50,000 50,000] 44.72 1.00
12 |trodkovi prevoza na sl. Putu 9.654 800 20,000 20,000 2.07 1.00
13 |trosk.smestaja na sl.putu 0 0 30,000 30,000 1.00
14 |tros.prevoza na posao i sa posla 1,260,300 1,127,676 1,230,000 1,400,000 1.11 1.24 1.14
15 solidarna pomo¢ 791,657 1,429.667 1,434,200 1,434,200 1.81 1.00 1.00
16 Isplata otpremnina 761,689 0 0 [} 0.00
17 struéno usavriavanje 122,266 61,440 100,000 100,000 0.82 1.63 1.00
18 |paketici za decu 116,992 89,031 150,000 150,000 1.28 1.68 1.00
19 |tro%kovi PTT usluga 602,507 750,074 750,000 750,000 1.24 1.00 1.00
20 |trosk.usluga odr.osn.sred 1,672,316 2,526,463 2,200,000 2,800,000 1.67 1.11 1.27
21 |trosk.rekl.i propagande 116,568 238,753 300,000 300,000 2.57 1.26 1.00
22 |tro3kovi zakupnine posl.pr. 537,812 392,621 500,000 500,000 0.93 1.27 1.00
22a |tro%kovi zakupa zemljista 480,000
23 komunalne usluge 2,488,069 2,650,494 2,900,000 2,900,000 1.17 1.09 1.00
24 |tro%kovi omladinskih zadruga 78.327 (0] 4] 0 0.00
25 Privremeni i povremeni poslovi 593,215 1.676.801 1,450,000 1,670,000 2.82 1.00 1.15
26 |troskovi amortizacije 1,948,570 833,571 1,800,000 1,800,000 0.92 2.16| 1.00
27 |knjigovodstvene usluge 576,000 618,000 480,000 480,000 0.83 0.78 1.00
28 |advokatske usluge 0 31.431 100,000 100,000 3.18 1.00
29 |troZkovi reprezentacije 139,265 186,737 180,000 180,000 1.29 0.96 1.00
30 |troikovi premije osiguranja 118,848 136,063 165,000 165,000 1.39 1.21 1.00
31 |tro%kovi platnog prometa 126,945 134,738 150,000 150,000 1.18 1.11 1.00
32 |troskovi ¢lanarina 0 84,936 150,000 150,000 177 1.00
33 |porez naimovinu 114,549 241,768 600,000 600,000 5.24 2.48 1.00
34 |doprinos za vodoprivredu 4] 0 30,000 30,000 1.00
35 doprinos privredna komora 13,762 0 100,000 100,000 7.27 1.00
36 |Sudski troSkovi 100,244 262,927 350,000 350,000 3.49 1.33 1.00
37 |troskovi oglasa 133.306 52,688 150,000 150,000 1.13 2.85 1.00
38 |troskovitaksa 209,902 108,334 200,000 200,000 0.95 1.85 1.00
39 donacije 20,000 0 0 0 0.00
40 |ostalo 1,065,609 2,225,273 671,393 20,000 0.02 0.01 0.03
41 |finansijski rashodi 502,281 7,869 1,200,000 2,760,000 5.49| 350.74 2.30
42 ost.rashodi-otpis potraZivanja 4,847,750 0 0 0 0.00
43 |Usluge obezbedjenja pijaca 29,040 834,600 1,300,000 2,710,000 93.32 3.25 2.08
44 |Jubilarne nagrade 73,640 220,542 70,000 70,000 0.95 0.32 1.00
a5 |troskovi odrz. higijene pijaca 1.800,000 1,779,968 1,800,000 3,100,000 1.72 1.74 1.72
46 |Troikovi odriavanja higijene Atasa 480,000 0 0.00
Kanc. inventar
a7 (stolovi,stolice,ormari....) 42,820 300,000 300,000 1.00
48 |Troskovi revizije 95,000 100,000 100,000 1.00
Troikovi materijala za odrzavanje
49 |higijene 162,997 200,000 0 0.00
50 |Trogkovigrejanja (BG ELEKTRANE) 138,413 160,000 160,000 1.00
UKUPNO RASHODI 48,907,664 49,154,699 52,492,000 1 60,195,900 1.23 1.22 1.15
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5.1.3. PLAN UKUPNIH PRIHODA I RASHODA 1 OSTVARENIH REZULTATA

Indeks
R. br. OPIS REALIZACIJA | REALIZACIJA PLAN 2019 REBALANS 1 |Index |Index|Index
2017 2018 2019 6/3 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 POSLOVNI PRIHODI 46,171,931.00 46,000,990.00 50,276,000.00 53,900,000.00| 1.17| 1.17 1.07
PRIHODI OD
2 FINANSIRANJA 2.,947,473.00 3,286,320.00| 2,320,818.00 6,320,818.00| 2.14| 1.92 2.72
3 |Z4 POVRACAJ U BUDZET -1,900.00 0.00
4 VANREDNI PRIHODI 91,612.00 0.00
| UKUPNI1 PRIHODI 49,119,404.00 49,377,022.00| 52,596,8 18.00| 60,220,818.00| 1.23 1.22| L.14
I POSLOVNI RASHODI 43,557,319.00 46,921,557.00| 51 ,292,000.00 57,435,900.00| 1.32 1.22| 1.12
RASHODI OD
2 FINANSIRANJA 502,000.00 7,869.00( 1,200,000.00 2,760,000.00| 5.50 2.30
3 VANREDNI RASHODI 4,848,000.00 2,225,273.00 0.00| 0.00( 0.00
1| UKUPNI RASHODI 48,907,319.00 49,154,699.00 52,492,000.00 60,195,900.00| 1.23 1.22) 115
I |FINANSIJSKI REZULTAT 212,085.00 222,323.00 104,818.00 24,918.00| 0.12 0111 0.24
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj,
kvalifikaciona struktura, opis poslova i struéna osposobljenost zaposlenih potrebna za izvrSavanje
programskih zadataka iz delatnosti preduzeca.

Kako je analizom poslovanja ustanovljen stalni rast fizickog obima usluga na objektu Atas,
koji uporedo prate i finansijski pokazatelji, usloznjavanjem poslovanja pojavila se potreba za veéim
stepenom organizovanosti poslovnih zadataka na ovoj lokaciji i izdvajanjem iste u posebnu organizacionu
strukturu u okviru sluzbe naplate. Stoga je Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova
sistematizovano radno mesto Sef sluzbe naplate i kontrole na objektu Atas. Imajuci u vidu da ovaj objekat
radi 24h dnevno, da je na njemu organizovan smenski rad koji podrazumeva i no¢ni, bilo je neophodno
ove podatke ukalkulisati u predvidene troskove zarade. S obzirom na to da u planiranoj masi za zarade,
koja je fiksirana za oktobar mesec 2014. godine, nisu bili obuhvaéeni noéni rad na auto-teretnoj stanici
Atas, rad na drzavni praznik u Citavoj sluzbi naplate koja je smenski organizovana, kao ni
novosistematizovano radno mesto Sefa sluzbe naplate i kontrole na pomenutom objektu, bilo je

neophodno masu za zarade uvecati, u skladu sa zakonskom regulativom, vode¢i ratuna o minimalnoj ceni
rada u 2019. godini.

““a8kovi zaposlenih, struktura, dinamika zaposljavanja, ispladene zarade i plan obraCuna i isplate zarada
nalaze se u prilozima 5, 6,7,8, 91 9a.

6.1.1. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2018. godinu

e | s, | TAPAIAEPO)
EBUAOEHLINJW BPEME

1 29 29 26 3
I 29 29 26 3
i 29 29 26 3
v 29 29 26 3
\"% 29 29 26 3
Vi 29 29 26 3
Vil 29 29 26 3
Vil 29 29 26 3
IX 29 29 26 3
X 29 29 26 3
Xl 29 29 26 3
Xl 29 29 26 3
YKYTHO
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6.1.2. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2019. godinu

BPOJ 22?‘2271‘;:‘:': ;%J NNAHWUPAHW BPOJ NNAHWUPAHW BEPOJ

2019 CUCTEMATU30OBAHUX KALPOBCKOJ 3AMOCIEHUX HA 3AMNOCIIEHUX HA

PAOHWUX MECTA EBUAEHLIAIM HEOJPERHEHO BPEME| OJPEREHO BPEME
I 28 28 25 3
Il 28 28 25 3
1 28 28 25 3
1\ 28 28 25 3
\ 28 28 25 3
Vi 28 28 25 3
Vil 28 28 25 3
Vil 28 28 25 3
IX 28 28 25 3
X 28 28 25 3
Xl 28 28 25 3
Xl 28 28 25 3

YKYMHO

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE 1 NADZORNOG ODBORA ZA
2018.GODINU

Trodkovi naknada &élanova nadzornog odbora se planiraju respektujuéi Zakljucak Skupstine gradske
opitine Mladenovac o odredivanju naknade ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih
vreduzeéa &iji je osniva¢ Grad Mladenovac br. 1-00-06-1-1/17/2011, od 16. marta. 2011. godine. Isplata
nadzornom odboru ée se vriiti iskljugivo u skladu sa pomenutim zakljuckom, te zbog toga moze varirati
iznad ili ispod planiranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 10).
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7. INVESTICIJE

7.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA 1 TEKSTUALNO OBRAZLOZENJE

U delu investicionih ulaganja planirana su sredstva u visini od 1.200.000,00 dinara za
izgradnju vodovodne mreze, 2.000.000,00 dinara za nabavku elektronske vage do 60 t, 500.000,00 dinara
za nabavku automobila, 450.000,00 dinara za nabavku karete, agregata za struju na ATAS-u 1.800.000,00
dinara, elektronsku naplatu i video nadzor 2.644.310,00 dinara. Ukupne investicije ¢e biti 8.594.310,00
dinara. Investicije ¢e biti finansirane delom iz sopstvenih sredstava (3.394.310,00 din.), a delom
sredstvima iz budzeta (5.200.000,00 dinara).

7 1.1.BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2017-2019. GODINE
Prilog 14 se odnosi na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANJA 2019. GODINE

Ha3ius U BpCTa
Tonnna T'oauna Fea/ius0Eang Iaan Tnan TMnan
€10BHOT
. " Viynua | 3aKbYUHO €A Mnaw
Mpuoputer oapmapaial nouerKa JaBplIeTKA 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
BpeaHOCT 31.12.2018.
CrpysTypa  muancupama | g unancupaa 31.03.2019. | 30.06.2019. | 31.09.2019. 31.12.2019.
roauue
¢ nuanHCHpATLA
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12
! Orpaasais |g4a892|  s00000| 1200000{ 2000000 2,800,000
OCHOBHHX CPecTana
2 Concraens 1,844,892 600000 1200000 2000000f 2,800,000
cpeactTBa
3 Tlo3ajm/bena
cpencTea
4 Cpeacrsa Byuera
(no KouTHMA)

PLAN IVESTICIONOG ODRZAVANJA 2019. GODINE

Ha3us nBpCTA
Pean3oBano
HMHBECT HIMOHOT Tonuna I'opuua Ilnan Mnan Ilian Ilaan Ilnan

Yiynua | 3aK/bYHO €A
Ilpnopurer onpxasamal noueTKa 3ABPIIETKA 5 l:‘;ﬂl'.' 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
BPEAHOCT A2 -
Crpykrypa b nuancupaba | § uHancHpaa per 31.12.2018. | 31.03.2018. 31.06.2018. | 31.09.2018. 31.12.2018.

roanHe
b mHAHCHPAILA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ConcTpena

cpecTBa

Tlo3ajmibeHa

cpeacTBa

Cpenactsa byuera

(o KoHTHMA)
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8. ZADUZENOST

Ukupne obaveze preduzeca na dan 31.12.2018.godine iznosile su 28.643.568,3 1dinara.
Najveéi deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz poslovanja, prema dobavlja¢ima, od kojih je
najvec¢a obaveza prema JKP _Mladenovac* za komunalne usluge.
Iznos nenaplacenih potraZivanja na dan 31.12.2018. godine iznosio je 3.053.803,87 dinara.

8.1. KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZA

Ne postoji kreditna zaduZenost, niti je predvidena Programom poslovanja JKP “Pijace Mladenovac™ za
2019. godinu.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

2.1 NENAPLACENA POTRAZIVANJA I NEIZMIRENE OBAVEZE

T CTAIBE HA JIAH 3112 2018. CTAIBE HA JIAH 31,03, 2019. CTAIBE HA JIAH 30.06. 2019. CTAILE HA JIAH 30.09. 2019. CTAIE HA JIAH 31.12. 2019, TOUIHE
Henanaahena Hemmupene Henannahena Hewsvupene H fi H p H h H I Hi h H |
Gp. NOTPAKIBAILA ofasese NOTPAKMBAILA obasele MOTPAAKHBAILA ofasere NOTPAKHBAILA ofiasese OTPAAMBALA obanese
(kont0 20-24,27) | (kouTo 4346) | (kom0 20-24,27) (wont0 43-46) | (kom0 20-24,27) | (kom0 4346) | (kouto 20-24,27)|  (xonto 43-46) | (KouTo 20-24,27) (wono 43-46)
1. |@usnuxa mua 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
2. |ipuepes cy6jesTi 3,033,803.87 18,643,568 31 5,825,000.00 27,970,000.00 5,825,000.00 27,220,000.00 5,825,000.00 29,975,000.00 4,825,000.00 29,500,000.00

[Ipuspe/xa ApyuiTea
- |ca sefuckny

3 0.00 0.00 0.00] 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00
ApIKaBIHM
BACHHIIITBOM
lpiasii opraii i

4. |oprans noxae 0.00 1,939,782.63 0.00 1,600,000.00 0.00 1,600,000.00 0.00 1,600,000.00 0.00 1,600,000.00
BAACTH
Yeranose

5. |{z0pascmso,ofpazusa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e, Kyamypd...)

6. |Ocraro 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00
VEYIIHO 3,033,803.87 ]ﬂ,SB},JSIJ.Nl 5,825,000.00 29.5'10,!](10.001 5,825,000.00 1s,sm.wu.nu| 5,825,000.00 31 .STS,DUU.B(II 4,825,000.00 3l ,IDD,(M]MI

9. PLANIRANA FINANSIISKA SREDSTVA 7A NABAVKU DOBARA, USLUGA 1 RADOVA ZA
OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE I INVESTICIONO ODRZAVANJE 1 SREDSTVA ZA
POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSIISKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA 1 RADOVA ZA OBAVLJANIE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 13.

9.2. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE
Dato u Prilogu 15.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
L, ATAS* u Senaji.
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10. CENE

Cene pijaénih usluga su potevii od 2014.godine pod potpunom kontrolom lokalnih
samouprava §to je naglageno i u fiskalnoj strukturi.
Uvazavajuéi preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou
prethodnihgodina. U decembru 2018. godine u cenovnik su dodate nove usluge, kao pravovremeni
odgovor preduzeca na nove poslovne prilike.

VRSTA PROIZVODA I USLUGA

ZELENA PIJACA

| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pijaénina tezga | kat. 267,86 267,86 267,86 267,86
pijatna tezga Il kat. 204,67 204,67 204,67 204,67
pijatna tezga lll kat. 170,70 170,70 170,70 170,70
ppijacni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pija¢na rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
pijatnina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pijaénina po dZaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
pij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat.2m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Ill kat. 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme : 5
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - -
Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pijatnina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijaénina tezga | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijaénina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pijaénnina tezga lll kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
ZITO STOCNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
s e 158,41 158,41 158,41 158,41
pijaéni plato po m2
N 122,73 122,73 12273 122,73
prodaja ogreva sa freze
. 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
; 158,41 158,41 158,41 158,41
prod.ogreva sa kamiona do 2t
. 306,96 306,96 306,96 306,96
prod.ogreva sa kamiona 2-5t
5 . 409,98 409,98 409,98 409,98
prod. sa kamiona 5-10t
15, 15,0 615, 615,03
prod.ogreva sa kamiona preko 10t 81503 6 . -
— 61,37 61,37 61,37 61,37
prod. Zitarica | stoke sa freze
SR 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. Zitarica | stoke sa traktora
. ; 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. sa kamiona 2t
' 158,41 158,41 158,41 158,41
prod. “ sa kamiona 2-5t
3 . 306,96 306,96 306,96 306,96
prod. sa kamiona preko 5t
- . ) 81,20 81,20 81,20 81,20
%iva stoka po grlu konji,gov,jun
45,53 45,53 45,53 45,53
telad Zdrebad >
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- 33,57 33,57 33,57 33,57
svinje ovce koze
upotreba vage do 50 kg 19,72 19,72 19,72 19,72
5 4 5 4
od 50-100 kg 45,53 5,53 45,53 5,53
70,23 70,23 70,23 70,23
preko100 kg 0 0
235,6 235,62 35, 235,62
merenja na kolskoj vagi do 10t % 5.8 5,02 A58
w 358,47 358,47 358,47 358,47
preko 10t
. X 117,76 117,76 117,76 117,76
ulaz teretnih vozila do 2t
) : 235,62 235,62 235,62 235,62
ulaz teretnih vozila preko 2t
- . 850,75 850,75 850,75 850,75
rezervacija prodajnog mesta
REZERVACIJE TEZGI RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal 11 kvartal Il kvartal IV kvartal
- 798,85 798,85 798,85 798,85
tezga | kategorija
. 682,90 682,90 682,90 682,90
tezga |l kategorija
- 536,68 536,68 536,68 536,68
tezga |ll kategorija
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
6,
s tezge | kategorije 536,68 536,68 536,68 536,68
- 429,07 429,07 429,07 429,07
% tezge |l kategorije
1 2
1% tezge Il kategorije 312,17 312,17 312,17 312,17
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat #BRE5 795,85 798,83 798,85
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. A28 HB.ES 798,85 138,85
preduzetnici tezga 2 m2, |l kat 682,30 662,90 Bzl 682,90
3 8
preduzetnici tezga 2m2 m,|lll kat 556,68 e 5368 2at,5
s 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal 1 kvartal 11l kvartal IV kvartal
<t 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
. 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga |l kategorija
- 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga ||l kategorija
e 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
. 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat
- 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, | kat.
0Ol 6 9 o] 6
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat 6003,69 003,68 6003,63 6003,69
29,2 2 4929,28 4929,28
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat SRe AITHEE 929,
o 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo | kvartal \ 1l kvartal 11 kvartal IV kvartal
639,0: 8639,08 8639,08 8639,08
lokal do 10 m2 lS g l Rl 8
11129,30 11129,30 11129,30 11129,30

lokal od 10-20 m2

13569,41

lokal od 20-30 m2

delatnost zanatstvo
6784,71
lokal do 10 m2 B

6784,71

0
lokal od 10-20 m2 8639,08

10523,63

lokal od 20-30 m2

lokal viasniitvo korisnika po m2

del.trg.i ugodt.preko 30 m2

13569,41 13569,41 13569,41

6784,71 6784,71

8639,08

10523,63

10523,63

453,65



delat.zanatstvo preko 30m2 2508 3012 350,72 230,73
objekat davaoca po m2
delatnost trgovina | ugostiteljstvo Bl B8 i 314,88
T —— 590,38 590,38 590,38 590,38
objekat robna pijaca
vlas.korisnika trg. ugost.20-30 m2 iz HL10.E0 11129,20 11129,20
3 9
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m2 865508 Ba35.08 8634,08 BEII8
objekat Zito-stona pijac
. 101,81 101,81 101,81 101,81
vlasn.kor.trg.i ugost. po m2
vlas.kor.zanatstvo po m2 &6, i G689 86,58
s u o 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
granicni lok.po m duznom zel pij.
1 . " 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
lokali na prostoru pij.po m duzn.
izdav.zemlj.zito-st. M2 24,32 #lad Hjad Ay
o 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
postav.ap. za sladoled -vitrina
1ZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE |
T ===
| kvartal Il kvartal 1l kvartal IV kvartal
. 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
prodajno mesto 2m2
; 687,54 687,54 687,54 687,54
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
- s 943,17 943,17 943,17 943,17
ugostiteljske radnje m2
s o . 238,64 238,64 238,64 238,64
prikljuéak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
. 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
prodajno mesto po danu 2m2
. 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
i ; 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
ugostiteljske radnje m2 |
priklju¢ak na el.energiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR |
rprodajno mesto 2m2 7662,89 7662,89 7662,89 I 7662,89 l
|1ZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO SKOLE
| kvartal 1l kvartal Il kvartal IV kvartal l
korié¢enje poligona meseéno 11838,99 11838,99 11838,99 11838,99
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal j
1.sat 104,34 104,34 104,34 104,34
104,34 104,34 104,34 104,34
2.sat
207,96 207,96 207,96 207,96
3.sat
313,03 313,03 313,03 313,03
4.5at
407,38 407,38 407,38 407,38
5.sat
521,72 521,72 521,72 521,72
6.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
7.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
8.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
9.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
10.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
11.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
12.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
13,sat
l 625,00 625,00 625,00 625,00 J
14.sat

19



625,00 625,00 625,00 625,00
15.s5at
625,00 625,00 625,00 625,00
16.5at
625,00 625,00 625,00 625,00
17.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
18.sat
J0igat 625,00 625,00 625,00 625,00
0Ol 25 25,00 625,01
20.5at 625,00 625,00 625,0 25,00
625,00 625,00 625,00 625,00
21.s5at
625,00 625,00 625,00 625,00
22.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
23.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
24.sat
42,00 42,00 42,00 42,00
Za avansnu uplatu na sat
281,63 281,63 281,63 281,63
Zakup posl.prostora po m2
. 1877,54 1877,54 1877,54 1877,54
Zakup zem.za postav.kioska m2
8 0, Of
Za parkiranje u car. postupku — dan, kamioni 00,00 800,00 ROGO0 800,00
A . 625,00 625,00 625,00 625,00
Za parkiranje u car. postupku —dan, vozila
) 833,34 833,34 833,34 833,34
7a zakup car. kontejnera po m2
PLATO PORED JKP ,,MLADENOVAC“
40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

E koritéenje ogradenog prostora-mese&no
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vazno za svako javno preduzeée kako bi bilo sposobno da u
otezanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je process kojim preduzeée utvrdenim metodama vodi raduna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzeca radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima
preduzeca je stvaranje yrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i pra¢enjem
poslovnih aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio nacin
delovanja, odredili poslovni potezi 1 mere za izbegavanje rizika, odnosno ublazavanje njegovih posledica.
Analizom poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Miladenovac" uofavaju se odredene slabosti koje mogu
direktno uticati na moguce rizike a to su:

-Pogorsanje likvidnosti

-Pogorianje trZi§ne pozicije

_Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
_Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

SogorSanje likvidnosti

Znatajan identifikovan rizik je videgodisnja nelikvidnost preduzeca prouzrokovana
smanjenim brojem korisnika i oteZanom naplatom svih vrsta potrazivanja. UgroZena likvidnost dovodi do
otezanog izmirivanja tekucih obaveza kao i do otezanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom
periodu.

U takvim uslovima poslovanja ugroZeno je i uredno investiranje u odrZavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehnicke opremljenosti.

U cilju popravljanja stanja 1 smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potrazivanja od svih korisnika kao i mere 3tednje i racionalizacije gvih troskova. Radi sprecavanja
nastanka rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potrazivanja, redovna i detaljna
kontrola naplate dnevnih i mesednih pija¢nina, blagovremeno fakturisanje potrazivanja i sklapanje
ugovora, usmena i pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u placanju dospelih obaveza kako bi
se izbegli skupi i komplikovani sudski sporovi.

PogorSanje triiSne pozicije

Posebni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
ugrozavanja ekonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja i razvoja
preduzeca.
JKP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
osnovne delatnosti:

% Opremanje. odrzavanje i izdavanje objekata na pijacama;

» Priredivanje sajmova i vadarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usekovanje

glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodisnji vasar).

Lokacije na kojima JKP "Pijace Miladenovac" vrii pijacne aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, J anka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Robna pijaca - - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze
izmedu ulica Kralja Aleksandra Obrenoviéa, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

_ Mie¢na hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217.

. Zito-sto¢na pijaca - nalazi se u mesnoj zajednici Batasevo, ulica Kajmakg&alanska na 2,5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.
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- Auto teretna stanica u Senaji.

Ulaskom velikih trgovagkih lanaca na trZiste u Mladenovcu i izgradnjom supermarketa 1 megamarketa
(DIS, Roda centar) znaCajno je pogorsana tr7i¥na pozicija JKP "Pijace Mladenovac” u delu koji
predstavlja njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najveéi deo svojih likvidnih sredstava. Moguénost
bezgotovinskog pla¢anja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz pratece
sadrzaje koji dovode veéi broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na
zelenoj i robnoj pijaci, a samim tim i na ukupan promet. Neujednacen kvalitet robe i usluga na pijacama u
odnosu na ove velike prodajne objekte postaje sve veca pretnja pijacama, pa se kao jedina $ansa i prioritet
u poslovnim planovima namece bolje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

Izvesno je da pijace viziju buduc¢nosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su
u skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera -
montaZni) su u tom smislu izuzetno vaZan deo infrastructure, jer obezbeduju bolje uslove i mogucnost
dodatne ponude kupcima. Tezga je savrsen prodajni objekat za sveZe voce 1 povrce, ali je neadekvatna i u
letnjim, a naro&ito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih
montaznih privremenih lokala na prostoru zelene pijace, gde inate ima dovoljno prostornih
.noguénosti.Izgradnjom lokala izgradili bi se i drugi prate¢i elementi koji su neophodni za normalno
funkcionisanje i poslovanje (pristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz 1 parking
prostor za vozila.
Noviji i moderniji koncept reSenja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
prodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba Siroke potrosnje). On se zasniva na
efikasnijem i visenamenskom kori¢enju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama re¢ pijaca nastala od
italijanske re¢i piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim
mestima, koje pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.
Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sudtina pija¢ne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasi¢an trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pijatnu prodaju, nakon cega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkeiju trga. Projekat ne uti¢e na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifi¢nost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama
zapadne Evrope.
Nage pijace godisnje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. Istrazivanja pokazuju da od
ljudi koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, 3to nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive nadih pijaca. Ono sto je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
“podmlade”, {j. da gradani koji dolaze na pijacu budu §to mladi. Cilj projekta je da se na pijaéne platoe
kroz kulturne i druge komercijalno-usluZne sadrzaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druZenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ¢e nakon zavretka
radnog vremena moci lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrZaje koji karakteriSu ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povrsina koje se
mogu koristiti u ove svrhe (mokri ¢vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije
zakupaca tezgi, jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.

Veliki infrastrukturni i investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbednoscu i kategorizacijom parkiraliSta za kamione. Objekat je od
Sireg drudtvenog znacaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10.

JKP “PUACE MLADENOVAC” ulaze maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
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veéa upoiljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim
transportnim organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drzavnim upravama. Kao rezultat ovog
angazovanja o¢ekuje se znacajnije povecanje broja korisnika usluga na ovom objektu.

Veca iskoriséenost objekta treba da donese vece prihode preduzeca.

Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata, u preduzecu se posebna paznja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u
poslovanju preduzeca, ljudski resursi su u fokusu pracenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta
o proceni rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nemaradnih mesta sa povecanim
rizikom od ugrozavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje poisti¢u iz Zakona o
bezbednosti i zdravlju na radu vrsi se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja
radnog odnosa, odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih
sredstava rada, kao i kod promene procesa rada koji moze prouzrokovati promenu mera za bezbedan 1
zdrav rad. Takode, svi zaposleni su u obavezi da pristupe osnovnoj obuci iz oblasti zastite od poZara, koja
se organizuje odmah po stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Prilog 1.Bilans stanja na dan 31.12.2018.

Prilog 1a. Bilans uspeha za period 01.01 —31.12.2018.

Prilog 1b. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01 — 31.12.2018. godine
Prilog 2. Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 3. Bilans stanja na dan 31.12.2019.

Prilog 3a. Bilans uspeha za period 01.01 —31.12.2019.

Prilog 3b. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01 — 31.12.2019. godine
Prilog 4. Subvencije i ostali prihodi iz budzeta

Prilog 5. Troskovi zaposlenih

Prilog 6. Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Prilog 7. Struktura zaposlenih

Prilog 8. Dinamika zapo$ljavanja

Prilog 9. Ispla¢ena masa za zarade, broj zapslenih i prose¢na zarade po mesecima
Prilog 9a. Plan obratuna i isplate zarada u 2019. godini

Prilog 10. Naknade Nadzornog odbora / Skupstine

Prilog 11. Naknade Komisije za reviziju

Prilog 12. Kreditna zaduZenost

Prilog 13. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i uslug
Prilog 14. Plan investicionog ulaganja

Prilog 15. Sredstva posebne namene

Mladenovac
V.ddirektora

‘__:__,j-.{jij;;r / z;jkéét::dovié f

Maj 2019.godine

(

X
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BUJIAHC CTAIbA na aan 31.12.2018

Mpuaor 1

Lo

¥ 000 muuapa
T'pyna pauysa, pauys MHO3HIOHIA : ADH : 3'1‘%;‘ 8.‘ P;‘;‘:;};;?'
AKTHBA
0 A. YIIHCAHH A HEVIUTAREHH KATIHTAJL 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 141,938 141,771
1 I. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 0 0
010 u aeo 019 1. Ynarawa y pa3soj 0004
011,012 ne0 019 |2, Konuecuje, naTents, nuuenue, pobHe u yenykHe Mapke, cofiTeep n ocTana npasa 0005
013 1 neo 019 3. I'ynsun 0006
014 u geo 019 4. OcTana HemaTepHjanHa HMOBHHA 0007
015 u neo 019 5. HemaTepujanHa HMOBHHA Y NpUTIpeMH 0008
016 1 neo 019 6. ABaHCH 33 HeMaTepHjaliHy HMOBHHY 0009
2 1].(':’I£I(+P;:0'I1'I7!l:|;lt:!’i,sf)lOCTPOJEH:A H OITPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 141,938 WL
020, 021 1 geo 029 | 1. 3emmHwTe 0011 6,520 6520
022 u neo 029 2. Tpahesnucku objexTn 0012 28,378 28,897
023 u neo 029 3. Tloctpojewa 1 onpema 0013 107,040 3,044
024 u peo 029 4. MBeCTHUHOHE HEKPETHIHE 0014
025 u geo 029 5. OcTane HeKpeTHHHE, IOCTPOJEHsA M ONpeMa 0015
026 u neo 029 6. HexpeTuune, nocTpojerwa u onpema y npunpemt 0016 103,310
027 » neo 029 7. Ynarara Ha TyhuM HEKpETHHHAMA, NOCTPOJEILHMA H ONpPeMK 0017
028 u neo 029 8. ABaHCH 32 HEKPETHHHE, NOCTPOjeHa H OTpeMy 0018
3 1II. BHOJIOMKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030,031 1 neo 039 |1 [llyme u BHILErOAHLIILY 3ACAIN 0020
032 u aeo 039 2. OcHoBHO cTafo 0021
037 n peo 039 3. buonomka cpeacTBa ¥ NPHIPEMH 0022
038 u peo 039 4. Apancy 32 GHOsIOLIKA CpencTBA 0023
04, ocum 047 ;;‘zgﬂz’lg((';l;(i‘:]l(::: Tl;l:;:tl(ag.;?(ﬂ TLIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 0 §
040 1 neo 049 1. Yyewha y kanutany 3aBHCHHX NPaBHUX THLA 0025
041 1 neo 049 2. Yuewha y kanutany npuapy;KeHix NPaBHUX THIA K 3aje/IHHYKHM MOAYXBATHMR 0026
042 1t 1e0 049 :a:'::;?: ¥ KAMHTATY OCTANNX NPABHIX JIHLA H [IPYTe XaPTHjE 0Nl BPEIHOCTH PACTIONONHBE | 0o
263 043, ;1;:9044 i Y Jlyropouii NAacMaHi MAaTHYHHM H 3aBHCHIM NPABHHM JTHLIHMA 0028
feo 003, 1:;:9044 HOE s JlyropouH# NIACMAHH OCTANHM NOBE3AHHM NPABHHM JIHLHMA 0029
neo 045 1 neo 049 |6, Jlyropouny naacMaHu y 3eMibH 0030
neo 045 u geo 049 | 7. JlyropounH niacMaHi y HHOCTPAHCTBY 0031
046 n neo 049 8 XapTHje on BpeIHOCTH Koje ce apwe 0 nocnehia 0032
048 1 neo 049 9. Qcranu ayropouny GpHHAHCH]CKH NaacMani 0033
5 V. AYTOPOUHA MOTPAMKHBAIBA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0
0041)
050 u peo 059 1. [MoTpaxuBarka 0 MATHYHOT H 3ABHCHHX MPABHUX JHUA 0035
051 u aeo 059 2. [Norpaxknparsa 0/1 OCTANNX NOBEIAHHX JINLIA 0036
052 u neo 059 3. IoTpakusaiba MO OCHOBY Npoaaje Ha poGHI KPeauT 0037
053 u neo 059 4, TloTpaskiiBatba 32 MPOAA]Y NO YroBopHMa 0 (hHHAHCH]CKOM HIUHTY 0038
054 u neo 059 5. TloTpaxHBatba N0 OCHOBY JeMCTBA 0039
055 u neo 059 6. CriopHa H CyME-HBA NOTPAKUBAA 0040
056 u peo 059 7. OcTana ayropovHa noTpaxHBaba 0041
288 B. OJIJIOKEHA MTOPECKA CPEJICTBA 0042
E[.rlll:zll);l"l'll.&\ HUMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 5,388 5.287
Knaca 1 1. 3AJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 563 421
10 1. MaTepwjan, pe3epsii AeN0BH, ANAT H CHTAH HHBEHTAp 0045 99 99
11 2. HezoBpiueHa npon3so/iiba i HENOBPLIGHE YCyre 0046




12 3. [oToBH NPOH3BOAK 0047
13 4. Poba 0048
14 5 Cranua CPEICTEA HAMEILEHA NPOJA]H 0049
15 6_ [Inahens aBaHcH 3a 3a0uXe U yCayre 0050 464 322
;E;;(:T[;g?;:(HBAHA 110 OCHOBY ITPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + | ¢4 2,990 Sk
200 u geo 209 1. Kynus y 3eM/bH — MATHUHA H 32BHCHA MPABHA JIHLA 0052
201 u neo 209 2. Kynun y MnocTtpanctey — MaTH'Ha 1 33BHCHA NPaBHA HuA 0053
202 u neo 209 3. Kynun y 3eMJb1 — OCTANA 0BE3AHA NPaBHA AHua 0054
203 u neo 209 4, Kynuu y WHOCTPAHCTBY — OCTANA NOBE3AHA MPABHA AHLA 0055
204 u neo 209 5. Kynuu y 3eMmn 0056 2,990 2,168
205 u neo 209 6. Kynum y HOCTpPaHCTRY 0057
206 u neo 209 7. Octasia NOTPAXHBAILA NNO OCHOBY NPOfIAje 0058
21 111 IOTPAXKHBAA W3 CIIEHH®HYHHAX ITOCJTIOBA 0059
22 IV. IPYTA IIOTPAXKHBAIbA 0060 10 135
236 V. DHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJAHYJY [10 ®EP BPEJHOCTH 0061
KPO3 BIJIAHC YCIIEXA
23 ocsm 236 n 237 ;’['!;‘.I;PATKOPD‘«IHH ®UHAHCHICKH TLITACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + | 0 o 6
230 u neo 239 1. KpaTkopouHH KPeanTH U MUIACMAHH — MATHYHA W 32BUCHA NPABHA LA 0063
231 w neo 239 2. KpaTkopouHH KPEAHTH H MIACMaHH — 0CTA/A N0BEIAHA NPABHA JHUA 0064
232 u neo 239 3. KKpaTKOpOMHH KPEARTH 1 33JMOBH Y 3EMJbH 0065 25
233 u neo 239 4 KpaTKOpO4HM KPeauTH H 32]MOBH ¥ HHOCTPAHCTBY 0066
234, 2352‘32;8 WASO s Ocranm KPATKOPO4HH (PMHAHCHJCKH NIACMaHH 0067
24 VIL. FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTH U TOTOBHHA 0068 1.800 2,504
27 VIIL ITOPE3 HA IOJATY BPEAHOCT 0069 59
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEILA 0070
JI. VKYITHA AKTHBA = [NOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 147.326 147,058
88 H. BAHBHWJIAHCHA AKTHBA 0072
TIACHBA
:blii;[ﬂl:’[l‘é.:’]l:::ii!ﬂ:;!:1_10;:24‘12+Ml3+0414+ 0415 0416 + 0417 + 0420 - 0421) | (40 113,476 113,576
30 1. OCHOBHH KATTHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 121,285 121.285
300 1. Akumjckn kanuTan 0403
301 2. Yjenn ApyWITaBa © OrpaHHYeHOM oarosoprourhy 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. Jlpxasun kanutan 0406 121.285 121.285
304 5. Jlpywtaenu Kanutan 0407
305 6. 3anpys:Hu yaenn 0408
306 7. EMHCHOHA npemuja 0409
309 8. OcTtany OCHOBHM KanuTan 0410
31 1I. YITHCAHH A HEVILTAREHH KAITUTAJI 0411
047 u 237 1L OTKYILUBEHE COIICTBEHE AKLIUJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 661 661
330 V. PEBAJIOPM3ALIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPH3AIIMJE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHUHA, IOCTPOJEILA H ONPEME
VI. HEPEAJIM30BAHH JOBHIM 110 OCHOBY XAPTHJA O/l BPEJHOCTH M
33 ocum 330 JIPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOTI PE3VIITATA 0415
(noTpazna caana pauyna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJTM30BAHH ['VBHIIM TIO0 OCHOBY XAPTHJA O/I BPEHOCTH H
33 ocum 330 JIPYTHX KOMITIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416
(ayrosua canaa pauyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACIIOPEBEHH JIOBUTAK (0418 + 0419) 0417 2395 2495
340 1. Hepacnopehenu nobuTax pamujux roauusa 0418 2,273 2273
341 2. Hepacnopehenn noburak texyhe roaune 0419 122 222
IX. VYYEUI'RE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.TYBHTAK (0422 + 0423) 0421 10.865 10,865
350 1. Tyfurax panijiux rouna 0422 10.865 10.865




351 2. I'ybuTak Texyhe roguse 0423
B. INTOPOYHA PE3EPBUCAIbA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 0 0
40 X. IVI'OPOYHA PE3EPBUCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 0
400 1. Pesepsicarba 3a TPOIIKORE ¥ FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Peseppicatba 3a TpouiKoRe 0GHABLALA NPHPoaHNX GoraTcTasa 0427
403 3. PesepBucara 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYPHPata 0428
404 4. Pesepaicaisa 33 HakHane H Apyre Genedumje 3anocnenux 0429
405 5. Pesepeicarba 3a TPOLUKOBE CYACKHX CIIOPOBA 0430
402 n 409 6. OcTana nyropouHa pe3epBHCAbA 0431
41 [1. AVTOPOUHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 0 0
410 1. OBape3e KOje c& MOTY KOHBEPTOBATH Y KANHTaN 0433
411 2. Obase3e npemMa MATHYHHM H 3ABHCHHM NPABHUM JIHIHMA 0434
412 3. OBapese npema OCTANHM NOBE3AHHM NPABHHM THUMMA 0435
413 4. Ofaneie N0 eMHTOBAHUM XAPTH]AMA 01 BPEAHOCTH Y MEPHOY AYKeM O/l FOJMHY AaHa 0436
414 5. JlyropouHi KPEIHTH i 32JMOBH Y 36MJbH 0437
415 6. JIyropouHH KPEIHTH H 33]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. O6anese no ocHoBY (UHAHCH|CKOT TH3HHTA 0439
419 8. Octane ayropoune obanese 0440
498 B. O/I/IOKEHE MOPECKE OBABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) |T. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 33,850 33,482
42 I. KPATKOPOUHE ®HHAHCHJCKE OGABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 0 200
+ 0449)
420 1. KpaTkopouHil KPeHTH 011 MATHUHHX H 3aBHCHHX MPaBHUX MUA 0444
421 2. KpaTkopouHH KPEAHTH OJ1 OCTANHX NOBE3AHHX NPABHHX MUA 0445
422 3. KpaTkOpOUH# KPEIHTH H 3a]MOBH Y 36MILH 0446 200
423 4. KpaTkopOUHH KPeNUTH 1 3]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. Obasese no DE‘.H(-)B)‘ CTanHUX CPENICTABA H cpe/cTaBa 0GyCTARLEHOT MOCIOBAKA 0448
HAMEEHHX NDOaain
424,425,426 1 429 |6, Octane xpatkopoune uuancijcxke obasese 0449
430 II. IPHMJLEHH ABAHCH, JENO3HTH H KAYITHJE 0450 45 3
43 ocum 430 111 OBABE3E M3 [IOCJTOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 27,255 28.426
431 1. foGagsbaus — MATH4HA 1 3aBMCHA MPABHA LA Y 3EMIBH 0452
432 2. JloBaB/badun — MATHYHA H 3aBHCHA NIPABHA MUA Y HHOCTPANHCTBY 0453
433 3. JloBasssaun — OCTANA NOBE3AHA PABHA HUA Y 3CMIbH 0454
434 4. lobapsmaus — 0CTANA MOBE3aHA NPABHA JIHUA Y HHOCTPAHCTRY 0455
435 5. [loGap/maun y 3emMmbH 0456 27,255 28,424
436 6. loGasspaun y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Octane obasese H3 NOCNOBatbLA 0458 2
44,45 n 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E 0459 3,800 2687
47 V. OBABE3E IT0 OCHOBY IMOPE3A HA JIOJIATY BPEJIHOCT 0460 1,900 1.940
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, JIOIMPHHOCE U JIPYTE TAXKBHHE 0461 850 226
49 ocum 498 VIL [IACHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHHUYEILA 0462
JI. TVBUTAK H3HAJI BACUHE KATTMTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0463
0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0
B. YKYITHA TIACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) >0 0464 147,326 147,058
89 E. BAHBMJIAHCHA ITACHBA 0465




BHUJIAHC YCIIEXA 3a nepnop 01.01 - 31.12.2018

Mpunor la

y 000 nuHapa
I'pyna
. IHnan Peasnsaunja
AYHA, HO3UITHIA AOIT
"pazy“’ - = 01.01-31.12.2018. | 01.01-31.12.2018,
MMPUXO0/M U3 PEJOBHOI' IIOCJIOBAIbLA
60 10 65, ocum 62
w63 A. TIOCJIOBHH IIPMXOJIH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 320 44971
60 1. IPUXO/IN OJ1 [TPOJIAJE POKE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 < 9
600 1. Tpuxoan 04 npoaaje pobe MaTHYHMM H 3ABUCHUM NPABHHM JIHLAMA Ha somMalieM TPRUWTY 1003
601 2. [Npuxoan ox npogaje pode MATHHHAM M 3ABUCHHM TNPABHHM JIMIHMA HA HHOCTPAHOM TPKHIITY 1004
602 3. [puxoan o npoaaje pode OCTAIMM MOBEIAHHM NPABHHM JIHIMMA Ha jpomahiem TpxuLTy 1005
603 4. [Mpuxoam o npoaaje pofe OCTANNM MOBE3AHAM NPABHUM IHIHMA HAa HHOCTPAHOM TPIKHUITY 1006
604 5. [puxoau o npojaje pode Ha noMahem TPKHIITY 1007
605 6. Ipuxoau o npojaje pode Ha HHOCTPAHOM TPHKHLITY 1008
IL. IPIX O 11 O] IIPOJIAJE ITIPOM3BOJIA H YCJIYTA i
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 s 43,687
1. TIpuxo/au 04 Mpojaje NPOM3BOAA U YCIYTa MATHYHUM H 3aBHCHHM NPaBHHM THLMMA Ha jomahem
610 TPAHLITY 1010
2. [lpuxoan oA npozaje NPOH3BOAA H YCIIYra MAaTHUHHM H 3aBHCHHM NPaBHHUM JWLHMA Ha
611 WHOCTPAHOM TPKHIITY 1011
3. TIpuxok 01 Npojiaje NPOM3BOJIA M YCIyra OCTAIWM MOBE3AHNM NPABHUM JIHLHMAa Ha JoMahem
612 TPRKHIITY 1012
4, TIpxoH 04 Npofiaje NPOH3BOAA H YC/IYra OCTAMM I10BE3AHHM NPaBHHM JIMLUMA Ha
613 HWHOCTPaAHOM TPXKHLUTY 1013
614 5. [lpuxoam o Npojiaje NPOM3BOAA U yeiyra Ha AoMaheM TPKHWITY 1014 41,91 45087
615 6. Tlpuxoan o npojiaje roTOBUX MPOH3BOAA H YCIIYTa Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY 1015
64 1L TIPHXO/M OJ1 IIPEMMJA, CYBBEHIIMJA, JIOTALJA, TOHATUIA U CJI 1016 4280 2284
65 IV. APYT'H [TOCJIOBHH ITPHXOJH 1017
PACXO/IM U3 PEJJOBHOT MOCJIOBAIbA
B. [IOCJIOBHH PACXO/IH (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +
1018 50,878 45,195
50 no 55,62 u 63 [1028+ 1029) >0
50 1. HABABHA BPEJIHOCT INMPOJATE POBE 1019
62 1L IPUXOJIA OJ1 AKTUBUPABA YUHMHAKA WU POGE 1020
[II. TIOBERAILE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEJJOBPIIEHHX X TOTOBKUX INPOU3BOJIA K
630 HEJIOBPLIIEHWUX YCIIYTA 1021
IV. CMAIEILE BPEJHOCTH 3AJTMXA HEJJOBPIUEHUX M 'OTOBHX IMTPOU3BOJIA U
631 HEJIOBPIIEHWUX YCJIVTA 1022
Sloonw 513 |V. TPOHIKOBH MATEPHIAJIA 1023 1,720 1229
513 V1. TPOLIKOBH FOPHBA H EHEPIHIE 1024 120 2,036
52 VIL TPOLIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIM JIMUHU PACXOJTH 1025 Lzl 29,682
53 VIIL TPOLIKOBH ITPOM3BOJIHHX YCIIYTA 1026 7430 5592
540 IX. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 1,800 833
541 no 549 X. TPOLIKOBH IY¥YTOPOYHHMX PE3EPBHMCAILA 1028
23
55 X1 HEMATEPHIAJIHW TPOIIKOBH 1029 i 18
6
B. HOCJIOBHY JJOBMTAK (1001 — 1018) > 0 1030 Lz 2m
0
I'. MOCJIOBHU I'YBHUTAK (1018 — 1001) = 0 1031
93
66 JL OMHAHCHJCKH HPUXO/IU (1033 + 1038 + 1039) 1032 0 :
66, ocum 662, 663 |1. PHHAHCHICKH TTPUXOH O/1 TTOBE3AHHUX JIMTIA H OCTAJIN OUHAHCHJCKH o 108
u 664 MPUXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. dUHAHCH]CKH NPUXO/H OJI MATHYHHX H 3aBHCHHX MPABHAX JIHLA 1034




661

2. DMHAHCH]CKN TIPHXO/IH O/] OCTANINX M0BE3AHHX MPABHHMX LA

1035

665

3. Tpuxoan on yueurha y 106HTKY NPHAPYKEHHX NPABHHX JHLA H 32]6THULKHX TIOYXBATA

1036

669

4. Ocranu unanHcHjcku NpHXOaH

1037

104

662

IL. IIPUXO/IN O KAMATA (O]l TPERHMX JIMLIA)

663 1 664

1038

189

ML MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE H NO3UTHBHH EGEKTH BAJIYTHE
KJIAV3VIIE (TIPEMA TPERHM JIMIIHMA)

1039

56

B. PHHAHCHJCKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047)

1040

1,200

1,961

56, ocum 562, 563

I. DUHAHCHJCKH PACXO/IH U3 OJHOCA CA TNTOBE3AHUM TIPABHUM JIMIIHMA

1,200

1,053

n 564 H OCTAJIM ®HHAHCHJCKH PACXO/1H (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
560 1. PuHAHCH]CKH PACXO/IM W3 OIHOCA Ca MATHYHHM M 3aBUCHUM NPABHHUM JIHITMMA 1042
561 2. DHHAHCH|CKH PACXO/IH H3 0/IHOCA €A OCTAIAM MOBE3AHUM NPABHAM JTHIIAMA 1043
565 3. Pacxonn oa yuewha y ryGuTKy npuapymennx NPaBHHX JIHLA U 33jeAHHUKHX NOyXBATA 1044
566 1 569 4. Ocrainu (pHHAHCH]CKH PAcX0aH 1045 1,200 1,953
562 II. PACXOJIH KAMATA (ITPEMA TPERHUM JIMIIMUMA) 1046 8
III. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE H HETATUBHU E®EKTH BAJIYTHE
563 u 564 KJIAV3VIIE (IIPEMA TPERUM JIMIIMMA) 1047
E. JOBUTAK H3 ®HHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1048
K. TYBHTAK M3 ®UHAHCHPAILA (1040 — 1032) 1049 1200 1668
3. [IPUXOJIM O/l YCKJIABMBAA BPE[JHOCTH OCTAJIE MIMOBHHE KOJA CE
683 1 685 HCKA3VIE 110 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCITEXA 1050
. PACXO/IH O/ YCKIIABUBABA BPEJIHOCTH OCTAJIE MUMOBHHE KOJA CE
583 u 585 HCKA3VIJE 110 OEP BPEJJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA 1051
67 u 68, ocum 683 122
n 685 J. OCTAJIH NNPUXOIH 1052

57 u 58, ocum 583
u 585

K. OCTAJIH PACXOH

1,008

JI. JOBMTAK M3 PEJOBHOT TIOCJIOBAILA TTPE OITOPE3UBAILA
(1030 - 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

122

222

Jb. TYBUTAK M3 PEJIOBHOI" IIOCJIOBAIA TTPE OTTOPE3HBAILA
{1031 — 1030 + 1049 - 1048 + 1051 — 1050 + 1053 - 1052)

1055

M. HETO JIOBHTAK I1OCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTH [TPOMEHE

6959 PAUYHOBO/ICTBEHE NOJIMTHKE W UCTIPABKA I'PEIIAKA M3 PAHHIMX [IEPHO/IA 1056
H. HETO I'YBUTAK TOCIIOBAIA KOJE CE OFYCTABIbA, PACXOJIH [TPOMEHE
59.69 PAUYHOBOJICTBEHE TNOJIUTHKE W HCTIPABKA TPEIIAKA W3 PAHHIHX [TEPHO/IA 1057
Ib. IOBUTAK TIPE OTIOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 122 222
O. 'YBUTAK [IPE OIIOPE3NBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
I1. [IOPE3 HA JIOBUTAK
721 1. TIOPECKU PACXOJL ITEPHOJIA 1060
ne0722 |11 OJUIOEHH [TOPECKH PACXOJI NEPHO/IA 1061
neo722 |11 OJUIOXKEHH NOPECKH NPUXO/H TTEPHOJIA 1062

723

P. UICTUTAREHA JIMYHA IMPUMAIA TTOCJTOAABLA

1063

C. HETO JOBHTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

122

222

T. HETO I'VEMTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

1. HETO JIOBMTAK KOJU IMPHTIAJIA MALUHCKUM YIIATAYUMA

1066

1. HETO JOEHTAK KOJH MNMPHINAJA BERMHCKOM BITACHHKY

1067

III. HETO I'YBHTAK KOJH ITPHITAJIA MAIHHCKHM VJIAT AYHMA

1068

IV. HETO I'YBMTAK KOJHW TTPHITAJIA BERMHCKOM BJIACHHKY

1069

V. 3APAJIA 11O AKLIMIH

1. OcHoBHa 3apazsa no akuuju

1070

2. YmameHa (Pa3Bo/ibeHa) 3apasa no akuuju

1071




H3BEUITAJ O TOKOBHMA TrOTOBUHE

¥ nepuony on 01,01, 0 31.12.2018,

e

Tpunor 16

y 000 JMHapa

TIO3HITHIA Aon s
Tlnau 2013 Peammiaumja 2018

1 2
A. TOKOBH 'OTOBHHE H3 NOCJTOBHHUX AKTHBHOCTH
1. s rorosiie w3 nociosunx aktuanocrn (1 10 3) 3001 53,786 60,291
1. Tponaja u npuM/BCHU ABaHCH 3002 49,500 58,007
2. NpHMBCHE KAMATE W3 NOCTOBHHY AKTHBHOCTH 3003
3. Ocrans NPUIMBH K3 PCIOBHOT NOCTOBAA 3004 4,286 2,284
1. Ojcimen roT0BMIE U1 HOCAOBHUX AKTHBHOCTH (1 110 §) 3005 50,600 54.076
L. Mcnaate 206aB/batiMa K JaTH ABANCK 3006 18,979 17,047
2. 3apane. HAKHALE 1APAJA W OCTATH THYHH PACXOIN 3007 362l 30,973
3. [aaheue kasare 3008
4. Tlopes wa aoburak 3009
5. O HBH NO OCHOBY OCTAHX JABHHN NPHNOAR 3010 6.056
1L Hero np B IOTOBHHE W3 IOC0BHHY AKTHBIOCTH 3011 3,186 6,215
IV. Heto oms rotosuie u3 nocaosimx akrusnoctn (11-1) 3012 a
E. TOKOBH TOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
L IIpuiiBs roTOBMIE I AKTHBHOCTH HiBecTHpaa (1110 §) 3013 0 0
1. [Mpoaaja akumja 1 yaeaa (HETO MPHAHBH) 3014
2. Tlpoaaja HCMATEPH]ANHE HMOBHHE. HCKDSTHHHA. NOCTPOJCIBA. OMPEME i GHOOLIKHX CpeACTaBa 3015
3. Ocrann (PMHAHCHICKH NAACMAHN (HCTO APHIHEH) 3016
4. TIPHMBEHE KAMATE W3 AKTHBHOCTH HHBCCTHPAIA 3017
5. lNpuM/beHe INBUACHIS 3018
1. OB rOTORIMIE M1 AKTHBIOCTH NHBecTHpaa (110 3) 3019 5,150 7.408
1. Kynosuna axuija i yAcHa (HETO OATHBH) 3020
2. KyIOBHHA HCMATEPH]AIHC HMOBHHC, HCKPCTHHHA. NOCTPOjetka. ONPeMe M BHOOIIKNX CPCACTABA 3021 5,150 7.408
3. Octany (JHHAHCHICKN NAACMAHN (HCTO OATHEN) 3022
111 Hero npi/us roTobsue w3 AKTHRNOCTH wusectupaisa (1-11) 3023 ]
IV. Hero o/Line roTosHHe H3 AKTHBHOCTH nnBecTipaina (11-1) 3024 5,150 7.408
B. TOKOBH NOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAIBA
L Tipnanes rovouie n3 akTueHocTi unancupawa (1 10 §) 3025 0 0
1. Vpehaie 0CHOBHOT KanuTana 3026
2. JIyropotiHi KPEAMTH (HETO MPHRER) 3027
3. Kpatkopotiii KPEAMTH (HCTO MPHAHBH) 3028
4. Ocrane ayropounc obascic 3029
5. Ocranc kpatkopoune obascic 3030
1L Opamsn rorosmnse w3 akrnsnoctn Gunancnpaa (1 10 6) 3031 0 0
1. OTKyn CONCTBCHMUX AKUM)A H Y02 3032
2. JIyTOPOMHM KPCAMTH (O/LTHBH) 3033
3. KpaTkopouHi KpeanTh (o1nsn) 3034




4 Ocranc obaseie (oanusu) 3035

5. ORHAHCHICKH AHIHHT 3036

0. Mcnaahene anenaenie 3037

111 Hero npiins rotosune w3 aktnsuoctn puuancupana (1-11) 3038 o 0
IV. Hero ouime "1 aK [} a (11-I) 3039 o 0
I'. CBETA MPHJIHB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 53,786 60,291
/I CBET'A OJLTHB TOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 55,750 61,484
H. HETO NPHJAHB FTOTOBHHE (3040 - 3041) 3042

E. HETO O/UJIHB F'OTOBHHE (3041 - 3040) 3043 1,964 1,193
3. FOTOBHHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT MEPHOA 3044 3764 3,697
. MO3HTHBHE KYPCHE PA3JIHKE 10 OCHOBY NPEPAYVHA TOTOBHHE 3045

H. HEFATHBHE KYPCHE PA3JIHKE 110 OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBHHE 3046

J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT MEPHOA (3042 — 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 1,800 2,504




[Tpunor 2

Hpmcas IVIAHHPAHHX M PeAJTH30BAHUX HHAHKATOPA MOCJ0Baha

y 000 auH
2016. roguna | 2017. roguna 2018. roguna 2019. roguna
Hocnosuy npuxoau (rexyha -3 ronune) | (texyha -2 rogune) | (Texyha -1 rogﬁna) (Texyha roauua)
[Tnan 52.1:50 49,147 52,200 52,597
Peanusauuja 53,466 49,119 48,741 -
Peanuzauuja/l1nau (%) 103% 100% 93% -
y 000 auH
2016. roguna | 2017. roguHa 2018. ropuna 2019. roguna
Hocnospm pacxony (texyha -3 rogune) | (texyha -2 roqune) | (texyha -1 roguna) | (texyha romuna)
IMnan 47,420 46,603 50,878 50,551
Peanuzauuja 46,978 43,557 46,687 -
Peanwuzauunja/llnan (%) 99% 93% 92% -
y 000 aun
2016. roguna | 2017.roguna | 2018. roguna 2019. ronuna
+ KyI Upuinn (rexyha -3 rogune) | (texyha -2 rogune) | (rexyha -1 roguna) | (texyha roamHa)
[1nan 52,150 49,147 52,200 52,597
Peanuzanuja 53,466 49,119 48,833 -
Peanusaumja/Tlnau (%) 103% 100% 94% -
y 000 nuH
~ 2016. roguna | 2017.roguna | 2018. roguna | 2019, roguna
ZEYUAU pacxOTy (Texyha -3 rogune) | (rexyha -2 rogune) | (texyha -1 roauna) (Texyha roauHa)
[Tnan 52,135 49,103 52,078 52,492
Peanuzanuja 53,453 48,907 48,687 -
Peanuzanwuja/I1nan (%) 103% 100% 93% -
y 000 aun

IlocnoBHu pesyarat

2016. ronuua |

2017. roquua

2018. ronuua

2019. roauda

(texyha -3 roaune) | (texyha -2 romune) | (texyha -1 roguHa) (Texyha roguna)
[Tnan 4,730 2,544 1,322 2,046
Peanuzaiuja 6,488 5,562 2,054 -
Peanuzauuja/lTlnan (%) 137% 219% 155% -

y 000 nun
Heto pesyitar 2016. roauna 2017. romiHa 2018. roguna 2019. ronuHa

(rexyha -3 rogune) | (rexyha -2 roxude) | (texyha -1 roauna) | (texyha roguxa)
[1nan 15 44 122 105
Peanuzanuja 13 212 146 -
Peanuzanuja/lnan (%) 87% 482% 120% -




bpoj 3anocnenux Ha qaH

2016. romlﬂa

2017. roguna

2018. roguna

2019. roaguna

31512, (Texyha -3 roaune) | (texyha -2 roqune) | (rexyha -1 rommua) | (texyha roamna)
[1nan 35 29 29 28
Peanuzaumja 35 29 28 -
Peasmzauuja - nuau 0 0 -1 -
y IMHapuMa
Tpoceuna neto 2apaza 2016. roguna 2017. roguna 2018. roauHa 2019. ronguna
(texyha -3 romune) | (texyha -2 ropune) | (rexyha -1 roguna) | (rexyha roamna)
[Tnan 40,837 43,357 46,247 48,166
Peanuzanuja 37,562 39,873 42,574 -
Peanuzauuja/Ilinan (%) 92% 92% 92% -
2016. roguna | 2017.romuna | 2018. TOJINHA 2019. roguna
Paumo ananusa Peanuzanuja Peanuzanuja Peanuzanuja [Inan
(rexyha -3 roaune) | (Texyha -2 roqune) | (Tekyha -1 roguna) | (rexyha ropuna)
EBITDA 1,190 2,160 1,946 1,905
ﬂyp/ KalluTan 0.2843 0.2525 0.2692 0.4411
IPoauti 0.0003 0.0046 0.0032 0.0021
OpyTO MapruHa
ExonoMuunocT 1.1381 1.1277 1.0440 1.0405
ITpoiyKTHBHOCT 0.5966 0.5586 0.6581 0.6015
HAITTOMEHA

HHHRHB AR R R A

JIMKBHIHOCT IIpeaCcTaB/ba 0JHOC 0OpPTHA cpelcTBa / KpaTKopouHe obagese.

Jyr / kanurtan npejcraBiba 0JJHOC YKYIHOT ayra (IyropouHa pe3epBucamba U obaBese, OMJIOKEHE MOPecKe

obaBe3e 1 kpaTkopouHe o0aBe3e), U KanmuTaia (YKylnHa cTaBka U3 nacuse OuiaHca cTamba).

[lpodurHa Opyro Mapruna npeactaB/ba OJHOC YKymHe no6uTH (H0OMTaK M3 PelIOBHOT MOCIOBaba Mpe
ofopesuBarba) / NpUXo o1 npojaje (MpuxoJ o npozaaje pobe, NPOU3BOAA U YCIIyra).

ExoHomMu4HOCT [npeacTaBjba OAHOC IMOCIIOBHU MMPUXOIH / MOCTIOBHHU pacxonu.

IIponykTuBHOCT mNpeacTaB/ba 0AHOC OpYTO 3apaje ¥ JTIMYHMX pacXofa (TPOLIKOBH 3apaja, HakHajaa 3apana
1 OCTaIu JIMYHH PacXolu) / yKymnaH npuxoj (30up CBUX KaTeropHja npuxoja u3 OHiaHca ycrexa).




BUJIAHC CTAIbA ua pan 31.12.2019.

Ipwior 3

y 000 swnapa
T'pyna patuyHa, pa4yH NO3ZHHHIA AOI nnas naau Mlli . nnam
31032019, | 30.06.2019. | 30.09.2019. | 31.122019.
1 2 23 6 3] 3 9
AKTHBA
0 A. YIIUCAHH A HEYILJIAREHH KAIIHTAJ 0001
B.CTAJTHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 000z 141,051 142,045 141,595 141,145
I 1. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+0005+0006-+0007+0008+0009) 0003 0 0 4] 0
010 1 neo 019 1. Ynarawa y paieoj 0004
011,012 1 e0 019 |2 Konuecnje. matenti. anuenie, pobue u ycayikue mapke, cofreep i octana npasa 0005
013 u geo 019 3. I'vasua 0006
014 u aeo 019 4. OcTana HemaTepHjaIHa HMOBHHA 0007
015 u aeo 019 5. Hemarepujaina HMOBHHA Y NPHAPEMH 0008
016 n neo 019 6, ABAHCH 38 HEMATEPHJATHY HMOBHHY 0009
2 ii;]([)IlEsliF(i;l;:l-;l[:’[;Zl,.’l'l+00Cﬂ:';0JE}bA H OTIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 0010 141,051 142,045 141,595 141,145
020, 021 1 e0 029 | 1. 3esummte 0011 6,520 6,520 6,520 6,520
022 u aeo 029 2. Tpaheuncki 06jeKTH 0012 28,153 27,928 27,703 27,478
) 023 u aeo 029 3 IMoctpojersa 1 onpeva 0013 3,006 4,225 4,000 3775
024 u aeo 029 4. MHBECTHUHOHE HEKPETHHHE 0014
025 u neo 029 5. OcTane HEKPETHHHE, NIOCTPOjersa H onpema 0o1s
026 1 ae0 029 6. HekpeTHuHe, MOCTpojerba 1 onpesa y MpHIpeMi 0016 103,372 103,372 103,372 103,372
027 w aco 029 7. Ynarama Ha TYHHM HEeKkPETHHHAMA, IOCTPOJErLHMA H onpeMH 0017
028 u aeo 029 8. ABAHCH 32 HEKPETHHHE, MOCTPOjeHbA ¥ OTIPEMY 0018
3 111. BHOJIOIKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030, 031 1 zeo 039 | 1. [Lyme 1 BHWETOAKILILH 3aCATH 0020
032 n aeo 039 2. OcHoBHO TR0 0021
037 1 geo 039 3. BHO/IOLIKA CPEACTBA Y NPHIPEMi 0022
038 u aeo 039 4. Apancu 3a GHoNOWIKA CpeaCcTBA 0023
04. ocum 047 L;’zili’:nozl;t‘{)l;;:)Tlgg?[:ggl;zikﬂlll]:g.:h\( MAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0024 0 0 0 0
040 1 neo 049 | Yuewha y kanutany 3aBucHUX MPABHHN THUA oo2s
041 1 geo 049 2. Vuewha y KanuTazy NpHAPYKEHUX NPABHHX THLA H 3jeAHNUKIM TOAYXBATHMA 0026
042 1 20 049 3. Vuewha y KanuTany 0cTami npaHiX JHUA W APYTe XaPTHJE 07 BPEAHOCTH 0027
aCcMoJI0KHBE 30 1DOAAIY
ae0 043, '?;)044 naeo|, JIvropouH#n NAACMAHH MATHUHHM H 3aBHCHHM NPABHEM HUAMA 0028
a3, 1}6;9044 WAL JlyTOpOUHH NIACMAHNH OCTATHM NOBEIAHUM NPABHIM THUHMA 0029
neo 045 u nieo 049 |6, Jlyropounu NAaCMaHn y 3eM/bH 0030
n1eo 045 1 geo 049 |7, [lyropouHu nacMaHi y HHOCTPAHCTBY 0031
046 1 neo 049 8. XapTije 021 BPE/HOCTH Koje ce apike 10 aocneha 0032
048 u aeo 049 9. OcTanu AYropoUHH GHHAHCHICKH NaacMaHi 0033
5 ;’[;j'l]!ir;‘)]:g‘lﬂ.\ MOTPAKHBAA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 0 0 0 0
050 u peo 039 1. TloTpasuBaba 011 MATHYHOT ¥ 3ABHCHHX NPABHKX THUA 0035
051 u geo 059 2. TloTpakHBaiba 0,1 OCTAIMX MOBE3AHNX JHUA 0036
052 u geo 059 3. [MoTpazuBaLa no 0CHOBY Npo/aje Ha pobuu kpeanT 0037
053 n neo 059 4. TloTpakuBara 3a MPOAAJy NO YTOBOpHMa 0 HHAHCHICKOM MHIUHTY 0038
054 u geo 059 5. TToTpakHBasa N0 OCHOBY jeMCTBA 0039
055 u aeo 059 6. CnopHa H CyMILHBA NOTPAAKUBAILA 0040
056 1 geo 059 7. OcTana QyropoyHa noTpaKpaa 0041
288 B. O/LI0KEHA MOPECKA CPEACTBA 0042
I@;}I;:}\)HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 4,543 4473 4513 4,603
Knaca 1 1. 3AJIHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 393 393 393 393
10 1. Matepujan, pesepeii AST0BH, 41T H CHTAH MHBCHTAP 0045 13 113 113 113
11 2. He10BpiueHa NPOH3BOLA H HEOBPLLIEHE yCayre 0046
12 3. FoToBH NpON3BOAH 0047




13 4. Poba 0048
14 5. CTanma cpeicTBA HaMereHa Npoajn 0049
15 6. IMaahenn asancH 3a 3a7nxe U yeayre 0050 280 280 280 280
1L MOTPAKHBAIBA 1O OCHOBY IPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056 + 0057 + 0058) 0051 2,580 2,600 2,590 2,610
200 u geo 209 1. Kynum v 3eM/bH - MATHYHA H JABUCHA NPaBHA THUA 0052
201 n neo 209 2, Kynuu y HHOCTPaHCTBY — MATHYHA W 3aBHCHA NPaBHA THUA 0053
202 u aeo 209 3. Kynuu y 3em/bH — 0CTA71a NOBE3aHA NPABHA HUA 0054
203 u neo 209 4. Kynuu y HHOCTPAHCTBY ~ 0CTANa N10Be3ana NpaBHa nua 0055
204 u aeo 209 5. Kynum y 3emmu 0056 2,580 2,600 2,590 2610
205 u aeo 209 6. Kynuw y HHOCTpaHCTBY 0057
206 u neo 209 7. Ocrana noTpakisaka 110 0CHOBY Npoaje 0058
21 1L MMTOTPAKHBAIA H3 CTEIIMOHYHHX MOCH0BA 0059
22 IV. JJPYTA IOTPAKHBAILA 0060 50 50 50 50
236 V. ®PHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPE/IHYJY 110 ®EP 0061
BPEJJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA
23 ocim 236 1 237 VI KPATKOPOYHH ®HHAHCHICKH NMIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 +| ) i o o o
0066 + 0067)
230 u aeo 239 |. KpaTKopouHn KpeanTH 1 NacMaHM — MaTHYHA M 3aBHCHA NPaBHa inua 0063
231 u neo 239 2. KpaTkopouHy KPeauTH H N1ACMaHH — OCTANA NOBE3aHA NPABHA ML 0064
232 u aeo 239 3. KpaTtkopouHH KPeAHTH H 3ajMOBH y 3eMIbH 0065
233 u aeo 239 4. Kparkopousn KpeMTH 1 3a]MOBH Y HHOCTPaHCTBY 0066
3
81, 235,"'32;8 WAL s Ocramn KpaTKopo4HH PHHAHCH]CKH NaacManK 0067
24 VIL. TOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 1,520 1,430 1,480 1,550
27 VI MNOPE3 HA I0JIATY BPEJHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHUYEIbA 0070
JI. VKYITHA AKTHBA = 1TOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 145,594 146,518 146,108 145,748
0043)
88 H. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072
MACHBA
A. KATIHTAJL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420
0401 114475 115,484 114,607 113,605
—0421) >0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
30 :'.4?§;HOBHH KAITHTAJ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 121285 121,285 121,285 121,285
300 | AkumjcKH Kanutan 0403
301 2. Y ienu ApyiuTasa ¢ OrpaHHYeHoM 0AroBopHohy 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. Iipkasnu Kanutan 0406 121,285 121,285 121,285 121,285
304 5. Hpywreenn kanuran 0407
305 6. 3anpykuu yaenn 0408
306 7. Emumcuona npemuja 0409
309 8. Ocranu 0CHOBHK KanuTan 0410
31 1. YIIHCAHH A HEVIIJIAREHH KATIMTAJI 0411
047 u 237 111. OTKYIIJBEHE CONCTBEHE AKUIIHJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 661 661 661 661
V. PEBAJIOPH3AIIHOHE PE3EPBE 11O OCHOBY PEBAJIOPH3ALIHIE
330 HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOJELA H 0414
OINPEME
VI. HEPEAJIH30BAHMH JIOBHIIH MO OCHOBY XAPTHJA O/1
33 ocum 330 BPEJAHOCTH 1 JIPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT 0415
CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA (norpaxua canga pauymna rpyne 33 ocum
VII. HEPEAJIH30BAHH I'YBHLH 11O OCHOBY XAPTHIJA 011
33 ocim 330 BPEJHOCTH M IPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT 0416
CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA (nyrosua canaa pauyna rpyne 33 ocum
34 VIII. HEPACIIOPEREHH TOBHTAK (0418 +0419) 0417 3394 4,403 3,526 2524
340 1. Hepacrniopehenn noGitak paHujux roanna 0418 2419 2,419 2419 2419
341 2. Hepacniopehenn pofurak texyhe roaune 0419 975 1,984 1,107 105
IX. YYEIWRE BE3 IPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.'YBHUTAK (0422 +0423) 0421 10,865 10,865 10,865 10.865
350 1. I'yGuTak paHujnx roauna 0422 10,865 10,865 10,865 10,865
351 2. Tyburax Tekyhe roqune 0423 0 0 0 0
B. I¥TOPOYHA PE3EPBUCALA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 0 0 0 0
40 X. I¥T'OPOYHA PE3EPBHCALDA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 +0431) | 0425 1] 0 0 0




400 1. PesepBucara 3a TPOLIKOBE ¥ TAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepeucarka 3a TPOIIKOBE 0DHABLAKA NPHPOAHMX OoraTcTasa 0427
403 3. Pesepaicaiba 3a TPOUIKOBE PECTPYKTYPHPaba 0428
404 4, Pesepsucarsa 33 Haknaje u apyre Geneduumje 3anocnennx 0429
405 5. Pesepeicarsa 32 TPOLIKOBE CYCKHN CROpOBA 0430
402 n 409 6. OcTana Ayropousa pe3eprHcaha 0431
81 1L I¥TOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 | ., o 0 0 0
+0440)
410 |. Ofasese koje ce MOTY KOHBEPTOBATH ¥ KanuTan 0433
411 2. Ofape3e npeMa MATHUHIM H 2aBHCHHM NPABHHM NTHUHMA 0434
412 3. OBapese npema 0CTATMM MOBEIAHHM NPABHHM JTHUHMA 0435
a3 4. Obasese no emu NApPTHjaMa 01 B T Y NEPHOTY JIyKeM O FOAHHY 0436
J3HA
414 5. JlyroposHi KPeHTH H 3ajMOBH ¥ 3eMIbH 0437
415 6. JlyTOpOYHH KPeUTH H 32)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. Obasese no OCHOBY (IHHAHCH]CKOT IM3MHTA 0439
419 8. Octane myropoune obasese 0440
498 B. O/UIOKEHE NNOPECKE OBABE3E 0441
42 110 49 (ocim 498) :;;;(;)’ATKOPO‘IHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 BRIT) 3103 21501 12,143
42 I. KPATKOPOYHE ®HHAHCHJICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443 0 o 0 F
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopousn Kpeaut 0 MATHYHHN H JABHCHHX NPABHHX Ul 0444
421 2, KpaTkopouHH KPEAHTH 0 OCTATHX NOBE3AHHN NPABHIHX JIHUA 0445
422 3. KparkopouHit KPEauTH H 33]MOBH Y 3EMIbH 0446
423 4. KparkopouHu KpeauTH 1 3a)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. O6apele o OCHOBY CTATHHX CPEACTABA H CPeacTaBa ofyCTaB/beHOT NoCIoBaLA 0448
HAMEHEHHX NDoAaIN
424, 425, 426 429 |6, Ocrane kpaTkopoune dunancnjcke obasese 0449
430 1. IPHMJBEHH ABAHCH, IEMO3HTH U KAYLHIE 0450 45 15 45 45
43 ocum 430 lol:%s(szBEBE H3 NOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 26450 26500 26,900 27,500
431 1. llo6asbaun — MATHUHA 1 3BHCHA MPABHA JTHUA Y 3EMIBH 0452
432 2. Jlobassbaum — MATHUHA H 3ABHCHA NPABHA THUA ¥ WHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGaspauy — ocTANA MOBEIAHA NPABHA THUA Y 3eMIbH 0454
434 4. loBasspayn — 0CTANA NOBEIAHA NPABHA HLA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. NloGasmaun y 3eMmH 0456 26,250 26,500 26,900 27,500
436 6 Jlo6apmaun ¥ HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocranie obase3e 3 noc10Bakba 0458
44,45 u 46 1V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 2450 2450 2,450 2,450
47 V. OBABE3E 110 OCHOBY [1IOPE3A HA IOJIATY BPEJAHOCT 0460 1.750 1,750 1,750 1750
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, IOTIPHHOCE W IPYTE IAXKEHHE | 0461 424 289 156 398
49 ocum 498 VIL. TACHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHUYEIbA 0462
1. TYBHTAK H3HAl BUHCHHE KATTUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0463
0417 - 0415 - 0414 — 0413 — 0411 - 0402) > 0 = (D441 + 0424 + 0442 - 0071) 2 0
B. YKYITHA MTACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 20 0464 145,594 146,518 146,108 145,748
89 E. BAHBHJIAHCHA ITACHBA 0465




TMpunor 3a

BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2019

MPUXO/H U3 PEJIOBHOT NMOCJOBAILA

60 10 65, ocum 62

w6l |A. [IOCIOBHH [IPHXO/H (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 1Azl ws s S0t
60 L MIPHXO/IH OJ1 TIPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 g e 2 !
600 1. Mpuxo.m o4 npogaje poGe MATHUHUM H JABHCHIM NIPABHUM AMUMMA HA AoMaleM TPKUIITY 1003
601 2. Ilpuxosu ox npoaaje pobe MATHUHIHM H JABMCHUM NMPABHMM JHLHMA HA HHOCTPAHOM TPRHIITY 1004
602 3. Ipnxonsu ox nponaje poGe octamsm M ip JHUHMA Ha JomaheM TpKHITY 1005
603 4. Mpuxonw o mposaje po6e oCTannM NOBEIAHIM NPABHHM JHLHMA HA HHOCTPAHOM TPRHILTY 1006
604 5. Ipnxoau on nponaje poGe na nomafiem TpkKUIITY 1007
605 6. [puxoau o1 npoaaje poGe Ha HHOCTPAHOM TPHKUIITY 1008
11 MPHXO/JH O/ TPOJAJE TIPOH3BOJA H YCIYTA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 1210 #4300 36750 S
o L. Tlpuxoan o1 Npojiaje NpoHIBOAR K YCAYTa MATHYHHM H 3ABHCHUM TIPABHMM JIHLIMMA Ha
610 aomahem TpAWITY 1010
2. TlpuxoaH 011 Npoaaje NPOH3BOAA H YCAYIA MATHYHHM H 3ABHCHHM MPABHUM JIMUHMA Ha
611 HHOCTPAHOM TPRKHIITY 1011
3. TlpHxoaH 011 Npoaaje NPOMIBOAA H YC/IYTA OCTANHM MOBE3AHHM NPABHHM AHLUHMA Ha JoMafiem
612 TPRMITY 1012
4. Tlpuxoan 0a npoAaje NPOM3BOAA H YCAYTA OCTAIHM NOBE3AHKM NPABHHM THLHMA Ha
613 MHOCTPAHOM TPRHLITY 1013
j i 750 53,900
614 3. Ipuxoan 0 npoaaje npoussoaa u ycayra Ha gomafieM TPKHIITY 1014 1220 24,300 2674
615 6. Tlpuxoau 04 npoaaje roTOBHX NPOH3BOAA H YC/IYTA HA HHOCTPAHOM TPKHILTY 1015
1,121 4,121 6,321 6,321
64 IL TIPHXO/IM OA NPEMHJA, CYBBEHLIMJA, TOTALIHJA, NOHALIHJA H CJI. 1016
65 IV. IPYTH NNOCJIOBHH ITPUXOJH 1017

PACXO/JH H3 PEJOBHOT NMOCJIOBAIBA
B. MOCJIOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 +

12,230 25,331 41,366 57436
800 55,62w 63 |1027 + 1028+ 1029) >0 1018
50 I HABABHA BPEJTHOCT IPOJIATE POBE 1019
6 11, [IPEXOJIM OJI AKTHBHPAISA YYHHAKA H POBE 1020
11, TIOBERAILE BPEJHOCTH 3AJTHXA HELOBPLIERHX H FOTOBFX MPOF3BOMA 1
630 HEJIOBPIIEHHX YCJIYT A 1021
IV. CMAISEILE BPETHOCTH 3AJIAXA HEOBPIIEAWX 1 TOTOBHX [TPOM3BOJIA A
631 HEJIOBPILIEHHX YCJTYTA 1022
Sloom 513 |V, TPOIIKOBH MATEPHIAJA 1023 W I el =
513 VL TPOLIKOBH F'OPMBA H EHEPTHIE 1024 520 104 kesh 1080
31,836
5 VI TPOIUKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIH JIMYHH PACXOMIH 1025 1A 10272 A1 ;
4,98
1 53 VIIL TPOLIKOBH MPOM3BOJHUX YCIIYTA 1026 ligh 3,329 i §138
=
00
540 IX. TPOIIKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 Al 0 1450 18
sS4l 70549 |X. TPOUIKOBH JIYTOPOYHHX PE3EPBHCAIbA 1028
35
55 XI. HEMATEPHJAJIHU TPOLIKOBH 1029 hIw 2ians s %
1,705 2,785
B. TOCIOBHY JOBMTAK (1001 — 1018) > 0 1030 L 3,290 :
I, IOC/IOBHH T'YEHTAK (1018 - 1001) > 0 1031
o . DUHAHCHICKY TIPMIXOJTH (1033 + 1038 + 1039) 1032 0 b g @
66, ocn 662, 663 | 1. PHHAHCHICKH IIPHXO/H 0,1 HOBE3AHHX JIHTIA # OCTAJN p z z :
w66t |OMHAHCHICKM MPUXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 .o JCKH MPHXO/H O]l MATHHHUX H p anua 1034
661 2. DHHAHCH]CKH NPHXOAM 01 OCTATHX HX NPABHKX JHLA 1035
665 3. Ipuxoan o yuewha y A06HTKY NPHAPYKEHHX NPABHHX JHUA H 3ajeAHHYKHX MO/yXBaTa 1036
669 4. Ocramm ¢ (iCKH MpHXOAH 1037
662 IL IPHXO/IH 01 KAMATA (0,1 TPERHX JIHIIA) 1038
TiL. [TO3ATHBHE KYPCHE PA3JIAKE W NO3ATUBHAHA EGEKTH BAJIYTHE
663uG6s _ |KJAY3VJIE (TIPEMA TPERHM JIMLMMA) 1039
8 7
s B. PHHAHCHICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 s om0 1ass 2,760
56, ocum 562, 563 |I. ®HHAHCHICKH PACXOJIM M3 OAHOCA CA TIOBE3AHNM HPABHIM JIALAMA P o s 0
ws6d M OCTAJIM ®HHAHCHICKH PACXOIM (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 . .
560 1. DUHAHCH]CKH PACXOIH H3 0JHOCA CA MATHUHHM H HuHMa 1042
561 2. O JCKI PACXOMIH W3 O/HOCA CA OCTAIMM NIOBEIAHHM NPABHHM JHLHMA 1043
565 3. Pacxoan oa ywewha y ryGutky npuapykesnx ny JMUA B 3AJEIHHYKNX N0AYXBaTA 1044




566 1 569

4. Ocranu dunaHCcHCKH pacxoan

1045

485

970

1,455

2,760

562

563 u 564

1. PACXO/IH KAMATA (ITPEMA TPERHM JIHLHMA)

1046

11I. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE H HETATHBHHW EGEKTH BAJIYTHE

KJIAY3VIIE (IIPEMA TPERHM JIHIIUMA)

1047

E. JIOBHTAK U3 ®HHAHCHPALbA (1032 - 1040)

1048

K. TYBHTAK U3 ®HHAHCHPAIBA (1040 - 1032)

1049

970

1,455

2,760

3 TIPHXO/H OJ1 YCKITABHBAA BPEIHOCTH OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE

683 u 685 MCKA3YJE 110 ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCTIEXA 1050
W PACXOJH O]1 VCKITABHBARA BPEJJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
583 1 585 MWCKA3VIE IO &EP BPEJIHOCTH KPO3 BHJTAHC YCITIEXA 1051

67 u 68, ocum 683
n 685

J. OCTAJIM TIPHXO/IH

1052

57 u 58, ocum 583
n 585

K. OCTAJIH PACXO/IH

1053

71 IOBUTAK M3 PEJOBHOT [TOCJIOBAIbA [TPE OTTOPE3HBAIA
(1030 - 1031 + 1048 — 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053)

1054

656

250

7b. TYBMTAK M3 PEJIOBHOI TIOCJIOBAA I1PE OTTOPE3HBAA
(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 - 1052)

1055

69-59

M. HETO JOBHTAK TTOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJbA. EOEKTH TIPOMEHE

PAYYHOBOJICTBEHE ITOJIMTHKE H HCTIPABKA I'PELIAKA M3 PAHHIHX MEPHOA

1056

59-69

H. HETO ['YEHTAK MOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA. PACXO/AH IIPOMEHE

PAYYHOBOJICTBEHE IMOJIMTHKE M HCTIPABKA I'PELLIAKA M3 PAHHIHMX TIEPHO/IA

Ib. JOBHTAK IIPE OIIOPE3UBAbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

656

2320

250

0. TYBHTAK IPE OTIOPE3HBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1. TIOPE3 HA JIOEMTAK

721

I MMOPECKH PACXO/1 TTEPHOJIA

1060

e 722

11 OJUTOKEHH ITOPECKH PACXO/IH MEPHOIA

1061

Aeo 722

111. OJUTOKEHH MOPECKH MPHXOJIH NMEPHOA

1062

723

P. HCTUIAREHA JTHUHA ITPUHMAA TTOCI0JABLIA

1063

C. HETO JIOBHTAK (1058 - 1059 - 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

656

2320

250

25

T.HETO F'YBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

I. HETO JIOEHMTAK KOJH [TPHITAJIA MABHHCKHM YVIIATAYHMA

1066,

Il HETO IOBMTAK KOJH IMTPHITAZIA BERHHCKOM BJIACHHKY

1067

[1I. HETO I'YBHTAK KOJH [MPUITAJJA MAHBMHCKHM YJIATAYHMA

1068

IV. HETO I'YBUTAK KOIH IMPHITAJIA BERHHCKOM BJIACHHKY

1069

V. 3APAJIA T10 AKLIHJH

1. OcHoBHa 3apaja No akuMju

1070

2. Yuamena (passo1rseHa) 3apaja no akiuuju

1071




H3BELUTAJ O TOKOBHMA NOTOBHHE

y nepuoay o 0101, 10 31.12. 2019, roumne

Mpuor 36

v 000 Aunapa

3044 + 3045 — 3046)

Hanoc
TIO3HIHIA AOI? Maan . T Friak Wran
01,01-31,03.2019. 01.01-30.06.2019. 01.01-30.09.2019. 01.01-31.12.2019.

A. TOKOBH NOTOBHHE W3 NOCJOBHHX AKTHBHOCTH

1. [lpsimsn roToRIHe 13 n0C10BIIK akTiBHOCTH (1 10 3) 3001 14,639 33,921 50,606 64,831
1. Tpoaja u npus/beHH ABAKCH 3002 13518 29,800 44285 58510
2. lNpussbeHe KaMATE 13 NOCIOBHHX AKTHBHOCTH 3003

3. OcTann NPHANBH H3 PEIOBHOT NOCTOBAMA 3004 1,121 4,121 6321 6,321
11, OumBn roTosmie n3 nocoBHNX aktusnoctn (1 ;10 5) 3005 15140 29,577 42,997 58,152
I. Hennate go6asbaunsa 1 AaTH ABAHCH 3006 5486 10268 14,034 18,535
2. Japase. HAKHAIC 3APaja M OCTAIH THMHH PACXOAH 3007 7.844 15,689 23.533 31,377
3. Mnahene kavare 3008

4. [Nopes na aobuTak 3009

5. QAIHBH MO OCHOBY OCTAIHX JABHHX NPHX0AA 3010 1.810 3.620 5430 8,240
111. Heto npians rorosmie i3 noc/iosunx aktusnoctn (I1-11) 3011 0 4344 7.609 6.679
1V. Heto 0/uHB roTosnie n3 nocaosunx akrisuocra (I1-1) 3012 501 0 0 0
b. TOKOBHU F'OTOBUHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA

1. TIpies roToBunie 03 AKTHBHOCTI nusecTupaiLa (110 5) 3013 0 0 0 0

1. Ilpoaaja akumja u yzena (HeTo npHAHEH) 3014

2. TIposiaja HEMATEPH]ATHE HMOBHHE, HCKDCTHIHA, NOCTPOJCHLA, ONPEME H 3015

6 cpeacTaga

3. Octanu puHancujckn naacsany (HETO NpHINEH) 30lo

4. TlpiMiseHe KAMATE H3 AKTHBHOCTH HHBCCTHPAA 3017

5. [pussene AMBHAEHACS 3018

11, OmBn roToRiEe 13 AKTHBIOCTH iuBecTHpaisa (1 10 3) 3019 0 5950 8,594 8,594
1. Kynoesua akumja u yaena (sero opmmen) 3020

2. Kynosuxa HeMaTepHjaane HMOBHHC, HCRPCTHHHA, NOCTPO]CILA, ONPEME i 3021 0 5.950 8,594 8594

cpcacTasa

3. Ocrann (uHancnjcki naacyany (Heto OLTHBH) 3022

10L Hero npiais rotosime i3 aktusnocrn nineetnpaea (1-11) 3023 0 0 0 0
IV. Heto oums roTosiie m1 aktisiocTin mupecripama (11-1) 3024 0 5950 8,594 8,594
B. TOKOBH FOTOBUHE W3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAIbA

1. Mpuansn roTosnie 13 AKTHBHOCTH Gunancupaisa (1 10 5) 3025 0 0 0 0

1. ¥schare ocHoBHOr KaniTana 3026

2. JIyropoMHH KPEAHTH (HCTO NPHINEN) 3027

3. KpaTkopousnu kpeanTH (HCTO NPHIHBH) 3028

4. Ocrane ayropounc ofaseie 3029

3. Ocrane kparkopouHe obaseic 3030

11. Ojuisi roToBIe 13 aKTHBHOCTI Guiancupa.a (1 10 6) 3031 0 0 0 0

1. OTKyD CONCTBCHMX AKUM]A 1 yACNA 3032

2. Jlyropounn kpeanti (0O/18N) 3033

3. Kpatkopounn xpeanty (oammain) 3034

4. Ocrane obaeese (oarusn) 3035

5. ®HHAHCHJCKH THINHT 3036

6. Henaahene anenacuac 3037

111 Heto npwing roTosime w3 aktusnocrn gunancupaba (I-11) 3038 0 0 0 0
1V. Hero oaue roTosume n3 aktasnocti unancnpaisa (1-1) 3039 0 0 0 0
I'. CBEFA TTPHJIMB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 14,639 33921 50,606 64,831
/1. CBEI'A OJIJIHB FTOTOBHHE (3005 +3019 +3031) 3041 15.140 35,527 51,591 66,746
'h. HETO NPHJIHB TOTOBHUHE (3040 - 3041) 3042 0 0 0 (1]
E. HETO O/UJIUB FOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 501 1,606 985 1,915
3. TOTOBHHA HA MOYETKY OBPAUYYHCKOT NMEPHOJIA 3044 2,021 2,021 2,021 2,021
K. ‘IIOJHTHBHE KYPCHE PA3JIMKE IO OCHOBY IPEPAUYHA 3045
P!%%‘%BHE KYPCHE PA3JIMKE O OCHOBY NMPEPAYYHA 3046

ITOTOBHHE

J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT IEPHOJA (3042 -3043 + 3047 1520 415 1,036 106
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Mpuaor 5

TPOLIKOBH 3ATMNOCJTEHHX
Y AMHADHMA
Tinan Peamnumja Minan Taan
P.Gp. TPOMIKOBH JATOL/ICHAX 01.01-31.12.2018, | 01.01-31.12.2018. 01.01- BL01-
Tiperxopa roguia | lpeTxo/ma ro/ma) 30.06_/{019.‘ 31.12.2019.
| [Maca HETO wapaaa (1apaza o oaGurmsy mpsmaaaishies 10Pe1a 1 Jompinocs wa repet 15,808,583 14.917.014 3.914.720 8873894 12,788,614 17,572,392
JAMOCACHOT)
2 :::Z“;;:;O L Sapana (iapana ca npunaajyhenht sopesois it Aonp BB TERET 22,303.258 20.609.640 5.405.573 11,671,843 18385470 | 25.067.606
3 n”;iﬁ::’ﬂ:? 2 wapaza (19pa1a ca MpHTAA]SHIIN NOPEION W AGMPHHOCINA 152 TEPET 26.295.541 24.292.862 6,333,003 15,205,575 21,538,578 29,366,700
4. |Bpoj 3AN0CACHHK NO KAAPOBCKO] eBHACHUK]K - YKYTTHO* 29 28 28 28 28 28
4.1, - a Heoapehewo Bpeme 26 25 25 25 25 25
4.2 - Ha oapeheno spese 3 3 3 3 3 3
5 |Hakxaze no yrosopy o aeny
6 |Bpaj npumanaua wakuae o yrogopy o acay®
7 |Hakmaze no ayTOPCKHM YTOBOPHMA
8  |bpoj NpuMAanaLa HAKHAAC N0 Y TOPCKHM yrosoprsa®
Haxnaae no yrosopy 0 NPHBPEMCHHM i NOBPCMEHIHM NOCI0BIHMA 1.450.000 1.676.801 341,899 757.740 1.213.870 1.670,000
10 | Bpoj npHMananua HAKHAAC MO YTOBOPY O MPHBPCMCHHM H TIOBPEMCHIM nocosuma* 3 3 3 3 3 3
11 |Hakwaae uismkus THUHMA N0 OCHOBY OCTANHX YTOBOPA
12 |Bpoj NpHManaia HAKHAAC N0 OCHOBY OCTANN yropopa*
13 |Hakwnaac 4naHOBMMA CKYMIUTHHE
14 |Bpoj unanosa ckymuTHHe™
15 |Haknane 1aaHoBHMa Ha1iopHor 0aGopa 900.000 R45 609 208,288 453,288 726.644 1.000.000
16 |Bpoj wnaHoa Haniopwor oaGopa® 3 3 3 3 3 3
17 |Hakuaae ynanosnma Komucije 1a pesmingy
18 |Epoj unanosa Kosncuje 1a peairin]y™®
19 |lIpesos 1anocnennx Ha NOCA0 M ¢a nocaa 1.240.420 1.127.676 318.888 688.888 1.038,888 1.400.000
20 |Mcemie na cayxBenos myry 50,000 0 0 17.000 35,000 50,000
7j |Hamazs Tocisars i CRKSonoM Ny 20,000 0 4824 10,000 15.000 20,000
22 |OrnpeMHMHA 33 OANAMK Y NCHIM]Y
23 |JyGuaapHe Harpaac 220,545 220,542 70.000 70.000 70,000 70,000
24 |Bpoj npuManaua 6 6 2 2 2 2
25 |CMewTaj # HCXPAHA HA TCPCHY 30.000 0 0 15,000 22.500 30,000
26 |Tosoh paaHuumMa i NOPOINLA PAAHHKD 1.434.200 1.429.667 60,000 120,000 769.600 1.434.200
27 |Cruneranje
28 |Ocraje HIKHAAC TPOMIKOBA TINOCICHMMA 1 OCTAINM (irsnKny THUHMA 89.031 150,000

* §poj sanoCICHHX/NPHMAALA/ M 1AHOBA NOCACAKCT AAHA WIBCILTAJHOT NEPHOIA

** normge 01 5 10 28 Koje Ce HCKAN]Y ¥ HOBMAHIM JCANHHLAMA IPHKAIATH Y BpyTO HIHOCY
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Keanudukaunona crpykTypa

CrapocHa CTDYKTYDA

ITpunor 7

3anocneHn Hanzopuu op6op/CkynnTasa
Pennu o
6poj i Bpoj na nan | Bpoj na nan | Bpoj va gan | Bpoj Ha aan
31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.122017.* | 31.12.2018.
1 BCC 6 6 3 3
2 BC 2 2
3 BKB 0 0
4 ccc 19 19
5 KB 1 1
6 MK 0 0
7 HK 0 0
YKYITHO! 28 28

e Bpoj Epoj
6poj Onne 3aTIOC/ICHNAX | 3amOCHEeHHX
2 31.12.2018.* | 31.12.2019.
1 Mo 30 roauna 0 0
2 30 no 40 7 7
3 40 no 50 12 12
4 50 no 60 9 9
5 IIpeko 60 0 0
VYKYIIHO| 28 28
Hpoceuna cn:tpocr 45.00 45.00

*[Ipemxoona zeouna

Crpykrypa no nojy

*Ipemxoona 200una

CTpyKTypa no BpeMeHy y paiHoM oJHOCY

P 3anocnenu Hapzopuu oabop/CrymumaHa
CAHK G -
6poj o Bpoj Ha man | BpojHa pan | Bpojmagan | Bpoj Ha nan
31.12.2018:* | 31.12.2019. | 31.12.2018.% 1 31.12.2019.
1 Myuiku 23 23 2 2
2 Kenckn 5 5 1 1
VKYIHO 28 28 3 3

*Ipemxoona 200una

Pﬁe.u et Onue : mgc;plzm sanfcx:x(gunx
= 31.12.2018.* | 31.122019.
1 o 5 roauna 0 0
2 51010 5 5
3 10 no 15 5 5
4 15 no 20 3 3
5 20 no 25 9 9
6 25 no 30 4 4
7 30 o 35 2 2
8 Ipexo 35 0 0
YKYOHO| 28 28

*[Ipemxoodua zoduna
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Haxnane HagzopHor oadopa / CKyNnmTHHE Y HETO H3HOCY

[Tpunor 10

y AHHApHMA
Hamzopun on6op / CKymuTHHA - Hanzopnu onbop / Crynuimiaa -
Mecer peaiu3alija NpeTxo/Ha rojnHa fiad Texyha rojusa
YKynas n3Hoc = 1:21::82::“ Haknaza wiana | Bpoj uianosa Viynan #3H0C mHa:iﬂJ!:m Haknrapa wnana | Bpoj wianosa
1+(2%3) I 2 3 1+(2*3) 1 2 3
1 45,715 19,048 15,238 3 46,517 19,957 15,965 3
i 41,847 17,436 13,949 3 40,814 17,387 13,910 3
11 51,584 21,494 17,195 3 44,306 18,207 14,566 3
v 48,580 20,242 16,193 3 44,667 19,022 15,217 3
\% 43 308 18,528 13,660 3 58,584 19,957 15,965 3
VI 45,265 18,860 15,088 3 58,570 17,387 13,910 3
Vi 42,524 17,718 14,175 3 58,605 19,957 15,965 3
VIIi 43,098 17,958 14,366 3 58,570 19,022 15,217 3
X 38,012 15,838 12,671 3 58,582 18,207 14,566 3
X 45,667 19,028 15,222 3 58,605 19,957 15,965 3
XI 43,681 18,200 14,560 3 58,605 18,207 14,566 3
Xl 49,887 20,786 16,629 3 58,605 19,022 15,217 3
YKYIMHO 539,165 225,136 178,946 36 645,031 226,289 181,029 36
MPOCEK 44,930 18,761 14,912 3 53,753 18,857 15,086 3
Hakunane Hapzopuor og6opa / Ckynwtune y 6pyTo u3nocy
Yy IHHApHUMa
Hapnzopuu onbop / CryniutuHa - Hanaopuu onbop / CkynmTasa -
Meseu peaIM3aLHja NPETXO/HA FOHHA uias Texyha rogusa
Ykynax u3Hoc an:::::::m Haknapga unana | Bpoj unanosa | Ymnatay Gyuer | Yiynan uanoc “::::;::“ Hakuana wiana | Bpoj wianosa | Yinaray Gyuer
1H2*3) 1 2 3 4 1+H2%3) 1 2 3 4
I 72,334 30,139 24111 3 73,603 29,441 23,553 3
1 66,214 27,589 22,071 3 64,580 25,832 20,666 a
i 81,621 34,009 12,515 3 70,105 28,042 22,434 3
Y 76,866 32,028 25,622 3 70,675 28,270 22,616 3
v 70,359 29316 23,453 3 90,120 36,048 28,838 3
A 71,621 29,842 23,874 3 90,100 36,040 28,832 3
VIl 67,285 28,036 22,428 3 90,150 36,060 28,848 3
Vi 68,193 28,414 22,731 3 90,100 36,040 28,832 3
X 60,146 25,061 20,049 3 90,117 36,047 28,837 3
X 72,257 30,107 24,086 3 90,150 36,060 28,848 3
XI 69,115 28,798 23,038 3 90,150 36,060 28,848 3
X1 78,935 32,889 26,312 3 90,150 36,060 28,848 3
YKYMHO £54.946 356,228 270,290 36 0 1,000,000 400,000 320,000 36 0
TPOCEK 71,246 29,686 22,524 3 0 33,333 33,333 26,667 3 0




Haknane Komucuje 3a peBH3Hjy Y HETO H3HOCY

y IMHApHMa

[punor 11

Komucuja 3a pesrzujy - Komucwuja 3a pesH3anjy -
Meieii peanuzalinja NPeTXo/iHA rojiuHa nzaH Tekyha TOJIHHA
Ykynau u3soc an::::nT:xa Hakuana wiang | Bpoj unasosa | Ykymaw nsnoc ﬂp}:;:‘:ﬂm; & Haxnana snana | Bpoj unanosa
1+(2%3) 1 2 3 14(2*3) 1 2 3
I
11
i
v
v
VI
VIl
VI
X
X
XI
X1l
VKYIHO
NPOCEK
Haknane Komucuje 3a peBU3Hjy Y OpyT0o H3HOCY
Y JIMHApHUMa
Kowmucwuja 3a pesusujy - Komucuja 3a peausmjy -
NMdieii peau3alyja PETX0/Ha TOIHHA. : _ [iaH Texyha rozuea
Viynas H3HOC npi?g;::u ‘Haknana wiana | Bpoj unanosa | Ymnatay Gyuer | Yikynan HaHOG npm:m Haxunana e Bpaj qguon Ynnara y Syuer
1+2*3) B 2 3 4 1+(2%3) il ; 2 3 4
[
11
1il
v
v
VI
VIl
VIl
X
X
XI
X1
YKYIHO

MPOCEK
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IVIAHUPAHA ®UHAHCHJCKA CPEJCTBA 3A HABABKY JTOBAPA, PAJIOBA U YCJIYTA

[punor 13

y IMHApHMA
Peanmiaunja
Lot opel HOdmIA S s | Bl | ae s e,
y 2018, rogumu * i : ]
Jobpa
1. Marepujan 3a onpikapate 727,786 192,500 415,000 657,500 1,100,000
2. Kanlenapujckn matepHjan 186,906 30,000 60,000 90,000 120,000
3 Kanuenapnjckn nHsenTap
(CTONOBN,CTOINLIE, OpMAPH.. ) 0 62,500 175,000 287,500 400,000
4 XT3 onpema 0 75,000 150,000 225,000 300,000
5. TpOIIKOBH €71 eHEepruje 1,802,304 450,000 900,000 1,350,000 1,800,000
6. TpOILKOBH rOpHBa 97,525 30,000 60,000 90,000 120,000
7. Habarka nonoror ayromobuna 500,000 500,000 500,000
8. KaHuenapujcku KOHTE]HepH 2,298,100
9. Enextponcka sara o 60T 2,000,000 2,000,000 2,000,000
10. Habaska kapere 450,000 450,000 450,000
1. Arperar 3a cTpyjy Ha ATAC-y 1,800,000 1,800,000 1,800,000
12. EnexTponcka HAMIaTa v BUAEO HAL30p 2,644,310 2,644,310
VkynHo noGpa: 5,112,621 840,000 6,510,000 10,094,310 11,234,310
Yeayre - :
1 Tpowkosu ITT yenyra 742,767 162,500 325,000 487,500 650,000
2 TPOLIKOBH YC/IyTa 0JIp. OCH. CpesL 1,844,892 700,000 1,500,000 2,350,000 2,800,000
3 TPOLUIKOBK PEKIL. U IpoNaraHie 272,488 75,000 150,000 225,000 300,000
4 TpOWIKOBM 3aKYITHHHE NOCIL. TIp. 389,410 125,000 250,000 375,000 500,000
5 KomyHanHe yeayre 2,559,237 725,000 1,450,000 2,175,000 2,900,000
6 Venyre oapkasama ATaca M nnjaua 0 775,000 1,550,000 2,325,000 3,100,000
7 KIbHroBOICTBEHE VeayTe 456,000 115,000 230,000 345,000 460,000
8 AJIBOKATCKE yCaIyTe 27,369 25,000 50,000 75,000 100,000
9 TpolKOBH penpesenTaumje 209,199 45,000 90,000 135,000 ; 180,000
10 TpOLIKOBK NPeMHje OCHIyparba 163,275 37,500 75,000 112,500 ! 150,000
11 TPOUIKOBH IJIATHOT NPOMETA 135,631 37,500 75,000 112,500 150,000
12 TpOWKOBK unaHapHHe 38,880 37,500 75,000 112,500 150,000
13 Tpowkosu ornaca 52,320 87,500 175,000 262,500 350,000
14 Yenyre ofesbelerba nujana 1,738,440 0 980,000 1,537,000 2,710,000
YKynHo ycmyre: 8,629,908 2,947,500 6,975,000 10,629,500 14,500,000
Pajgosn
1 Marpait.a BOAOB0AR HA YTO-TCPCTHO} 0 0 1,200,000 1,200,000 1,200,000
cranuuy Arac y Cenaju
Vi e 0 0 1,200,000 1,200,000 1,200,000
VKYITHO = JJOBPA + YCIIVI'E + PAIOBH 13,742,529 3,787,500| 14,685,000 21,923,810 26,934,310

*[Ipemxoona zoouna
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