CKynwTuHa rpaacke onwTuHe MnageHoBall, Ha CeAHULM OfpXaHoj AaHa
26. neuembBpa 2018. roguHe, pasmarpajyhu Mporpam nocrnosaka JaeHor
koMyHanHor npenyseha "Mujaue MnapeHosay", MnageHoBal 3a 2019. roguHy,
Ha ocHOBY unaHa 59. 3akoHa O jaBHUM npeaysehuma ("Cnyx6eHn rmacHuk PC",
6poj 15/16) unana 18. crae 1. Tauka 18a. CrtaTtyta rpafcke OnwTuHe
MnapeHosau, ("Cnyx6eHn nuct rpaga Beorpaaa", 6p. 40/10-npeuuiliheH TeKCT v
38/13) u unaHa 19. cras 3. Oanyke O NPOMEHN OAanyKe O OCHVBaHY JaBHOT
koMyHanHor npeayseha "Mujaue MnapeHoBal" ("CnyxbeHun nucT rpaja
Beorpapa", 6poj 90/16), poHena je

PEWEHKE

| Jaje ce carnacHocT Ha [lporpam nocnosara JaBHOr KomyHanHor
npeayseha "Mujaue MnageHosay', MnaaeHoBal 3a 2019. roauHy, Koju je
HapsopHn opBop oBor jaBHor npegyseha yceojuo Opnykom ©Op. 3586 oA
17.12.2018. roguHe.

Il Pewete [OCTaBUTM JaBHOM KOMyHanHom npenysehy "Mujaue
MnageHosal", MnageHosau, Cnyx6u 3a ByyeT 1 drHaHCKjCKe Nocnose Ynpase
rpaacke onwTuHe MnageHosal 1 ApXvBu.

CKYMLUTUHA MPAACKE OMNWTWHE MNAOEHOBAL|
1-00-06-1-21/3/2018, 26. neuembpa 2018. roauHe




JKP”Pijace Mladenovac” JABHO KGO AVHALRO RBERY3EHE
Kraljice Marije br.1 "TIMI 2L
Miladenovac Bpoj -wm\iké;gﬁ I ——
PIB: 101280680 ' WA
MB: 17314734

Sifra delatnosti: 68.20

Na osnovu ¢&ana 22. Zakona o Javnim preduze¢ima(“Sl.glasnik
RS”.br.15/2016 i ¢lana 40. Statuta JKP'"Pijace Mladenovac", broj 3485 od
05.10.2016.godine, Nadzorni odbor je na sednici odrZanoj 17.12.2018.godine doneo
sledecu:

ODLUKU

I Usvaja se Program poslovanja JKP”Pijace Mladenovac” - Mladenovac za
2019. godinu, br. 3554 od 11.12.2018. godine u svemu priloZenom.

II Program poslovanja JKP ”Pijace Mladenovac” - Mladenovac  za
2019.godinu proslediti osniva¢u, SkupStini gradske opstine Mladenovac radi
davanja saglasnosti.

OBRAZLOZENJE

Nadzorni odbor JKP”Pijace Mladenovac” je na svojoj 19. redovnoj sednici
odrzanoj 17.12.2018.godine raspravljaji¢i po tadki 2.dnevnog reda, na osnovu ¢lana 22.
Zakona o Javnim preduzeéima i &lana 40 Statuta JKP”Pijace Mladenovac”, imajuéi u vidu
poslovnu politiku preduzeéa i ceneéi da je Program poslovanja preduzeéa za 2019. godinu
sadinjen u skladu sa Zakonom o Javnim preduzecima , doneo ODLUKU kao u dispozitivu.

/. redsedn NO JKP”Pijace Mladepoyac”
g
_(_]_[)ip].ek()?zf}/ Branislav RadoSevic )

U Mladenovcu
17.12.2018.godine




JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE
"PIJACE MLADENOVAC" MLADENOVAC
KRALJICE MARIJE BR.1

o ——

PROGRAM POSLOVANIJA
JKP "PIJACE MLADENOVAC" - MLADENOVAC
ZA 2019. GODINU

LOSLOVNO IME:JKP "PIJACE MLADENOVAC"

SEDISTE: Mladenovac, ul. Kraljice Marije br. 1

PRETEZNA DELATNOST: 6820

MATICNI BROJ: 17314734

PIB:101280680

JBBK: 84376

OSNIVAC:GRADSKA OPSTINA MLADENOVAC

NADLEZNA FILIJALA UPRAVE ZA TREZOR:VOZDOVAC-BEOGRAD

NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE RVEPUBLIKE SRBIJE
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADSKE

OPSTINE - MLADENOVAC

Mladenovac, decembar 2018. godine
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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduzeéa uredjuje se zakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu
delatnost:

e Zakon o javnim preduze¢ima ("Sl. glasnik RS" br. 15/2016)

e Zakon o komunalnim delatnostima ("Sluzbeni glasnik RS" br.88/11 od 24.11.2011, 104/2016 i
98/2018)

e Zakon o radunovodstvu ("Sluzbeni glasnik RS" br. 62/2013 od 16.07.2013)

e Zakon o budZetskom sistemu("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. zakon i 103/2015)

e Fiskalna strategija za 2018. godinu sa projekcijama za 2019. i 2020. godinu ("S. glasnik RS" br.
112/2017)

e Zakon o javnim nabavkama ("SI. glasnik RS", br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015)

e Zakon o radu ("SI. glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 i75/2014)

e Zakon o nadinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru ("SluZbeni glasnik
RS" broj 68/15, 81/2016 odluka US i 95/2018)

e Uredba o natinu i kontroli isplate zarada u javnim preduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS* br.
27/2014)

e Zakon o budzetu Republike Srbije za 2019. godinu ("SI. glasnik RS" br. 95/2018)

e Odluka o promeni odluke o osnivanju JKP "PIJACE MLADENOVAC" br. 1-00-06-1-4/3/2016 od
05.09.2016. godine

e Statut javnog komunalnog preduzeéa "Pijace Mladenovac" br. 3485 od 05.10.2016. uz saglasnost,
po resenju Skupstine GO Mladenovac br. 1-00-06-1-5/5/2016 od 14.10.2016. godine

e Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br. 3830 od 31.10.2017. godine i br. 2210 od
30.07.2018.

e Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova JKP '"Pijace Mladenovac", br. 4126 od
06.12.2016. godine, sa dopunama br. 1721 od 10.04.2017. godine i izmenama br. 1385 od
28.05.2018. god.

e Ostali zakonski i podzakonski akti koji se tiéu poslovanja preduzeca




1. MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

MISIJA

Razvoj delatnosti pijace vrsicemo izmedju daljeg sadrzajnog obogaéivanja ponude,
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i ofuvanja specifiénosti po kojima se
pijaca prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveze voce i povrée i drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodjata, u ambijentu koji pruza moguénost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijatne delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postaviée se visi standardi
na stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovlaiéenjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeca. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ¢e se pojacati napori na vecoj iskori¢enosti postoje¢ih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jatanje partnerstva izmedju pijace i gradjana, sprovodi¢emo javnu politiku koja ce
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJA

JKP ,,Pijace Mladenovac ée biti organizovano preduzeée, lako prilagodljivo zahtevima
korisnika, koje ¢e korigéenjem sopstvenih kadrovskih, tehnickih i drugih resursa, povecati efikasnost svog
rada i poslovanja, pruzati usluge korisnicima &ije su karakteristike u rangu sa vode¢im pijacama Srbije i
Sire.

JKP ,.Pijace Mladenovac” ¢e odgovorno poslovati, postujuéi zakone. Odrzivi razvoj bice
sustinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisaée kod svojih korisnika usluga, poslovnih
partnera, isporuc¢ioca i u drustvenoj zajednici.

Kvalitet usluga ée neprekidno razvijati i unapredjivati, povecati njihovu pouzdanost i Stititi
ivotnu sredinu. Preduzece ce koristiti sve resurse na racionalan naéin, upravljace procesima, poboljSavati
ih, smanjivati troSkove.

Drugtveno odgovorno poslovanje i povecanje zadovoljstva zaposlenih, bice jedan od vaznih
zadataka preduzeca.

CILJEVI
CILJEVI
R.br | Opsiti cilj Parametar Ciljna vrednost Odgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 50,276,000.00 | Direktor
Profitna stopa 3%
2 Smanjenje % smanjenja trodkova 2% | lzvréni direktor za
troskova ekonomska pitanja
413 Poveéanje % poveéanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i Sef
koris¢enja tezgi naplate
kapaciteta % povedéanja zakupa 0%
4 Povecanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i Sef
zadovoljstva korisni¢kih  usluga - naplate
korisnost (od 1-5)
5 OZuvanje prirodnih | %  smanjenja  utroSka 3% | Upravnik pijace i Sef
resursa elektri¢ne energije naplate
% smanjenja  utrodka 5%
vode : i
6 Modernizacija % povecanja novih vrsta 3% | Direktor, izvr$ni
strukture usluga prodaje direktor za o
ekonomska pitanja i
izvréni direktor za
pravna
pitanja,upravnik
pijace i




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP ,,Pijace Mladenovac* posluje kao jedinstveno preduzece, a odredene poslove i delatnosti

obavlja u delovima preduzeca.

U okviru preduzeéa postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzeée obavlja osnovnu delatnost i to:

1.

Zelena pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Katica,
Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovica i Vojvode Putnika;

la.Robna pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Katica, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovica i Vojvode Putnika;

2. Mleéna hala u Mladenovcu koja se nalazi u ulici Kralja Petra Prvog 238;

3.

Zito-sto&na pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu Bataevskog potoka i ulica
Kajmak¢alanske, Kosmajske i Zelezni¢ke pruge Beograd-Nis;

Autoteretna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na 500m od naplatne rampe Mali
Pozarevac auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzeéu su organizovani u
okviru tri sluzbe i to:

1.

Sluzba optih poslova. Sluzbom rukovodi izvrdni direktor za pravna pitanja i neposredno je
odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeca.

Sluzba finansijskih i ekonomskih poslova.Sluzbom rukovodi izvr$ni direktor za ekonomska
pitanja i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeca.

Sluzba naplate. Sluzbom rukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad sluzbe
direktoru preduzeca.




2.1, SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2019. godine

Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-11/16/2017, od 28.04.2017. godine
3. CLAN NADZORNOG ODBORA IZ

REDOVA ZAPOSLENIH GORICA ILIC

Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-12/10/2017, od 01.06.2017. godine

VS$S8-dipl.ind.menadz.

Stepen |  Broj Broj
Robr. Radno mesto Str. sprema| struéne | izvisilaca u| izvrsilaca u
spreme | 2018. 2019.
I DIREKTOR- SVETISLAV RATKOVIC resenje broj I-
4/6-1/2016, od 05.09.2016.god. VSS VIl 1 1
SLUZBA OPSTIH POSLOVA
2 |Izvrsni direktor za pravna pitanja VSS VII | 1
3 |Referent za BZNR i ZOP ijavne nabavke VSS VIl 1 1
4 |Referent za pravne poslove i kadrovska pitanja VSS VI 1 1
5 |Referent za tehnicka pitanja i marketing SSS IV 1 1
6 |Referent kontrole SSS I\ 1 |
__|SLUZBA FINANSIJSKIH I EKONOMSKIH POSLOVA
7 |Izvr$ni direktor za ekonomska pitanja VSS VII | 1
8 |Referent za planiranje 1 analizu VSS VII 1 1
8a |Referent za ekonomska i finansijska pitanja VSS VI 1 1
9 |Likvidator SSS I\Y | 1
10 [Poslovni sektretar, blagajnik V8s VI 1 1
SLUZBA NAPLATE
11 |{Upravnk SSS I\Y 1 1
12 |Sefshuzbe naplate SSS I\Y | 1
13 |Zamenik Sefa sluzbe naplate SSS IV | 1
14 |Glavni referent naplate SSS I\Y% 1 1
15 |Referent naplate SSS/KV | IVl 11 10
16 [Referent pomoéno tehnickih poslova . 558 I\ 3 3
T _ 29 28
NADZORNI ODBOR
|. PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA ~ BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.ece.
Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-11/14/2017, od 28.04.2017. godine
2. CLAN NADZORNOG ODBORA MIROSLAV TASIC VSS—dipl.ece.

Navedena $ema organizacije preduzeca je sastavni deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova

JKP "PIJACE MLADENOVAC"

koji je donet od strane direktora 06.12.2016. godine, a na Vecu GO

Mladenovac resenjem br: 1V-00-06-2-25/5/2016 od 12.12.2016. godine data saglasnost, sa dopunama
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Pravilnika od 10.04.2017. god. i izmenama od 28.05.2018. god, a na koje je takode dobijena saglsnost
Veca GO Mladenovac.

3. OSNOVE ZA IZRADU PLANA PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2019.
GODINU

3.1, FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI U 2018, GODINI - 1ZVRSENJE

Pruzanje pijagnih usluga je po realizaciji tokom 2018. godine ispod planiranog, skoro na svim
objektima na kojima preduzeée obavlja svoju delatnost, osim na Auto teretnoj stanici Atas u Senaji
(122%), §to smatramo da je posledica pojadane promotivne aktivnosti i izdvajanja sredstava za ove
namene, kao i otvaranja carinske ispostave.

Na Zitno-sto&noj pijaci ostvarenjo je odstupsnje od plana od 35%, a drasti¢no odstupanje zabelezeno je
na Robnoj pijaci - naplata pija¢nine na dnevnom nivou (ostvaren obim usluga je 45%), iz razloga §to je
najveci broj korisnika u zakupu poslovnog prostora — tezge na mese¢nom nivou.

3.2. FINANSIISKI POKAZATELJL ZA 2018. GODINU

Fizi¢ki obim aktivnosti prate i finansijski pokazatelji, te je procena da ¢e i oni biti u skladu sa
Rebalansom Il plana za 2018. god. Prihod iz budZeta u visini od 3.286.320,00 dinara upotrebljen je za
nabavku kancelarijskih kontejnera na Atasu i za stimulaciju uzgajivaca stoke na teritoriji nase opstine,
time §to je GO Mladenovac subvencionisala placanje pija¢nine po grlu stoke i naplatu usluga merenja.
Ukupni prihodi u 2018. godini procenjuje se da ¢e biti 48.832.891,00 din, a u odnosu na planirane
52.200.000,00 din, ostvareni su u velikom procentu (94%). Ovde treba imati na umu da su izostala
odekivana budzetska sredstva iznosu od 1.000.000,00 din, koja su uratunata u plan ukupnih prihoda.
Kako se poslovalo krajnje racionalno, smanjeni su ukupni rashodi, te je procenjeni finansijski rezultat u
izosu od 145.891,00 din. nesto veéi od planiranog (121.900,00 din.).

Osnova za izradu plana programa poslovanja za 2019. godinu su finansijski pokazatelji za
2018. godinu, kao i trend rasta prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji.




4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU

4.1. PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA

Planom programa poslovanja za 2019.godinu, fizicki obim pruzanja usluga uraden je na
osnovu godidnjeg obima i kretanja ovih usluga do kraja poslovne 2018. godine.

Plan fizickog obima usluga zelene, sitno-stoéne pijace i mleéne hale umnogome zavisi od
kupovne moci stanovnistva, inteziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na zastiti
poljoprivrednih proizvodaca i obnavljanju sto¢nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzece ¢e preduzeti sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe Zitelja
nade opstine, kako proizvodacima da plasiraju svoje viskove po najpovoljnijim uslovima,tako i
potro$a¢ima da kupuju po povoljnim uslovima.

Prilikom planiranja fizi¢kog obima pruzanja usluga, postavljeni su realni planovi u odnosu na
procenu iz 2018. godine, i planirani obim je takoreéi na istom nivou. Na auto-teretnoj stanici ATAS
poveéanje fizickog obima usluga od 25% je zasnovano na realnim osnovama, jer je primetan stalni rast
prihoda tokom ove godine i u skladu je sa postavljenim ciljevima razrade i iskoridéenosti kapaciteta ovog
objekta.



4.1.1.FIZICKI OBIM USLUGA

‘;br. Naziv usluge j.m. RealizacijalRebalans I Procenj Plan Index
2017 2018 2018 2019 7/4 | 7/5 | 7/6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ZELENA PIJACA

1 |Dnewna pijatninatezga _ [Kom|  42.000 43.000| 35.690| 43.000| 1,02| 1,00 1,20|
2 dnev.pijac":nina-ras.\ﬁtrina Kom 600 600 600 00| 1,00/ 1,00 1,00
3 |Dnewna pijatnina-ram Kom 400 400 400 a00| 1,00| 1,00{ 1,00|
ROBNA PIJACA

4 |Dnewna pija¢nina - tezga |Kom 3.280 4.350 2.392 2.800| 0,85 0,64| 1,17
5 |Mesecni zakup tezge Kom 680 680 680 680| 1,00 1,00| 1,00
ZATO-STOCNA PIJACA

6 |ogr.drvo-vozilo Kom 850 850 500 4s0| o,53| 0,53] 0,90
7_[Svinje-owce koml 26000 26.000| 26000 26.000| 1,00 1,00{ 1,00|
8 |Usluge merenja Kom 4.750 4,750 4.750 4.750| 1,00{ 1,00{ 1,00
AUTO TERETNA ST.SENAJA

9 |Kamioni parkiranje Sat 2s000| 89.000| 100.000] 125.000{ 1,60 1,40| 1,25|

10 |Ostala vozila parkiranje Sat
REZERVACIJE

11 |tezge/mesec Kom 7.900 7.900 7.450 7.600| 0,96 0,96| 1,02|

12 {ram/mesec Kom 600 600 600 00| 1,00 1,00{ 1,00]
ZAKUP POSL. PROSTORA

13 |Lokali M2 8.250 8.450 8.400 g.200| 0,99 0,97| 0,98

14 |Zakup zemljista M2 7.200 7.250 7.250 7250| 1,01 1,00{ 1,00

15 |Poligon-auto $kole Kom 37 60 60 60| 1,62| 1,00] 1,00
VASARI _

16 |Prodajno mesto M2 580 300 90 270| 0,47| 0,90| 3,001
NAMENSKE TEZGE

Ifl'l Dnevna pijacnina tezge kom 5.000 0 0 o| o,00| 0,00] 0,00




S. FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Plan prihoda za 2019. godinu, utvrden je na osnovu planiranog fizickog obima usluga, cena usluga koje
su vazee na dan 31.12.2018. godine, a nije u planu promena cena u 2019. godini. Ukupni prihodi u
planskoj 2018. godini formirani su po osnovu sopstvenih prihoda od pruzanja usluga korisnicima, kao i
sredstava iz budZeta u visini od 2.320.818,00 dinara, a osnov ¢e biti investiranje u izgradnju vodovoda na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji (1.200.000,00 din.), kao i na poveéanje stoénog fonda na teritoriji GO
Mladenovac, time $to ¢e uzgajivadi biti oslobodeni plaéanja pijaénine po grlu stoke i naplate usluga
merenja na Zitno-stoénoj pijaci, a predvideni prihod od ovih usluga osniva¢ ¢e nadomestiti kroz
subvencije (1.120.818,00 din.).

Planirano je da poslovni prihod u 2019. godini bude 50.276.000,00 dinara, a da ukupni prihod iz budzeta

bude 2.320.818,00 dinara, po gore navedenom osnovu, tako da ukupan prihod preduzeéa iznosi
52.596.818,00 dinara.

Ukupni planirani troskovi u 2019. godini su 52.492.000,00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se raduna o
maksimalnom smanjenju troskova tamo gde je postojala moguénost.

Planirana dobit za 2019. godinu iznosi 104.818,00 dinara.

5.1. PLAN DOBITVGUBITKA ZA 2018. GODINU - PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

5.1.1. UKUPAN PRIHOD

R. NAZIV USLUGE Realizacija | Rebalans Il Procena Plan Index [Index | Index
br. 2017 2018 2018 2019 6/3 | 6/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Naplata pija¢nine na

“zelenoj pijaci 8.338.783| 8.600.000( 7.141.194| 8.600.000| 1,03] 1,00| 1,20
2 Naplata pija¢nine na

“Robnoj pijaci” 616.717 800.000 439.199 500.000] 0,81] 0.63] 1,14

Naplata pijaénine na

“Zitno-stotnoj”pijaci| | 555971 713.680]  464.308 500.000| 0.32| 0,70| 1,08

Naplata parkiranja na
-+ autoteretnoj stan.

Senaja 7.763.261 8.700.000] 10.640.465| 13.276.000| 1,71| 1,53] 1,25
5 Rezervacija tezgi na
svim pijacama 4.221.505] 4.800.000| 4.265.190| 4.500.000| 1,07| 0,94] 1,06
6 Vagari drugo 791.695 500.000 137916 400.000| 0,51 0,80] 2,90
7 Mleéna hala 600.709 800.000 531.168 500.000| 0,83 0.63]| 0,94
8 Zakup objekata 22.253.984| 23.000.000| 21.837.419| 22.000.000| 0,99| 0,96| 1,01
9 Prihodi od kamata
10 Ostali neposlovni
prihodi 91.612 0,00
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budZeta 2.000.000( 3.300.000( 2.300.000 1.200.000| 0,60 0,36 0,52
Za povracéaj u budZet -1.900 0,00
12a Subvencije 947.473 986.320 986.320 1.120.818] L,18| 1,14] 1,14

Za povracaj u budzet

8.832.891 52.596.818] 1.07] 1,01] 1,08

49.119.404
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S A2 PLAN UKUPNIH RASHODA

R.b. Vrsta troskova Realizacija|Rebalans II| Procena Plan Index
2017 2018 2018 sorg | 'ndexindex {index
6/3 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [Materijal za odrzavanje 626.526 900.000 727.786 900.000| 1,44| 1,00] 1,24
2 |Kancelarijski materijal 110.556 120.000 186.906 200.000| 1,81 1,67]| 1,07
3 |HTZ oprema 0 300.000 0 350.000| 0,00 1,17| 0,00
4 | Troskovi el. Energije 1.809.932 1.800.000 1.802.304 1.800.000( 0,99 1,00| 1,00
5 | Tro$kovigoriva 91.362 120.000 97.525 120.000| 1,31 1,00 1,23
6 Bruto zarade 19.209.134( 20.985.437( 20.911.227| 22.367.606( 1,16| 1,07| 1,07
7 |5% umanjenje zarada 1.481.899 1.846.861 741.000| 0,50/ 0,00| 0,40
8 |Tros.dopr.na zar.na ter.pos 3.438.435| 3.756.394| 3.743.108( 3.262.801| 0,95 0,87 0,87
9 Trodk.nad. Clan. UO | NO 786.177 900.000 854 946 900.000| 1,14]| 1,00| 1,05
10 |UOiNOiz 2012.i2013. god. 381.442 0,00( 0,00 0,00
11 |dnevnice 1.118 50.000 0 50.000| 44,72| 1,00 0,00
12 |troskovi prevoza na sl. Putu 9.654 20.000 0 20.000( 2,07 1,00{ 0,00
13 [troSk.smestaja na sl.putu 0 30.000 0 30.000( 0,00 1,00| 0,00
14 [tros.prevoza na posaoisa posla 1.260.300 1.240.420 1.289.964 1.230.000{ 0,98 0,99| 0,95
15 |solidarna pomo¢ 791.657 1.434.200 1.434.200 1.434.200( 1,81| 1,00( 1,00
16 |Isplata otpremnina 761.689 0 o 0,00 0,00 0,00
17 |struénousavriavanje 122.266 100.000 38.280 100.000| 0,82 1,00 2,61
18 |paketiéiza decu 116.992 150.000 150.000 150.000| 1,28| 1,00| 1,00
19 |trodkovi PTT usluga 602,507 650.000 742.767 750.000| 1,24 1,15| 1,01
20 |troSk.usluga odr.osn.sred 1.672.316| 2.200.000 1.844,892) 2.200.000] 1,32]| 1,00| 1,19
21 |tro3k.rekl.i propagande 116.568 300.000 272.488 300.000| 2,57| 1,00] 1,10
22 |trodkovi zakupnine posl.pr. 537.812 500.000 389.410 500.000] 0,93 1,00 1,28
23 |komunalne usluge 2.488.069 2.900.000( 2.559.237 2.900.000( 1,17| 1,00] 1,13
24 [tro3kovi omladinskih zadruga 78.327 0 0| 0,000 0,00( 0,00
25 |Privremenii povremeni poslovi 593.215 1.450.000 1.686.383 1.450.000| 2,44| 1,00| 0,86
26 |trodkovi amortizacije 1.948.570 1.800.000 1.800.000 1.800.000| 0,92 1,00 1,00
27 |knjigovodstvene usluge 576.000 460.000 456.000 480.000| 0,83| 1,04| 1,05
28 |advokatske usluge 0 100.000 27.369 100.000| 0,00 1,00| 3,65
29 |troSkovi reprezentacije 139.265 180.000 209.199 180.000 1,29| 1,00| 0,86
30 |trogkovi premije osiguranja 118.848 150.000 163.275 165.000| 1,39 1,10| 1,01
31 [troSkovi platnogprometa 126.945 150.000 135.631 150,000 1,18 1,00] 1,11
32 [tro3kovi &élanarina 0 150,000 38.880 150.000] 0,00| 1,00f 3,86
33 |[poreznaimovinu 114.549 600.000 216.994 600.000( 5,24 1,00 2,77
34 |doprinos za vodoprivredu 0 30.000 0 30.0001 0,00| 1,00 0,00
35 |doprinos privredna komora 13.762 100.000 45.336 100.000( 7,27 1,00 2,21
36 |Sudskitrodkovi 100.244 350.000 171.576 350,000 3,49| 1,00| 2,04
37 |troSkovi oglasa 133.306 350.000 52.320 150,000 1,13 0,43| 2,87
38 |trokovitaksa 209.902 250.000 116.527 200.000( 0,95 0,80| ‘1,72
39 |donacije 20.000 4] 0| 0,00 0,00| 0,00
40 |ostalo 1.065.609 1.027.394 800.587 671.393| 0,63| 0,65| 0,00
41 |finansijski rashodi 502.281| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 2,39 1,00] 1,00
42 |ost.rashodi-otpis potraZivanja 4.847.750 0 0 0] 0,00 0,00 0,00
43 |Usluge obezbedjenja pijaca 29.040| 1.300.000 716.040( " 1.300.000] 44,77| 1,00| 1,82
44 |Jubilarne nagrade 73.640 220.545 220.542 ) 70.000( 0,95 0,32| 0,32
45 |trotkovi odri. higijene pijaca 1.800.000| 1.800.000| 1.738.440| 1.800.000| 1,00| 1,00| 1,04
46 |Trotkovi odriavanja higijene Atasa 1.553.710 480.000| 0,00 0,00 0,00
Kanc.inventar
47 |(stolovi,stolice,ormari....) 400.000 0 300.000| o0,00| 0,75( 0,00
48 |Tro3kovi revizije 100.000( 0,00f 0,00 0,00
Tro3kovi materijala za odriavanje
49 ‘fbigijene 200.000| 0,00 0,00
Trogkovi grejanja (BG ELEKTRANE) 160.000f 0,00) 0,00
UPNO RA




5.1.3. PLAN UKUPNIH PRIHODA 1 RASHODA [ OSTVARENIH REZULTATA

Indeks
R. br. oPrIsS REAKIZACIJA | REBALANS II PROCENA PLAN Index [Index|Index
2017 2018 2018 2019 6/3 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I POSLOVNI PRIHOD] 46.171.931,00 47.913.680,00| 45.456.859,00| 50.276.000,00 Lo9| 1,05 IL1r
PRIHOD! OD
2 7 . 3 S .286.32 2.320: % 0,79 34| 0,71
FINANSIRAN.IA 2.947.473,00 4.286,320,00| 3.286.320,00 320.818,00 0,5
3 ZA POVRACAT U BUDZET -1.900,00 000 0,00 0,00
4 VANREDNI PRIHODI 91.612,00 0,00 0,00 0,00
I UKUPNI PRIHODI 49.119.404,00 52.200.000,00| 48.832.891,00| 52.596.818,00 1,07 1,071 1,08
7 POSLOVNI RASHODT 43.557.319,00 50.878.100,00| 46.687.000,00| 50.551.000,00 1,16 0,99 1,08
RASHODI QD
. 2 B = I. g ,00 87| 1.6 1,62
2 FINANSIRANIA 502.000,00 1.200.000,00| 1.200.000,00 941.000,0 3. 2 5
3 VANREDNI RASHODI 4.848.000,00 800.000,00 0,00 | #HHU 0,00
I UKUPNI RASHODI 48.907.319,00 52.078.100,00| 48.687.000,00| 52.492.000,00 1LOo7| 1071 1,08
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6. POLITIKA ZARADA | ZAPOSLJAVANJA

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj,
kvalifikaciona struktura, opis poslova i struéna osposobljenost zaposlenih potrebna za izvriavanje
programskih zadataka iz delatnosti preduzeéa.

Troskovi zaposlenih, struktura, dinamika zapoSljavanja, isplacene zarade i plan obraduna i isplate zarada
nalaze se u prilozima 5,6,7,8, 9 9a.

6.1.1. Tabela - Zaposienost po mesecima za 2018. godinu

F—
5ROy aanocnEm o | Sanocammen®y | nnawann spoy
2018. CW;TEMATHSOBAHHX KAIPOBCKO HEOLPEBEHO 3AMOCNEHUX HA
AOHUX MECTA EBULEHLIIM BPEME OLPEREHO BPEME
| 29 29 26 3
] 29 29 26 3
1] 29 29 26 3
v 29 29 26 3
v 29 29 26 3
Vi 29 29 26 3
Vil 29 29 26 3
Vil 29 29 26 3
IX 29 29 26 3
X 29 29 26 3
Xl 29 29 26 3
XN 29 29 26 3
YKYMHO
13



6.1.2. Tabela - Zaposlenost po mesecimu za 2019, godinu

spos s, | AU =) | e o

2019 CUCTEMATW3OBAHMX 3AMNOCHEHUX HA

PALIHUX MECTA IAPOREICL HECHF EREHD ONPEREHO BPEME

EBUOEHLIMJU BPEME
! 29 28 25 3
I 29 28 25 3
n 29 28 25 3
v 29 28 ot 3
' 29 28 75 3
VI 29 28 & 3
Vil 29 28 25 3
Vil 29 28 P 3
IX 29 28 75 3
X 29 28 25 3
X 29 28 25 3
Xl 29 28 25 3
YKYTMHO

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA ZA 2018.
GODINU

Troskovi naknada ¢lanova nadzornog odbora se planiraju respektujuci Zakljudak Skupstine gradske
opstine Mladenovac o odredivanju naknade &lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih
preduzeca ¢iji je osnivaé Grad Mladenovac Br. [-00-06-1-1/17/2011,16. marta. 2011. godine. Isplata
nadzornom odboru ¢e se vrsiti iskljucivo u skladu sa pomenutim zaklju¢kom te zbog toga moZe varirati
iznad ili ispod planiranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 10).
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7. INVESTICIJE

7.1. BUDZET KAPITALNIH U, LAGANJA I TEKSTUALNO OBRAZLOZENJ, £

U delu investicionih ulag

izgradnju vodovodne mreze,

za nabavku automobila i 45
dinara. Investicije ¢e biti finansirane delom iz

sredstvima iz budzeta (1.200.000,00).

7.1.1.BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2017-2019. GODINE

Prilog 14 se odnosi na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANJA 2019. GODINE

anja planirana su sredstva u visini od 1.200.000,00 dinara za
2.000.000,00 dinara za nabavku elektronske vage do 60 t, 500.000,00 dinara
0.000,00 dinara za nabavku karete. Ukupne investicije ¢e biti 4.150.000,00

sopstvenih sredstava (2.950.000,00 din.), a delom

Hasus u Bpera
Peanuilosamno
peaoBHOr Toauna Toauua Maan Maan Maan MNnaux
¥Ykynua 3AKIBYUHO €A
Mpuopurer oapxaBamal nouerka 3aBpUWIETKA 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Bpeanoct | 31.12.2018.
Crpykrypa $ unancupama | g HHAHCHDA LA 31.03.2019. | 30.06.2019. | 31.09.2019, | 31.12.2019,
$ HaancHpaLa roauue
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12
0 ang o
1 b 1844892 450,000 1.000.000 1.600.000 2.200.000
OCHOBHHX cpecrana
2 Concrielia 1.844.892 450000 1.000000( 1600000 2200000
cpeacrsa
3 Mo3ajmmsena
cpeacrsa
4 Cpeacrsa Byuera
(no kouruma)
/ 8. GODINE
Haszus nBpera T
A 308,
HHBECTHUHOHOT Toanna Fopuna v Mnan IMnau Inan IMaan Mnan
HA | 3aK/LYUHO ca
Mpuopurer oapsxasaal no4eTka IABPIETKA o 31 1:;0” 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
BpeaHocT 12, i
Crpykrypa b unancnpama | ¢ unancupasa i 31.12.2018. | 31.03.2018. | 31.062018. | 31.09.2018. | 31.12.2018.
rojuHe
¢ umancupama
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1
Concrsena
cpencrsa
Mozajmmena
epeacrsa

Cpencrsa Byuera
(ro konruma)
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8. ZADUZENOST

Procena je da ée uku

30.973.768,66 dinara.

Najveci deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz
najveca obaveza prema JKP ,,Mladenovac® za komunalne

Iznos nenaplaéenih potraZivanja na dan 31.12.2018. procenjuje se na 4.659.504,78 din.

8.1 KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZA

Ne postoji kreditna zaduZenost, niti je Programom poslovanja JKP

predvidena.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJIA

8.2..NENAPLACENA POTRAZIVANJA I NEIZMIRENE OBAVEZE

pne obaveze preduze¢a na dan 31.12.2018. godine iznositi

poslovanja, prema dobavljagima, od kojih je
usluge.

“Pijace Mladenovac” za 2019. godinu

CTAE HA IAH 31.12.2018. CTAIE HA JIAH 31.03.2019. CTAILE HA JIAH 30,06, 2019, CTAIE HA JIAH 30.09.2019.  |CTABE HA JAH 31.12.2019. TO/UITHE
Henanaaliena Henannahena Henana ahena Henannahena Henannahena
P. Hemmupene Hemnmupene Hemmnpene Hemsupene Hemmupene
6 NOTPAKIBAILA Ganese NOTPAKIBALA 2 NOTPAKIBAILA Sai NOTPAKIBALA Hrene TOTPARIBALA cBases
. abian ofiasese afan
(ronTo 20 - 24, (wowTo 20- 24, (wonTo 20 - 24, (womro 20- 24, (kom0 20 - 24,
(ronTo 43-46) (konTo 43-46) (wonro 43-46) (rouTo 43-46) (konro 43-46)
27) 27) 27) 27) 27)

|. |Pusnuka nnua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

2. |Tipuspeann cyGjextn 4.659.504,78 29.373.768,66 5.825.000,00 27.970.000,00 5.825.000,00 27.220.000,00 5.825.000,00 29975.000,00 4.825.000.00 29.500.000.00
lNpuspenna apywirea
ca sehinucku

3, [ 000 000 000 0.00 0,00 000 000 0,00 000 0,00
JPKABHKM
BIACHHIITBOM
Jlpsashn oprann u

4. |opraun nokanne 0,00 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00 0.00 1.600.000.00
BIACTH
Yeranose

5. | (s0paseman.opazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
gane Kyamypa..)

6. |Ocrano 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
YKYIIHO 4.659.504,78 30.973.768,66 5.825.000,00 29.570,000,00 5.825.000,00 28.820.000,00 5.825.00000 31.575.000,00 4.825,000,00 31.100.000,00

9.PLANIRANA FINANSIJISKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA I RADOVA ZA
OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE I INVESTICIONO ODRZAVANIJE | SREDSTVA ZA
POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSISKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA I RADOVA ZA OBAVLJANIE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 13.

9.2, SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE
Dato u Prilogu 15.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
»ATAS® u Senaji.
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10. CENE

Cene pija¢nih usluga su podevii od 2014. godine pod potpunom kontrolom lokalnih
samouprava $to je naglaseno i u fiskalnoj strukturi.
Uvazavajuéi preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou
prethodnih godina. U decembru 2018. godine u cenovnik su dodate nove usluge, kao pravovremeni
odgovor preduze¢a na nove poslovne prilike.

VRSTA PROIZVODA I USLUGA
ZELENA PIJACA

| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
pijatnina tezga | kat. 267,86 267,86 267,86 267,86
pijaéna tezga Il kat. 204,67 204,67 204,67 204,67
pijatna tezga Ill kat. 170,70 170,70 170,70 170,70
ppijaéni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pija¢na rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
pijatnina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pijatnina po dZaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
pij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat.2m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Il kat. 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme - -
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - -
Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal 1V kvartal
pijatnina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijatnina tezga | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijagnina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pijaénnina tezga Il kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
ZITO STOCNA PIJACA I kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
£ g 158,41 158,41 158,41 158,41
pija¢ni plato po m2
. 122,73 122,73 122,73 122,73
prodaja ogreva sa freze
. 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
) 158,41 158,41 158,41 158,41
prod.ogreva sa kamiona do 2t
. 306,96 306,96 306,96 306,96
prod.ogreva sa kamiona 2-5t
) 409,98 409,98 409,98 409,98
prod. “ sakamiona 5-10t
615,03 615,03 615,03 615,03
prod.ogreva sa kamiona preko 10t
61,37 61,37 61,37 61,37
prod. Zitarica | stoke sa freze
” 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. Zitarica | stoke sa traktora
81,20 81,20 81,20 81,20
prod. “ sa kamiona 2t
158,41 158,41 158,41 158,41
prod. “ sa kamiona 2-5t
306,96 306,96 306,96 306,96
prod. “  sakamiona preko 5t
. 81,20 81,20 81,20 81,20
Ziva stoka po grlu konji,gov,jun
45,53 45,53 45,53 45,53
telad Zdrebad

I3




svinje ovce koze 33,57 33,57 33,57 33,57
upotreba vage do 50 kg 19,72 19,72 19,72 19,72
u od 50-100 kg 45,53 45,53 45,53 45,53
“ preko100 kg 70,23 70,23 70,23 70,23
merenja na kolskoj vagi do 10t 235,62 8502 235,62 235,62
" 47 ’ 2 )
preko 10t 358 358,47 358,47 358,47
ulaz teretnih vozila do 2t H1.75 17,76 LITNE 15
ulaz teretnih vozila preko 2t 235,62 235,62 235,62 235,62
rezervacija prodajnog mesta 850,75 80,5 850,75 850,75
REZERVACIJE TEZGI RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
- 798,85 798,85 798,85 798,85
tezga | kategorija
tezga Il kategorija 682,90 682,90 682,90 682,90
o 536,68 536,68 536,68 536,68
tezga Ill kategorija
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
. 536,68 536,68 536,68 536,68
% tezge | kategorije
" 429,07 429,07 429,07 429,07
Y% tezge |l kategorije
% tezge Il kategorije 312,17 312,17 312,17 312,17
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat 19865 798,85 798,85 798,85
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. 12885 Ll 758,85 798,85
2 90
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat 68290 682,90 682,90 682,
3 68 ,68
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat s 536,68 536, 230,
R — 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
- 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
" 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga Il kategorija
2 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga lll kategorija
ram 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat
- 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, | kat.
6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat e,
4929, 4929,28 4929,28 4929,28
preduzetnici tezga 2m2 m, lIIl kat 25,8
S 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
8639,08 8639,08 8639,08 8639,08
lokal do 10 m2
11129,30 11129,30 11129,30 11129,30
lokal od 10-20 m2
13568,41 13569,41 13569,41 13569,41
lokal od 20-30 m2
delatnost zanatstvo
6784,71 6784,71 6784,71 6784,71
lokal do 10 m2
8639,08 8639,08 8639,08 8639,08
lokal od 10-20 m2
10523,63 10523,63 10523,63 10523,63
lokal od 20-30 m2
lokal vlasnistvo korisnika po m2
453,65 453,65 453,65 453,65
del.trg.i ugodt.preko 30 m2
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[glat.zanatstvo preko 30m2 e 350,79 350,79 A
objekat davaoca po m2
delatnost trgovina | ugostiteljstvo Bines 4,68 Bl14,58 &14,88
delatnost zanatstvo Al A8 590,38 590,38
objekat robna pijaca
vlas.korisnika trg. ugost.20-30 m2 11129,20 11129,20 11129,20 11129,20
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m2 Be39,08 835,08 8639,08 SB08
objekat Zito-sto¢na pijac
vlasn.kor.trg.i ugost. po m2 0588 101,81 101,81 101,81
vlas.kor.zanatstvo po m2 i 66,59 66,20 66,89
i . " 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
grani¢ni lok.po m duZnom zel pij.
lokali na prostoru pij.po m duzn. =215,50 221550 30 2eiofl
izdav.zemlj.zito-st. M2 AL 27,32 e .32
postav.ap. za sladoled -vitrina 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
IZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE
| kvartal Il kvartal il kvartal IV kvartal
prodajno mesto 2m2 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
zab.radnje po m2 zauzet.prostor St 687,54 BBLE4 BE7
4
ugostiteljske radnje m2 943,17 943,17 943,17 943,17
By . 238,64 238,64 238,64 238,64
priklju€ak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
. 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
prodajno mesto po danu 2m2
. 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
o i . 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
ugostiteljske radnje m2
prikljuéak na el.energiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR
prodajno mesto 2m2 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
IZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO SKOLE
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
koris¢enje poligona meseéno 11838,99 11838,99 11838,99 11838,99
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
1.sat 104,34 104,34 104,34 104,34
104,34 104,34 104,34 104,34
2.sat
207,96 207,96 207,96 207,96
3.s5at
313,03 313,03 313,03 313,03
4.sat
407,38 407,38 407,38 407,38
5.sat
521,72 521,72 521,72 521,72
6.s5at
625,00 625,00 625,00 625,00
7.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
8.s5at
625,00 625,00 625,00 625,00
9.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
10.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
11.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
12.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
13,sat
625,00 625,00 625,00 625,00
14.s5at
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625,00 625,00 625,00 625,00
15.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
16.sat
17.sat 625,00 625,00 625,00 625,00
18.sat 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
19.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
20.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
21.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
22.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
23.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
24.sat
42,00 42,00 42,00 42,00
Za avansnu uplatu na sat
1 281
Zakup posl.prostora po m2 e 281,63 863 a0l
77
Zakup zem.za postav.kioska m2 1877,54 16774 188 e ARTa
o £ 800,00 800,00 800,00 800,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, kamioni
5 s 2 625,00 625,00 625,00 625,00
Za parkiranje u car. postupku - dan, vozila
) 833,34 833,34 833,34 833,34
Za zakup car. kontejnera po m2
PLATO PORED JKP ,MLADENOVAC”
40.000,00 40,000,00 40.000,00 40.000,00

IE koriS¢enje ogradenog prostora-mesetno
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vaZno za svako javno preduzece kako bi bilo sposobno da u
otezanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je proces kojim preduzeée utvrdenim metodama vodi raduna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzeéa radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima
preduzeca je stvaranje vrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i pracenjem
poslovnih aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio nacin
delovanja, odredili poslovni potezi i mere za izbegavanje rizika, odnosno ublaZavanje njegovih
posledica. Analizom poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Mladenovac" uo€avaju se odredene slabosti koje
mogu direktno uticati na moguce rizike a to su:

-Pogorsanje likvidnosti

-Pogorsanje trzi$ne pozicije

-Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
-Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

PogorSanje likvidnosti

Znaajan identifikovan rizik je viSegodidnja nelikvidnost preduze¢a prouzrokovana
smanjenim brojem korisnika i otezanom naplatom svih vrsta potrazivanja. UgroZena likvidnost dovodi do
oteZanog izmirivanja tekuéih obaveza kao i do oteZanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom
periodu.

U takvim uslovima poslovanja ugrozeno je i uredno investiranje u odrzavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehni¢ke opremljenosti.

U cilju popravljanja stanja i smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potrazivanja od svih korisnika kao i mere 3tednje i racionalizacije svih troskova. Radi sprec¢avanja
nastanka rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potrazivanja, redovna i detaljna
kontrola naplate dnevnih i mese¢nih pijacnina, blagovremeno fakturisanje potrazivanja i sklapanje
ugovora, usmena i pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u plaéanju dospelih obaveza kako bi
se izbegli skupi i komplikovani sudski sporovi.

Pogorianje trii¥ne pozicije

Posebni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
ugrozavanja ekonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja i razvoja
preduzeca.
JKP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
osnovne delatnosti:

» Opremanje, odrzavanje i izdavanje objekata na pijacama;

» Priredivanie sajmova i vasarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usekovanje

glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodisnji va3ar).

Lokacije na kojima JKP "Pijace Mladenovac" vrsi pijacne aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenoviéa, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.. '

- Robna pijaca - - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama Koje se nalaze
izmedu ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Katica, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Mle&na hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217.

- Zito-sto&na pijaca - nalazi se u mesnoj zajednici BataSevo, ulica Kajmakg&alanska na 2,5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.
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- Auto teretna stanica u Senaji.

Ulaskom velikih trgovackih lanaca na trzite u Mladenoveu i izgradnjom supermarketa i megamarketa
(DIS, Roda centar) znaajno je pogorSana trZisna pozicija JKP "Pijace Mladenovac" u delu koji
predstavlja njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najveéi deo svojih likvidnih sredstava. Mogucnost
bezgotovinskog placanja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz pratece
sadrzaje koji dovode veéi broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na
zelenoj i robnoj pijaci, a samim tim i na ukupan promet. Neujednacen kvalitet robe i usluga na pijacama u
odnosu na ove velike prodajne objekte postaje sve veca pretnja pijacama, pa se kao jedina Sansa i prioritet
u poslovnim planovima namecée bolje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

Izvesno je da pijace viziju buduénosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su
u skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera -
montazni) su u tom smislu izuzetno vazan deo infrastructure, jer obezbeduju bolje uslove i mogucnost
dodatne ponude kupcima. Tezga je savrien prodajni objekat za sveZe voce i povrce, ali je neadekvatna i u
letnjim, a naro¢ito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih
_ montaznih privremenih lokala na prostoru zelene pijace, gde inade ima dovoljno prostornih
moguénosti. Izgradnjom lokala izgradili bi se i drugi prateéi elementi koji su neophodni za normalno
funkcionisanje i poslovanje (pristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz i parking
prostor za vozila.
Noviji i moderniji koncept resenja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
prodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba Siroke potrodnje). On se zasniva na
efikasnijem i visenamenskom kori$¢enju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama re¢ pijaca nastala od
italijanske re¢i piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim
mestima, koje pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.
Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sustina pijacne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasidan trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pijaénu prodaju, nakon ega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkciju trga. Projekat ne uti¢e na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifi¢nost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama
zapadne Evrope.
Nase pijace godisnje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. Istrazivanja pokazuju da od
ljudi koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, §to nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive nasih pijaca. Ono §to je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
“podmlade”, tj. da gradani koji dolaze na pijacu budu $to mladi. Cilj projekta je da se na pijacne platoe
kroz kulturne i druge komercijalno-usluzne sadrzaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druZenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ce nakon zavrsetka
radnog vremena moéi lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrZaje koji karakteri$u ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povrsina koje se
mogu koristiti u ove svrhe (mokri &vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije
zakupaca tezgi, jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.

Veliki infrastrukturni i investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbednosu i kategorizacijom parkiralidta za kamione. Objekat je od
Sireg drustvenog znadaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10.

JKP “PIJACE MLADENOVAC” ulaze maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
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veca uposljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim
transportnim organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drzavnim upravama. Kao rezultat ovog
angazovanja ocekuje se znacajnije povecanje broja korisnika usluga na ovom objektu.

Veca iskori¢enost objekta treba da donese vece prihode preduzeca.

Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja §to boljih poslovnih rezultata, u preduzecu se posebna paznja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u
poslovanju preduzeéa, ljudski resursi su u fokusu pracenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta
o proceni rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nema radnih mesta sa povecanim
rizikom od ugrozavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje poisticu iz Zakona o
bezbednosti i zdravlju na radu vrsi se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja
radnog odnosa, odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih
sredstava rada, kao i kod promene procesa rada koji moZe prouzrokovati promenu mera za bezbedan i
zdrav rad. Takode, svi zaposleni su u obavezi da pristupe osnovnoj obuci iz oblasti zastite od poZara, koja
se organizuje odmah po stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Prilog 1. Bilans stanja na dan 31.12.2018.

Prilog 1a. Bilans uspeha za period 01.01 —31.12.2018.

Prilog 1b. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01 —31.12.2018. godine
Prilog 2. Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 3. Bilans stanja na dan 31.12.2019.

Prilog 3a. Bilans uspeha za period 01.01 —31.12.2019.

Prilog 3b. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01 —31.12.2019. godine
Prilog 4. Subvencije i ostali prihodi iz budZeta

Prilog 5. Troskovi zaposlenih

Prilog 6. Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Prilog 7. Struktura zaposlenih

Prilog 8. Dinamika zapo$ljavanja

Prilog 9. Isplaéena masa za zarade, broj zapslenih i prose¢na zarade po mesecima
- Prilog 9a. Plan obracuna i isplate zarada u 2019. godini

Prilog 10. Naknade Nadzornog odbora / Skupstine

Prilog 11. Naknade Komisije za reviziju

Prilog 12. Kreditna zaduZenost

Prilog 13. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i uslug
Prilog 14. Plan investicionog ulaganja

Prilog 15. Sredstva posebne namene

Mladenovac
Direktor

~i  Svetislav Ratkovi¢

Decembar 2018. godine
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BHUJIAHC CTAWA ua pan 31.12.2018

[pittor 1
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0070)
Knaca 1 1. 3AJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 563 393
10 1. Marepujan, pesepenn Ae/I0BH, A1aT H CHTAH HHBEHTAp 0045 99 113
11 0046

2 HE}[UB]JIHEHE NPOH3IBOANA H HELOBPLLEHE VCIVIe

]



12 3. ToToBH npou3soaH 0047
13 4. Poba 0048
14 5. CTanua cpeacTBa HaMereHa Npoaaju 0049
15 6. I'nahenn asancH 3a 3a1mxe u yeayre 0050 464 280
;ldsl:?';l;)s\:;(HBAle MO OCHOBY NPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 2.990 3.019
200 u aeo 209 1. Kynuu y 3emibi — maTnuna n 3aBHCHA MPaBHa HUA 0052
201 u aeo 209 2. Kynum y HHOCTPaHCTBY — MaTHH4HA 1 JABHCHA NIPARHA AHuA 0053
202 u zeo 209 3. Kynuu y semssi — ocTana nosesana npassa amua 0054
203 1 zeo 209 4. Kynus y HHOCTPAHCTBY — OCTANA NMOBE3AHA NPABHA HUA 0055
204 u peo 209 5. Kynun y semmu 0056 299 3019
205 u neo 209 6. Kynuu y wHocTpanersy 0057
206 u aeo 209 7. OcTana noTpakHBaLa N0 OCHOBY Npoaaje 0058
21 LL MOTPAXKKHBAKA U3 CIIELLH®HYHHX NOCJAOBA 0059
22 IV. IPYTA TIOTPAXKHBAA 0060 10 87
236 V. PHHAHCHICKA CPE/ICTBA KOJA CE BPEJAHYJY [10 ®EP BPEJHOCTH 0061
KPO3 BHJIAHC YCIIEXA
23 ocum 236 1 237 :Jé.:iI'ATKOPO'IHH SHHAHCHJCKH INJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 = °
230 u peo 239 1. Kparkopounm KpeauTH H NIACMaHH — MATHYHA H 3ABHCHA MPABHA THUA 0063
231 u neo 239 2. KparkopoUuHH KPeauTi H M1aCMaHH — 0CTANA NOBE3aHa NPaBHa THLA 0064
232 u neo 239 3. KparkopounH KpeauTH H 32]MOBH ¥ 3eMbH 0065 25
233 wu neo 239 4. KpaTkopouH# KpeauTH 1 38]MOBH ¥ HHOCTPAHCTBY 0066
B4 2323%33 BRSO |5 Ocrani KpaTKOPOuHH (HHAHCH]CKH NAACMaHN 0067
24 VIL. TOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH H TOTOBUHA 0068 1.300 2021
27 VIIL. TOPE3 HA IOJIATY BPEJAHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHHYEIBA 0070
A. YKYTIHA AKTHBA = [IOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 147.326 147.067
88 B. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072
MACHBA
:bliigl;ffﬂ“(ﬂglu:::l]oﬁ;ll+0413+0414+0415—0416+0411+D420—Du]) 0401 113.476 113.500
30 I. OCHOBHH KAIIHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 121.285 121.285
300 1. Akumjckn kanuran 0403
301 2. Yaeau apywtasa ¢ orpaHiuedom oarosoprouhy 0404
302 3. Vnosu 0405
303 4. JIpasHu Kanutan 0406 121.285 121.285
304 5. JlpywTeeHn Kanitan 0407
305 6. JanpykHu yaean 0408
306 7. Emucnona npesmuja 0409
309 8. Ocranu 0CHOBHM KanuTan 0410
31 11, YITHCAHH A HEVILIAREHH KAIHUTAJ 0411
047 u 237 111. OTKYIUUbEHE CONCTBEHE AKUMJE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 661 661
330 V.PEBAJIOPH3ALIHOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPHU3ALIHIE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, TOCTPOJEILA H ONIPEME
VI. HEPEAJTH3OBAHH JOBHIH IO OCHOBY XAPTHJA O/l BPEJJHOCTH H
33 ocum 330 JIPYTHX KOMINIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA 0415
(moTpaxna canpa pauyuna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIH30BAHH I'YBHLH 110 OCHOBY XAPTHJA OJl BPEAHOCTH H
33 ocum 330 JIPYTHX KOMMOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA 0416
(ayrosua canaa pauyna rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACTIOPEBEHH IOBUTAK (0418 + 0419) 0417 2.395 2419
340 1. Hepacnopehenn 106HTaK paHHjuX roJuHa 0418 2273 2273
341 2. Hepacnopeljenn 1oGutax Texyhe rogune ) 0419 122 146
IX. YYEII'RE BE3 IIPABA KOHTPOJIE 0420
35 X.TYBHTAK (0422 +0423) 0421 10.865 10803
350 1. FyGuTak panmjux roasna 0422 10.865 10.865




351 2. I'yburak Texyhe roanne 0423
B. I¥TOPOYHA PE3EPBHCAIbA M OBABE3E (0425 + 0432) 0424 0 0
40 X. A¥TOPOYHA PESEPBUCALbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 0
400 1. Pesepsiicaiba 3a TpOWKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepaucaisa 32 TpOWKoBE 06HABLAA NPHPOAHI GoraTcTasa 0427
403 3. PesepBHcaisa 32 TPOUIKOBE PECTPYKTYPHPAILA 0428
404 4. Pesep a3a W apyre (Humje 3an0caeHIX 0429
405 5. Pesepaucaisa 3a TPOUIKOBE CYACKHX CIOPOBA 0430
402 1 409 6. Ocrana ayropouna pesepeucama 0431
41 IL AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)| 0432 [ 0
410 1. OBanese koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KamiTan 0433
411 2. Obasese npeMa MaTHYHHM H JABHCHHM NPABHIM THLIMA 0434
412 3. OGapese npema OCTATHM NOBEIAHIM MPABHUM JHUHMA 0435
413 4. Obanese no eMUTOBAHIM XapTHjaMa 01 BPEAHOCTH ¥ MEpHOY AYKEM O/ rOAMHY AaHa 0436
414 5. JlyropouHu KpeanTH H 3ajMOBH Y 3eMbH 0437
415 6. Jlyropoumi KpeaTH 1 3] MOBH Y HHOCTpaHCTBY 0438
416 7. O6asese no ocHOBY (HHAHCHjCKOT MH3NHTA 0439
419 8. Octane nyropoune obasese 0440
498 B. OJLJIOXKEHE NNOPECKE OBABE3E 0441
4210 49 (ocum 498) [T, KPATKOPOUYHE OFABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 33850 33.567
42 L. KPATKOPOYHE ®HHAHCHJCKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 0 0
+0449)
420 1. KpaTkopounu KpeaHTH 01 MATHUHIX 1 3ABHCHIX NPABHUX AHUA 0444
421 2. Kparkopousn KpeauTH O OCTAIHX NOBE3AHNX NpaBHHX NHUA 0445
422 3. KpatkopouHH kpeauTi 1 3ajMOBM Y 1eMbH 0446
423 4. Kparkopounm KpeanTH 1 3ajMOBH Y HHOCTDAHCTBY 0447
427 5. OGasese no OCHOBY CTATIHHX CPEACTABA W CPEACTABA OBYCTABLEHO NOCIOBALA 0448
HAMEHEHHX NPoAaiNn
424,425,426 n 429 |6, Octane kparkopouse unancujcke obasese 0449
430 11. MIPUMJLEHH ABAHCH, IENO3HTH H KAYLIHJE 0450 43 3
43 ocum 430 111 OBABE3E H3 MOCHOBALbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 27.255 27.582
431 1. loBanmaun — MaTHYHA W 3aBHCHA NPABHA THLA ¥ 3MbH 0452
432 2. loBapsmaun — MATHUHA H JBHCHA NPABHA IMLA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGasmaun — ocTana noOBE3AHA NPABHA AHLA Y 3EMIBY 0454
434 4. JloGapnaun — 0CTaNa N0BE3AHA NPABHA HLA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. loGasssaun y semmn 0456 27.255 27.582
436 6. JloGaBsbaun y HHOCTpaHCTRY 0457
439 7. Ocrane ofasese H3 NocIOBAMKA 0458
44,45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOUYHE OBABE3E 0459 3.500 3300
47 V. OBABE3E 10 OCHOBY IIOPE3A HA I0JIATY BPEJHOCT 0460 1.900 1.700
48 VI, OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, IONIPHHOCE H IPYTE JAKBEHHE 0461 850 480
49 ocum 498 VI MACHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHUYEA 0462
. TYBHTAK W3HAJI BHCHHE KAITHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 - 0463
0415 - 0414 - 0413 — 0411 - 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 2 0
B. YKYTTHA TACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 147.326 147.067
89 E. BAHBMJIAHCHA ITACHBA 0465




Mpunor la

BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuon 01.01 - 31.12.2018

IIPUXO/IM H3 PEJOBHOT [OCJIOBAM:A

60 no 65, ocum 62

63 A. IOCJIOBHH TIPHXOJTH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 52200 48.741
60 L. TIPHXO/M OJ1 MPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 9 0
600 1. Mpuxoaw on nponaje poGe MaTHuHHM H 3aBUCHIM MPAaBHHM HLUHMA Ha Jomaliem TpxuurTy 1003
601 2. lpuxoau oa nponaje pobe MaTHYHHM M 3aBHCHHM NPABHHM JIHLMMA Ha HHOCTPaHOM TPXHUITY 1004
602 3. Ilpuxoan ox nposaje pobe ocTanum nosesarnmm NPABHUM NHUMMA Ka tomahiem TpxHmTy 1005
603 4. Ipuxonu on npozaje pobe ocTanum noesamum NPABHUM JIMUHMA HA HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1006
604 5. Ilpuxonu on nponaje pobe Ha nomahem TPXKHLITY 1007
605 6. lpuxoan on nponaje poBe na unocTparom TPAHIITY 1008
1. MPUXOAW O TIPOIAJE TTPON3BO/IA 1 VCIYTA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 A2 5457
L. Tprxomu on nponaje nponssona n YCNyra MaTHYHHM H 3aBUCHHM MPaBHUM JIHLIMMA Ha noMahem
610 TPACHLITY 1010
2. [puxonw on npoaaje nponssoaa 1 YCHyra MaTHYHHM M 3aBHCHMM TNPaBHHM JIHLHMA Ha
611 HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1011
3. Mpuxoam on npojiaje NPOM3BOAA H YCYTa OCTANMM NOBCIAHAM NpaBHHM JIHIHMA Ha aomahem
612 TPKHUITY 1012
4. lpuxonu oa nponaje npoussoaa 1 YCNyTa OCTANMM MOBEIAHHM MPABHMM JIMLHMA HA
613 HHOCTPAHOM TPIKHINTY 1013
614 5. Ilpuxozn on npoaaje npowssosa yecnyra va nomaliem TpskuwTy 1014 47914 43457
615 6. [puxomm on npoaaje rotosux npoM3soaa u YCIYTd Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1015
64 111 IPUXO/H O/ IPEMUJA, CYSBEHLMJA, JOTALIHJA, JOHALIJA 1 CJL. 1016 4288 i
65 IV. IPYTH NOCJIOBHA MPUXOIH 1017

PACXO/IH U3 PENOBHOT MMOCJIOBAIbA
B. NOCJIOBHH PACXO/M (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +

1018 50.878 46.687
50 10 55,62 1 63 | 1028+ 1029) > 0
50 I. HABABHA BPEJIHOCT [IPOJIATE POEE 1019
62 I1. TIPUXO/IH OJT AKTHBHPAIBA YUMHAKA H POBE 1020
1. TIOBERAFRE BPEAHOC TH 3AJIAXA HELOBPLIEAAX W FOTOBAX [IPOF3B0IA 1
630 HEJIOBPLUEHMX YCITYTA 1021
TV. CMAIGETBE BPEAHOCTH AJFXA HEJOBPIIEHHX 1 FOTOBAX TTPOM3BONA T
631 HEJIOBPLIEHHMX YCJIVTA 1022
1.720 915
Slocum 513 |V. TPOLLIKOBH MATEPHJAJIA 1023
1.920 1.900
513 VI, TPOLLKOBH FOPHBA W EHEPTHIE 1024
.791 32137
52 VI TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAZIA M OCTAJIM JINYHU PACXOIH 1025 2119
7.450 5.809
53 VIIL. TPOLIKOBH [POH3BOJIHHX YCIIYTA 1026
1.800 1.800
540 IX. TPOLLKOBH AMOPTH3ALIAIE 1027
54110549 |X_ TPOUIKOBH JIYTOPOUHHX PE3EPBHCAMA 1028
6.197 4.126
ss X1. HEMATEPHJAJIHH TPOIIKOBH 1029
1.322 2.054
B. IOCJIOBHH IOBHTAK (1001 — 1018)> 0 1030
0 0
I. TOCJIOBHH I'YEUTAK (1018 - 1001) > 0 1031
0 0
66 . GHHAHCHJICKH IIPHXOJUM (1033 + 1038 + 1039) 1032
66, ocum 662, 663 | I. PHAAHCHICKH MPHX O/ O] TOBE3AHIX JINIIA I OCTAJ GAHANCHICKN ) )
664 TIPHXO/IM (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033

660 |. PUHAHCHICKH NPHXO/M 0/L MATHYHMX 1 3ABHCHUX MPABHMX LA 1034




661 2. QUHAHCH]CKH NPHXOHM 01 OCTANMX NOBE3AHMX TPABHHX JIHLIA

1035

665 3. Tpuxoan on yuewha y A00HTKY NPHAPYIKEHHX NPABHHX NHLA M 3ajeIHHYKHX NOAYXBaTA 1036
669 4. Octanu punancujckn npuxoan 1037
662 IL TIPHXO/AH O/t KAMATA (O]l TPERHX JIMLIA) 1038

I11. TO3UTHBHE KYPCHE PA3JINKE H MO3UTHBHH EGEKTH BAJIYTHE
663 1 664 KJIAY3VIIE (TPEMA TPERUM JIMIMMA)

1039

™ . ®HHAHCHICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 it 1200
56, ocum 562, 563 | 1. PHHAHCHJCKH PACXOIH H3 OIHOCA CATIOBE3AHIM IPABHUM JIMIUMA " i¢566
n 564 H OCTAIH PUHAHCHICKN PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 120 :
360 1. DUHAHCH]CKH PAcX0/1H H3 0ZIHOCA Ca MATHYHHM H JABHCHHM MPABHHM JIMLIHMA 1042
561 2. PHHAHCH|CKH PACXO/IM M3 OJIHOCA CA OCTAIMM MOBE3AHM NPaBHAM JIHIMMA 1043
565 3. Pacxonu on yuewha y TyOHTKY NpHAPYEHHX NPABHUX JHUA H 3ajEIHHYKHX MOy XBaTa 1044

566 1 569 4. Ocranu unancujckn pacxoan

1045

1.200

1.200

562 1. PACXOJIH KAMATA (IIPEMA TPERUM JIMLIUMA)

1046

IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3JINKE 1 HETATUBHI E®EKTH BAJIYTHE
563 u 564 KJIAV3VIIE (IIPEMA TPERUM JIMLAMA)

1047

E. IOBUTAK U3 ®HHAHCHPALbA (1032 — 1040)

1048

K. T'YBUTAK U3 DUHAHCHPAIBA (1040 - 1032)

1049

1.200

1.200

3. IPHXOJIH OZ1 YCKJIARMBAIA BPEAHOCTH OCTAIE HMOBHHE KOJA CE
683 1 685 MCKA3VYIE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCTIEXA

1050

H. PACXO/IH Ol YCKIIABHBATGA BPEATOCTH OCTAJIE HMOBIHE KOJA CE
583 u 585 HCKA3VIE 10 ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIEXA

1051

67 1 68, ocum 683

92

" 685 J. OCTAJIM NNPUXOIH 1052
57 u 58, ocum 583 800
u 585 K. OCTAJIM PACXOJIH 1053

J1. NOBMTAK W3 PEJIOBHOI TTOCJIOBATHA T1PE OTIOPESHBAIDA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

122

146

Jb. 'YBUTAK W3 PEJJOBHOT TIOCJIOBAIBA TTPE OTIOPESHBAILA
(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

M. HETO IOBMTAK TIOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJbA, EPEKTH ITPOMEHE

69-59 PAYYHOBOJICTBEHE INOJIMTHKE M HCTIPABKA T'PELIAKA W3 PAHHIHX [TEPHO/JTA 1056
H. HETO I'YBUTAK TIOCJIOBAILA KOJE CE OBYCTABIBA, PACXO/JIH ITPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJICTBEHE [TOJIMTHKE W HCTIPABKA TPELLAKA W3 PAHHIUX ITEPHOJIA 1057

th. JOBUTAK IIPE OTIOPE3HBAbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

122

146

0. 'YBUTAK IPE OITOPE3HBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

I1. [TOPE3 HA TOBUTAK

721 1. TOPECKH PACXO/ NEPHOJIA

1060

neo 722 1. OZUIOKEHH MOPECKH PACXO/IM IMEPHOJIA

1061

neo 722 11 OUIOXKEHH IMOPECKH [MPHUXO/IM NEPHOJIA

1062

723 P. HCTJTAREHA JIMUHA TTPUMABA ITOCJIOJIABLIA

1063

C. HETO IOBHTAK (1058 ~ 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

122

146

T. HETO 'VEUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

L. HETO JOBHTAK KOJH IMTPUITAJIA MABHHCKUM YIIATAUMMA

1066

11. HETO JIOBHTAK KOJH MPHITAJIA BERHHCKOM BJIACHHUKY

1067

1I. HETO 'YEHTAK KOJH MMPHIIAIA MABMHCKUM YJIATAYUMA

1068

IV. HETO I'VBUTAK KOJH MPHIIAJIA BERMHCKOM BIACHHKY

1069

V. 3APAJIA TIO AKLIMJH

1. OcHoBHa 3apana no akumju

1070

2. Ymarena (pa3so/irbeHa) 3apaaa 1o akuujn

1071




H3BEWITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE
¥ uephoay o1 01.01. 10 31.12.2017. ropune

Tpiaor 16

v 000 il

1 2
A. TOKOBHM T'OTOBHHE M3 NOCIOBHHX AKTHBHOCTH
1. Tipwansn rovonnue na nocionnx akTunioctn (1 a0 3) 3001 53786 56.962
1. Tipoaaja u npusetenn apancu 3002 49.500 53676
2. Ilpisbene KaMaTe i3 10CTOBHIX AKTHBHOCTH 3003
3. OcTans IPIIMBH 1 PEAORIOT HocoBAA 3004 4.286 3.286
1L Oa:ambn ravonune 3 nocaoninx akTHBHOCTIE (1 10 5) 3005 50.600 35137
| Hennate aoSamrawnia n aatn anancy 3006 18979 23302
2. 3apane, HakHajle 3paja | OCTAIH THYIN pacxom 3007 L6l 31835
3. Inahenc kamare 3008
4. Tlopes na joGurax 3009
3. OATHBH 10 0CHOBY 0CTAINX janmix npHxoa 3010
1L Heto npuann rotonnue us nocaoniunx awtunnoctn (I-11) 3011 3186 1.825
V. Hevo oxmnn rovosune na nocaosinx akrmmoct (1) 3012 0 0
B. TOKOBH FOTOBHHE W3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
L Mpraunn rovosnue w3 axtmnocy nuBectupamsa (1 10 5) 1013 o 0
1. lponaja akunja 1 yaena (sero TPk 3014
2. lposaja nematepujaiiie inoniie, Hexperim, 1 olipeme H 3015
3. Ocrann gy ji (1ieto 3016
. TIpindbetie kamaTe 113 AKTHRHOCTH HIBECT Hpala 3017
5. Npisubene ausnaene 3018
11. Ozmnn rovonume 1 axruBnocyy nnsecTupasa (1 1o 3) 3019 5.150 1568
1. Kynoa akisja u yaena (neto ouiumin 3020
2. Kynonuma 7 HMORMIE, Hekp . 0CTPOjelka, ofpene i GHonomkir cpeacTana 3021 5.150 1568
3. Ocrann dmmancujoxy niacnany (nero OUIHBH) 3022
IL Hero npiuaus rotosuse n3 akrnsnocrn unnectupasa (I-11) 3023 o
IV. Hero ojuimm rotosnie iy axisnoct nnpectupama (11-1y 3024 s.1s0 3.568
B. TOKOBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAbA
L Tpnansn revouie na akrmnocrn $unancupaisa (1 10 5) 3025 0 o
1. ¥pehaite ocnonror kamimana 3026
2. Jlyropounn kpeumi (ieto NPWIHBKY 3027
3. Kpatkopounn xpeauti (neto npiuinen) 3028
4 Octane ayropoune ofapee 3029
3. Ocrasie kpaTkopoune ofapese 3030
1. Oxamew rotonnne s axrusnocT dunancupaa (1 10 6) 3031 0 e
1. Orkyn conctnenix aximja 1 yjeia 3032
2. Jlyropounn kpe;TH (oiimi) 3033
3. Kparroposis kpeuti (ommnn) 3034




4. Ocrane oGanese [GRETLTH 3035

5. Dunancujexy amir 3036

6. Hernahetie umisenne 3037

111 Hevo nprans rovosume ny ARKTHRROCTH dunancupana (I-11) 3038 0 a
IV. Hero opamn rotosnue my acrmnnoctn Pruancupama (11-1) 3039 0 0
T. CBET'A NIPHJIMB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 53.786 56.962
/L. CBET'A OJL/IMB FOTOBHHE (3005 +3019 + 3031) 3041 55750 58.705
'B. HETO MNPHJIMB FOTOBHHE (3040 - 3041 3042

E. HETO O/I/IHB TOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 1.964 1.743
3. TOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT NIEPHOIA 3044 3764 3764
K. NOIUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO ‘OCHOBY IPEPAYYHA FOTOBHUHE 3045

H. HETATHBHE KYPCHE PA3JIUKE 10 ‘OCHOBY TIPEPAYYHA TOTOBHHE 3046

J- FOTOBHHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPHOJIA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 3046) 3047 1.800 00




[Tpunor 2

l'lpmcas IJIAHHPAHHUX U PeaIH30BaAHHX HHIHKAaTOPpa 1nocJ0Bakha

y 000 aun

[Tnau 52.150 49.147 52.200 52.597
Peanuzayuja 53.466 49.119 48.741 -
Peanusauuja/Tnan (%) 103% 100% 93% -

[Tnan

Peanuzanuja

46.978

43,557

46.687

Peanusauuja/Tlnan (%)

99%

93%

92%

ITnan

49.147

52.150 52.200 52.597
Peanuzaiuja 53.466 49.119 48.833 -
Peanuzauuja/Ilnan (%) 103% 100% 94% -

[Inan

y 000 aun

Peanuzauuja 53.453 48.907 48.687 -
Peanusauuja/Tnan (%) 103% 100% 93% -

y 000 aun
[Inan 4.730 2.544 1.322 2.046
Peanuzanmja 6.488 5.562 2.054 -
Peanuszauuja/ITnan (%) 137% 219% 155% -

[Tnan

Peanuzauuja 13 212 146 -
Peanuzaumja/Tlnaun (%) 87% 482% 120% -




[Tnan 35 29 29 28
Peanuszaumja 35 29 28 -

Peanuzaumja - nnan 0 0 -1 -

Y IMHapuMa

ITnan 40.837 43.357 46.247 48.166
Peanuzanmja 37.562 39.873 42.574 -
Peanusauuja/TTnan (%) 92% 92% 92% -

HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrasma n0GHTaK
npenyseha mpe onopesuama Koju ce 106Mja Kaga ce oly3My camo OMEpaTHBHH TPOILIKOBH, a 6e3
WCKJbYYHBatha TPOLIKOBA KamaTe M amopTuauuje. PauyHa ce Tako 1wTo ce AOOMTAaK/ry0MTaKk mnpe
0nope3nBarma KOPUryje 3a pacxojie KaMara i aMOpTH3aLu]y.

JIMKBUAHOCT npecTaB/ba 0MHOC OGPTHA CpeacTBa / KpaTkopouHe obasese.

Hyr / kanuTan npejcraBba OLHOC YKYIHOT Iyra (IyropouHa pesepBucama ¥ obaBese, 010%KeHe Nopecke
obasese W kparkopouHe o0aBese), U kanuTana (yKynHa cTaBka u3 nacupe OMnaHca cTamba).

[lpodutHa OpyTo MapruHa MNpeACTaB/ba OJHOC YKYMHE A0GHTH (LO0GHTAK M3 PELOBHOI MOCIOBaKA Npe
onopesuBawa) / MPUXOJ 0/ npojaje (Mpuxo/ o npoaaje pobe, MPOU3BOIA U YCIyra).

ExoHomMuuHoOCT npeacTaBjba 0AHOC MOCJIOBHHU MPHUXOIU / nocioBHU pacxonu.

[pomyKTHBHOCT npejcTaBiba O4HOC GpyTO 3apaje M JIMYHUX pacxoaa (TPOLIKOBH 3apaja, HakHajaa 3apaaa
H OCTallM JIMUHH PacXoiM) / yKynaH npuxof (361p CBUX KaTeropHja npuxo/a u3s dunanca ycrnexa).




BHJIAHC CTAMbA na nan 31.12.2019,

Mpiwtor 3

y 000 mmapa
AKTHBA
0 A. VIIHCAHH A HEYILIAREHH KANTHTAJ 0001
B.CTAJIHA UMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 141.051 142.045 141.595 141.145
1 1. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+000540006+I]007+0008+0009) 0003 0 0 0 0
010 1 zeo 019 L. ¥narama y passoj 0004
011,012 uaeo 019 |2. Konucoue, MATCHTH, THUCHUE, POGHE 1 yCTyKHC Mapke, coTeep 1 octana npapa | 00035
013 1 ac0 019 3. Tyasun 0006
014 1 aco 019 4. OcTana nematepujansa umobHa 0007
015 1 ac0 019 5. H ji HMOBHHA Y NPHIP 0008
016 1 ac0 019 0. ABAHCH 32 HCMATCPHjaAHY HMOBHHY 0009
2 :‘I.DIUJ!E;I?&?SILII;;.?HPD%{;OJEIHA H OTIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 0010 141,051 142.045 141,595 141.145
020, 021 1 aco 029 |1. Jemmhwre 0011 6.520 6.520 6.520 6.520
022 w1 aco 029 2. paljcesckn ojexTi 0012 28.153 27928 27.703 27.478
023 u geo 029 3. Moctpojera n onpema 0013 3.006 4.225 4.000 3.775
024 1 a0 029 4. HHBCCTHLHOHE HCKPETHHHE 0014
025 u peo 029 5. OcTane nexpeTnune, nocTpojera u onpema 0015
026 1 aeo 029 6. HekpeTmume, nocpojersa 1 onpema y mpumpemn 0016 103.372 103.372 103.372 103.372
027 1 aeo 029 7. Ynarawa na Tylhum HekperHuHama, MOCTPOJCHHMA H ONPEMH 0017
028 waco 029 |8. Asanc 3n nexpeTHiHe, NOCTPOjCHbA H OMPEMY oolg
3 1L BHOJIOIIKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 Q 0 0 0
030, 031 .20 039 1. Wyme 1 prwcroamiuiss sacam 0020
032 n aco 039 2. OcHoBho cTano 0021
037 u aeo 039 3. BHONOWIKA CPEACTBA Y NpHApeNK 0022
038 1 aco 039 4. Apancu 3a Guonowka cpeactaa 0023
04, ocim 047 gzsﬂi’ll;&l;(:'-:g;; ?gﬂl;?[;{g.l}.lzikolggilMCMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0024 0 0 0 0
040 w1 aco 049 1. Yuewha y xanurany sasucunx npasix mua 0025
041 1 aco 049 2. Yuewha y kansrazy mpuApyACHIX NPABHI AHUA 1 I2jCAHHAKHM TIOAYXBATHMA 0026
042 1 2c0 049 s;,c):-.‘:;zia“ic x:ll:ran;;)\.cmm'x NPABHHUN THUA H APYTC XapTH]E O BPCAHOCTH 0027
ae0 043, %':)9044 Lo PT JlyropouHI MAICMAHN MATHYHIM 1 JABHCHUM NPABHIN HLMMA 0028
20 043, ,13::9[)44 Hiealy JlyropouHH NAGCMANN OCTANIM MOBEIAHHM NPABHHM THLINMA 0029
20 045 1 aco 049 (6. Jlyropounu naacwann y sesunu 0030
Aco 045 1 aco 049 |7, Jlyropounn nnacmani y nHoCTpascTBY 0031
046 1 aco 049 8. Xapruje oa speanocT koje ce apu#e Ao aocncha 0032
048 u aco 049 9. OcTann AyroposHm (uHANCHiCKH NaacMani 0033
5 C\S“J]d}:l—o?]:?}'-lHA NMOTPAKHBAIHA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 0 0 0 0
050 n aco 059 1. TloTpauBarea 01 MATIHOT H 3ABHCHIIX NPABHHX NHUA 0035
051 1 aco 059 2. loTpaskusara O OCTANMX NOBCIAHNN AHUA 0036
052 u aco 059 3. Motpaxamsaiba no ocHosy npoaajc Ha poGmi kpeanT 0037
033 u aeo 059 4. Motpaxuearsa 3a npoaajy no yropopiMa o (HHAHCHICKOM M3HKTY 0038
054 u aco 039 5. MoTpaknsaiea o ocHoBy jenMcTsa 0039
055 n geo 059 6. Cnopha M CyMILHBA NOTPaXHBaAILA 0040
056 u aco 059 7. OcTana yropo4Ha NoTpakHMsaisa 0041
288 B. O/LNOKEHA INOPECKA CPEJICTBA 0042
&Gtzin'ol;bA]llMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + D061 + 0062 + 0068 + 0043 4543 4473 4513 4.603
Kaaca 1 L 3AJIHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 393 393 393 393
10 |. Marepsjan, pescperm aciosu, anat i cHTaH HHECHTAp 0043 113 113 113 113
11 2. HenoBpuiena nponasoiiba it HCAOBPLICHE YCayre 0046
12 3. Totom npon3son 0047




13 4. PoBa 0048
14 5. Craama cpeacTsa HameeHa npoaaji 0049
15 6. TaahcHn anakcn 3a 3aamuxe u veayre 0050 280 280 280 280
1. NOTPAJKHBAISA 110 OCHOBY MPOJIAJE (D052 + 0053 + 0054 + 0055 + -
0056 + 0057 + 0058 0051 2.580 2.600 2.590 2610
200 u aco 209 1. Kynum y 3emmn — Matnuna 1 3aBucHa npasua amua 0052
201 u aco 209 2. Kynun y Huoctpanctsy — matiuna u 3asucha NpaBHa nHUA 0053
202 1 aco 209 3. Kynum y semmin - octana noscsana npasna aua 0054
203 u aco 209 4. Kynun y uroctpanctsy — octana noseiama npaBHa aHuA 0055
204 u aco 209 5. Kynuu y 3essmn 0036 2.580 2,600 2,590 2610
205 u aeo 209 6. Kynuu y unoctpancray 0057
206 1 aco 209 7. OcTana norpausaia no ocHosy npoaje 0058
21 L TOTPATKHBA LA H3 CNELIH®UYHHX TIOCJIOBA 0059
2 IV. APYTA TOTPAKHUBA A 0060 50 50 50 50
236 V. PHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJIHYJY MO ®EP 0061
BPEAHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA ’
23 ocum 236 w237 | V1 KPATKOPOYHH ®HHAHCHJCKH ITACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0062 " 9 o 0
0066 + 0067)
230 u aco 239 1. Kparxop KPCAHTH H — MATHYHA H 33BHCHA NPABHA NHUA 0063
231 m aco 239 2. KpaTkopounH KpEAHTH H NIACMAHK — 0CTANA NOBEIAHA MpaBHa THUA 0064
232 m aco 239 3. Kpatkopounm kpeauma w 3ajMoBH ¥ 3eMIBH 0065
233 u aco 239 4. Kparkopouns kpeawm w sajmonn y HHOCTPAHCTRY 0066
4, 2351’32938 e N e KPATKOPOUHH (JHHAHCHJCKH NIacManH 0067
24 VIL. FTOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 1.520 1430 1.480 1.550
27 VIIL. MOPE3 HA OJIATY BPEJAHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHYEIbA 0070
SLMY;KYHHA AKTHBA = [IOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 145.594 146,518 146,108 145,748
88 B. BAHBMJIAHCHA AKTHBA 0072
MACHBA
A KAITHTAJL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 113,605
- 0421) > 0 = (0071 — 0424 - 0441 — 0442) o401 114.475 115484 114.607 3.60
30 &?&HOBH“ KATIHTA (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0406 + 0409 + | 121285 121285 121.285 121285
300 1. Akumjexu Kanwran 0403
301 2. Yaenu apywrrasa ¢ orpaniienom oarosopuouhy 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. [lpxasuu kanuran 0406 121.285 121.285 121.285 121.285
304 5. Npyurrsenu kanuran 0407
305 6. Janpyxnn yaean 0408
306 7. Emuciona npessja 0409
309 8. OcTanu ocHoBHM KanuTan 0410
31 11 YIIHCAHH A HEYTIJIAREHH KAIIUTAJ 0411
047 u 237 L OTKYTNLEHE COTICTBEHE AKUIHJE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 661 661 661 661
V. PEBAJIOPH3ALIMOHE PE3EPBE IO OCHOBY PEBAJIOPH3AIIHJE
330 HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOJEWA W 0414
OIPEME
VI HEPEATIH3UBAHW AOBHIA TT0 OCHUBY XAPTHJA O
33 ocum 330 BPEJHOCTH H IPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT 0415
CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA (notpamua caaaa pauyna rpyne 33 ocum )
g ¥ XAPTHJAUX
33 ocum 330 BPEAHOCTH H IPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT 0416
% CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA (nyrosna cana pauyma rpyne 33 ocum
kTN
34 VIII. HEPACIIOPEBEHH IOBHTAK (0418 + 0419) 0417 3.394 4403 H38 Ll
340 1. Hepacnopeliens ao6urax panmjix roanma 0418 2419 2419 1419 2419
341 2. Hepacnopehenu aoGurax exyhe roamuse 0419 975 1.984 1.l07 103
IX. VYELWW'RE BE3 ITIPABA KOHTPOJIE 0420
a5 X.TYBHTAK (0422 + 0423) 0421 10.863 10.865 10.865 10.865
350 1. TyBurax panmjux roauna 0422 lo.865 10:563 HERG 10,865
351 2. I'yburax tekyhe roanne 0423 0 0 0 0
5. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 0 0 0 0
40 X. AYTOPOUYHA PE3EPBUCAIBA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)| 0425 0 0 0 0




400 1. Pescpaucasa 3a Tpowkose y rapantsom POKy 0420
401 2. PesepBHcama 3a TPOLIKOBE OGHARLALA npHpoaHux Goratcrasa 0427
403 3. Peacpeucaisa 3a Tpowkose PeCTpYKTYpHpaa 0428
404 4. Pescpeicaiba 3a nakwaze n apyre Genciumjc 3anocncrin 0429
405 5. Peacpancaina 3a TPOWKOBE CyaCKHX crnoposa 0430
4021409 6. Ocrana ayropouna peacpsucarsa 0431
a1 11. AYTOPOYHE OGABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439
0432 ] 0 0 0
+0440)
410 1. OBakese koje ce mory konsepToBaTH y KAMMTAN 0433
411 2. OfaBese NpeMa MATHYHHM H 32BHCHHM MPaBHHM JHLHMA 0434
412 3. O6aseae npeMa 0CTanHM MOBEIAHMAM NPABHHM THLUHMa 0435
413 4. OBasesc no emuToBaNNM XAPTHAMA OA BPEAHOCTH ¥ NEPHOAY AYHCM 01 FOAHHY 0436
AaHa
414 5. Jlyropounu KpeanTH 1 3ajMOBH Y 3eMIBH 0437
415 6. JlyropotHm KpeanTH 1 3ajMoBH y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. OBasesc no ocHOBY (pHHAHCH]CKOT NM3HKTa 0439
419 8. Ocranc ayropoune oGasese 0440
498 B. OLNIOKEHE NOPECKE OBABE3E 0441
42 po 49 (ocum 498) g‘;ﬁkzl)’ATKOPO'IHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 319 31034 31501 32.143
£ L. KPATKOPOYHE ®HHAHCHICKE OFABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443 4 o M 0
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoutin kpeaHTH 0 MATHYMIX H 3ABHCHHX TIPABHHX THUA 0444
421 2. Kparkopoun KpeaiTi 01 0CTAMmX NOBEIAHHX NPABHIX THLA 0445
422 3. KpaTkopounu KpeauTH 1 3ajMOBH y 3eMIbit 0446
423 <. Kpatkopounn kpeauth u aajmosm y uHoctpancrey 0447
27 3. OGasc3e N0 OCHOBY CTANHMX CpeACTABA 1 cpeacTaBa oBycTamLeHOr NOCTOBAILA 0448
I HAMCHCHMX npOajn
424,425,426 1 429 6. Ocranc KpaTkopoune (hunancujcke obaseae 0449
430 I MPUMJLEHH ABAHCH, IETIO3HTH H KAYIIHJE 0450 43 43 45 a3
43 ocum 430 111 OABE3E M3 MOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 26,450 26.500 26.900 27.500
0458)
431 1. JloGarrsaus — MaTiuma 1 3aBHCHA NPABHA HUA ¥ 3CMIBH 0452
432 2. JloGaBmats — MATHUHA M 3ABHCHA NPABHA HUA ¥ HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. NloGamsmaus — 0CTANA NOBE3AHA MPABHA HLA Y TCMIBH 0454
434 4. Jlobarmaun — ocrana nosesaHa npasua anua y HHOCTPAHCTBY 0435
435 5. JloGammaun y semmn 0456 26250 26.500 26.900 27.500
436 6. JloGarmaus y nuoctpancrey 0457
439 7. Ocrane ofasee 3 nocnosama 0458
44, 45 n 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOUHE OBABE3E 0459 2450 2450 2450 2450
47 V. OBABE3E 110 OCHOBY TOPE3A HA JIOJIATY BPEJHOCT 0460 1.750 1.750 1750 1.750
48 VI. OABE3E 3A OCTAJIE [IOPE3E, IONPHHOCE M JIPYTE IAXKBHHE | 0461 a2 289 356 98
49 ocum 498 VIL TACHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHHYEIbA 0462
JI. TYBHTAK H3HAJI BACHHE KAITHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0463
0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0411 — 0402) 2 0 = (0441 +0424 + 0442 - 0071) = 0
B. VKYITHA ITACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 145,594 146518 146.108 145.748
89 E. BAHBUJIAHCHA NACHBA 0465




Mpunor 3a

BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuon 01.01 - 31.12.2019

000 nunapa
1 2 3 6 7 8 9
NMPUXOAH U3 PEJIOBHOT NOCJIOBAILA
60 10 65, acim 62 13 ain 1007 sy
63 A. TOCJAOBHH MPHXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 1371 42 padd :
) 1. MPHXO/IH O/l MPOJAJE POFE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ [008) 1002 b g 0 0
600 L. [puxoan onﬂ;mjc pobe MaTHYHIM H MPABHUM HunMa Ha aoMahiem TPy 1003
601 2. Mpuxoas oa npoAdje PoBE MATHUHHA i MPABHHM AHUHMA HA HHOCTPAHOM TRAKHUITY 1004
602 3. Mpixoau 04 nposaje pobe ocTanuy nopesanum JHLIMA Ha s TpkHwTY 1005
603 4. Tlpuxoan oa npoaaje pobie octanm noseIamm p JMUMA H2 HHOCTPAHOM TPXRHLITY 1006
604 3. Tlpuxoan on npoaaje poGe na aomahess TRRHWTY 1007
6035 6. Ipuxoan ox npoaje pobe ma HHOCTPAHOM Ty 1008
11. NIPUXO/IH OX TIPOJTAJE TIPOM3BO/IA W YCJIVTA
ol (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 1500 . om0 e
1. Mpixoam oA nposaje npowssona 1 YCAYTA MATHUHHM H 3ABHCHIUM NPABHUM THLHMA HA
610 nomahes TpkHWTY 1010
2. Tlpuxom 04 NPOAQje NPOHIBOAR H YTy TA MATHTHIN 1 JABHCHIN NPABHUM THLIHMA Ha
611 HHOCTPAHOM TPAMIITY 1011
3. INpuxoan oa npoaaje nponzsona u YCIIYTA OCTAHM MOBCIAHHM MPABHHM THLHMA Ha aomahca
612 TPAHWTY 1012
4. Ipixoan ox npoaaje npow3sona n YCAYTA OCTANMM MOBEIAHHM NPABHUM JTHLHMA HA
613 HHOCTPAHOM TPAHIITY 1013
614 5. Mpuxoam 0a npogaje nponssoaa 1 yeavra na nomahes TPAHIITY 1014 b %o B i
615 6. [puxoan oa nposaje rotosnx npomssoaa i YCIYTA HA HHOCTPAHOM TPHHLWITY 1015
61 111 IPHXO/U O/ [IPEMHJA, CYBBEHUHJA, IOTALJA, JOHALIJA H CJ1. 1016 Higl ! aa =l
63 1V. APYTH NOCJIOBHH TNPHXOJH 1017
PACXO/IH M3 PEJOBHOI MOCJOBAILA
B. IOCJIOBHH PACXO/H (1019 - 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 12.230 24,505 37466 50,551
501055, 62163 |1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 - ) i
50 I. HABABHA BPEJIHOCT MPOJIATE POBE 1019
62 11 NPHXOMIH OJ1 AKTHUBHPALA YYHHAKA H POBE 1020
1. TOBERAILE BPEHOCTH 3AJIHXA HEJOBPIIEHHX H TOTOBAX ITPOH3BOJIA H
630 HEJIOBPLIEHHX YCJIYTA 1021
1V. CMARLEILE BPE[HOCTH 3AJTHXA HEJJOBPIIEHHX A TOTOBHX NIPOM3BOJA T
631 HEJQOBPLUEHHX YCJIYTA 1022
1461 1950
Sloomis13 |V, TPOIIKOBH MATEPHIAJIA 1023 i o
0 40 60 2.080
513 |VL. TPOIIKOBH FOPHBA H EHEPTHIE 1024 7 i b
7.3 E 23247 31.636
52 VIL TPOUIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA H OCTAJH JIMYHH PACXOJIH 1025 7 o
1.662 3324 4.986 6.650
~ 53 VIil. TPOLUKOBH MPOH3BOJHHX YCIIYTA 1026
00 1.350 1.800
540 IX. TPOLIKOBM AMOPTH3ALIMIE 1027 0
5410549 |X. TPOUIKOBH YTOPOUHHX PESEPBHCA A 1028
2 3.288 4.862 6433
55 X1 HEMATEPHJAJIHM TPOUIKOBH 1029 Hi
1141 2316 1.605 2046
B. MOCJIOBHH JIOBMTAK (1001 - 1018) > 0 1030
I'. MOCJIOBHM I'YBUTAK (1018 - 1001) > 0 1031
0 0 [ [
66 . ®PHHAHCHJCKH ITPHUXO/IH (1033 + 1038 + 1039) 1032
66, ocn 662, 663 (1. PHHAHCHICKH MPUXO/H O/ TOBE3AHMX JINLIA U OCTAJIH " i 0 i
w664 DPHHAHCHICKH TTPHXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. dun 1j PHXOAH 04 MATHYHIX H MPABHHX AHLA 1034
661 2. DHHAHCH]CKH NPHYOAN O OCTANHNY NOBEIAHIX NPABHIX AHUA 1035
665 3. Mpuxoam oa yuewha y 10GHTKY npuapykeHix MPABHHX THUA H 3AJCAHIUKI NOYXBATA 1036
669 4. Ocranu dins JCKH NPHNOH 1037
662 1. IPUXOAH OJ KAMATA (OJI TPERHX JIMLIA) 1038
1L MMO3HTHBHE K¥PCHE PA3JIHKE W MO3HTHBHH E®EKTH BAJIVTHE
663 1 664 KJAY3VIIE (IPEMA TPERHUM JIMIIHMA) 1039
485 970 1.455 1941
56 B, PHHAHCHICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) L1040
56, ocin 562, 563 |I. CPHHAHCHJCKH PACXOJIH H3 OJTHOCA CA TIOBE3AHHM TIPABHHM JINIIMA 45 970 1458 1941
1564 H OCTAJIH ®UHAHCHJICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
360 1. DuHancHjeKi PACNOAM 13 0AHOCA €O MATHUHMM it MHUHMA 1042
61 2. b JCKH PACNOAM 113 0AHOCA €4 OCTANHN MOBEIAHHM NPABH AHUHMA 143
565 3. Pacxoau 0a yucwha v ryGHTKY MpIAPYKEHHS MPABHIX AHUA 1 30JCAHHIKIN noAyXBaTa 1044




366 1 569

4. Ocranu (b jCKH pacxoan

1045

485

970

1.455

1941

562

563 n 564

11. PACXOAH KAMATA (IIPEMA TPERHM JIHUHMA)

I HEFATHBHE KYPCHE PAJJINKE W HETATHBHH EOEKTH BATYTHE
KJIAY3VJIE (IPEMA TPERHM JIMITHMA)

1047

E. IOBHTAK N3 ®HHAHCHPAIbA (1032 - 1040)

1048

K. F'YEHTAK H3 ®HHAHCHPAIbA (1040 - 1032)

1049

485

970

1455

1.941

683 1 685

3. IPHXO/IN O/ YCKITARHBATLA BPEAHOCTH OCTANE HMOBHHE KOJA CE
HCKA3YIE 10 ®EP BPEHOCTH KPO3 BHJIAHC YCHEXA

583 u 585

1050

H. PACXOJIH OJl YCKJIABHBATGA BPEJTHOCTH OCTAJIE IMOBHHE KOJA CE
HCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCTIEXA

1051

67 1 68, ocun 683
" 685

J. OCTAJIH ITPUXOH

1052

57 11 58, ocum 583
1 585

K. OCTAJIH PACXOAH

1053

JI. NOBUTAK M3 PE[JOBHOT MTOCJIOBAFGA TTPE OITOPE3HBATGA
(1030 - 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 - 1053)

1054

656

1.346

150

105

Jb. TYEHTAK H3 PEAIOBHOT TOCJIOBAIBA T1PE ONOPEIABATGA
(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. HETO IOEBMTAK NOCJIOBATbA KOJE CE OBYCTABIBA, EOEKTH NPOMENE
PAUYHOBOJICTBEHE MOJWTHKE M UCTIPABKA I'PEIIAKA M3 PAHUIMX MEPHOJIA

1056

59-69

H.HETO T'YBHTAK NTOCJTOBATBA KOJE CE OBYCTABIBA, PACXO/M MPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE MOJHTHKE M UCTIPABKA I'PELIAKA W3 PAHHIMX NMEPHOJIA

1057

. IOBHTAK I1PE OMTOPE3HBAbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

636

1346

150

0. 'YEHTAK I1PE OTIOPE3HBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

I1. MOPE3 HA JIOBHTAK

721

1. TOPECKH PACXOJ1 NIEPHOA

1060

o 722

1. OUIOKEHH MOPECKH PACXO/JIH NEPHOJIA

1061

aco 722

11 OJUIOXEHH MOPECKH MNPUXOJIH EPHOMIA

1062

73

P. HCTUVIAREHA JIMYHA [TPHMARA MOCJIOAABLA

1063

C. HETO JOBHTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

636

150

T. HETO I'YBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

1. HETO JOBUTAK KOJH TPHITAJIA MAIMHCKHM YJIATAUMMA

1066

11 HETO JJOBUTAK KOJH MPHIAJIA BERHHCKOM BJIACHHKY

1067

1. HETO FYBHTAK KOJH MPHMAJIA MAIMHCKHMM YJIATAUHMA

1068

IV. HETO I'YBHTAK KOJH MPHITAJIA BERHHCKOM BJIACHHKY

1069

V. 3APAJIA 110 AKLIHIH

1. Ocrobha 3apasa no akumju

1070

2. Ynaisena (pasoamcna) 3apata no akumju

1071
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Haxunane Hapsopsor oadopa / CKyniuTHHE Y HETO H3HOCY

[Tpunor 10

JHHApHMa
1 45715 19.048 15.238 3 43.085 19.957 15.965 3
1 41.847 17.436 13.949 3 41.731 17.387 13910 3
T} 51584 21.494 17.195 3 43.697 18.207 14.566 3
v 48 580 20.242 16193 3 45.652 19.022 15.217 3
v 43.305 18.528 13.660 3 47.896 19.957 15.965 3
VI 45.265 18.860 15.088 3 41.731 17.387 13.910 3
Vil 42.524 17.718 14.175 3 47896 19.957 15.965 3
VI 43.098 17.958 14.366 3 45.652 19.022 15.217 3
X 38.012 15.838 12,671 3 43.697 18.207 14.566 3
X 45.667 19.028 15.222 3 47.896 19.957 15.965 k}
X1 43.681 18.200 14,560 3 43.697 18.207 14.566 3
X1 49887 20.786 16.629 3 45.652 19.022 15.217 3
VKYTIHO 539.165 225.136 178946 36 538,282 226.289 181,029 36
TPOCEK 44.930 18.761 14912 3 44 857 18.857 15.086 3
Haxunaae Hagsopuor og6opa / Ckynuitue y 6pyTo u3Hocy
JIHHApHMa
1 72.334 30139 24.111 3 79.786 31.914 25.532 3
1 66.214 217.589 22.071 3 70.029 28.012 22,409 3
i 81.621 34.009 12.515 3 73.142 29.257 23 405 3
v 76.866 32.028 25.622 3 75.235 30.094 24.075 3
v 70.359 29.316 23.453 3 79.786 31.914 25.532 3
Vi 71.621 29.842 23.874 3 70.029 28.012 22.409 3
VIl 67.285 28.036 22428 3 75.453 30181 24,145 3
Vil 68.193 28.414 22.731 3 76.235 30.494 24395 3
X 60.146 25.061 20.049 3 73.142 29.257 23.405 3
X 72.257 30.107 24.086 3 77.786 31114 24.892 3
XI 69.115 28.798 23.038 3 73.142 29.257 23.405 3
X1 78.935 32.889 26.312 3 76.235 30.494 24.395 3
YKYITHO 854.946 356.228 270.290 36 0 900.000 360.000 288,000 36 0
MNMPOCEK 71.246 29.686 22.524 3 0 75.000 30.000 24.000 3 0




Haknane Komucnje 3a peBusujy y nero usuocy

JAHHApHMa

X1

Xl

YKYIMHO

TTPOCEK

Haknape Komucuje 3a pesusujy y 6pyTo usHocy

[punor 11

YKYTHO

TIPOCEK
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IITAHUPAHA ®UHAHCHJCKA CPEJCTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJJOBA U YCJIYTA

[Mpunor 13

JIHHAPDHMA
I MarepHjan 3a onpxasame 727.786 192.500 415.000 657.500 900.000
2 Kanuenapujckn marepujan 186.906 30.000 60.000 90.000 120.000
3 Kanuenapujcku uHsenrap
; (CTONOBH,CTONHLE, OpMApH..) 0 62.500 175.000 287.500 400.000
4. XT3 onpema 0 75.000 150.000 225.000 300.000
5. Tpouwukosu en. enepruje 1.802.304 450,000 900.000 1.350.000 1.800.000
6. TpowkoBn ropusa 97.525 30.000 60.000 90.000 120.000
7. Habaska nonostor ayromo6una 500.000 500.000 500.000
8. KaHuenapujcku KoHTEjHepH 2.298.100
9. Enekrponcka sara 1o 607 2.000.000 2.000.000 2.000.000
10, |HaGaska kapere 450.000 450.000 450.000
Ykynno nobpa: 5.112.621 840.000 4.710.000 5.650.000 6.590.000
1 Tpowkosu I1TT yenyra 742.767 162.500 325.000 487.500 650.000
2 TPOLIKOBM yc/Iyra OAp. OCH. cped. 1.844.892 450.000 1.000.000 1.600.000 2.200.000
3 TpOLIKOBH peKIl. M nponaranne 272.488 75.000 150.000 225.000 300.000
4 TpoLukoBH 3aKynHHHE Noci. np. 389.410 125.000 250.000 375.000 500.000
5 Komynasne ycnyre 2.559.237 725.000 1.450.000 2.175.000 2.900.000
6 Yenyre oipikaBaiba ATaca W nujaua 0 450.000 900,000 1.350.000 1.800.000
7 KibHroBocTBEHE yeiyre 456.000 115.000 230.000 345.000 460.000
8 AJIBOKATCKE ycnyre 27.369 25.000 50.000 75.000 100.000
9 TpowKkoBH penpesenTaumje 209.199 45.000 90.000 135.000 180.000
10 TPOLIKOBH NpeMHje OCHIypaiba 163.275 37.500 75.000 112.500 150.000
11 TpoLKOBH NIATHOT NpoMeTa 135.631 37.500 75.000 112.500 150.000
12 TpOLIKOBH 4YIAHAPHHE 38.880 37.500 75.000 112.500 150.000
13 TpowKkoBH ornaca 52.320 87.500 175.000 262.500 350.000
14 Venyre obeabeljera nujana 1.738.440 0 186.000 743.000 1.300.000
VkynHo yenyre: 8.629.908 2.372.500 5.031.000 8.110.500 11.190.000
1 P Y 0 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Axn Lo
0 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000
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H3IBEWTAJ O TOKOBHMA TrOTOBHHE

ay oa 01.01. 0 31,12, 2019, roumme

Mpinor 36

3044 + 3045 — 3046)

v 000 auuaj
A. TOKOBH N'OTOBHHE M3 NOCJTOBHHX AKTHBHOCTH
110 FOTOBINC 13 (110 3) 3001 14.639 31136 46.606 60.831
1. Mponaja 1 npusmbeHu asascu 3002 13518 28.815 44.285 58.510
2. [pHMBEHE KAMATC H3 MOCTOBHHN AKTHBHOCTH 3003
3. OCTain NPHAHBH W3 PEIOBHOT NOCIOBALA 3004 1121 2321 2321 2321
IL Opman e i3 X i (1 10 5) 3005 15.140 29.577 42,997 57.152
1. Hennare 108asmaumna n AaTh apanc 3006 5.486 10.268 14.034 18.535
2. 3apaae, HAKHAZC MAPATA W OCTANH THMHH PACXOAN 3007 7.844 15.689 23.533 31377
3. [aahenc kamate 3008
4. Mopes wa noGurak 3009
5. OANHBH NO OCHOBY OCTATHX JABHHX npuxona 3010 L.810 3.620 5430 1240
II1. Hero npuans 151 (I-11) 3011 0 1.559 3.609 3.679
IV. Hero opans rotonnne n3 nocaoninx akrusnocrn (11-1) 3012 501 0 0 0
B. TOKOBH FTOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
1. Tpiamsan ¢ n T I (1105) 3013 0 0 0 o
1. Mpoaaja akusja u yaena (Hero npuanen) 3014
2. Mponaja j HEKPCTHHHA, pojea, onpese u 1015
GHONOWKIY CpeACTABA
3. Ocranu puHARCHICKH NAACMANK (HCTO MPHIKBH) 3016
4. TIpHAMIBCHE KIMATE 13 AKTHBHOCTH HIRBCCTHPAMA 3017
5. Tpusmsere ansnaenae R
1L Qmen rotosnne 13 akTusnocTn misecrnpama (1 10 3) 3019 0 2.150 4.150 4150
1. Kynosrua akumja u yaena (HCT 04THBH) 3020
;ﬂ::‘:'::’:fn o P DIy DRpeMe 3021 0 2150 4150 4150
3. Ocranm JCKH mAacManH ( s 3022
1L Hero npuans rotonune i aktisnoctn nisecrnpaiba (1-11) 3023 0 0 0 0
IV. Hero o rovosnne w3 aktusiocti susecrupaima (11-1) 3024 0 2.150 4.150 4.150
B. TOKOBH T'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAIbA
L. Mpnansn rorossue i aktnsnocTs gunancnpamwa (1 10 5) 3025 0 0 0 0
L. Ysehatwe ocnoror kanutana 3026
2. Jlyropousi KpeanTH (HETO NPUIHBH) 3027
3. KpaTKopOUHH KPeauTH (HETO NpHaH) 3028
4. Ocrane ayropoune oBasee 3029
5. Ocrane kpaTkoposc obapeie 3030
11, Onnnsn roToBune u3 akTisuocTi Gunancupama (1 10 6) 3031 0 0 o 0
1. Otkyn concracHmx akumja n yaena jo3z
2. JlyropouHH KpeAuTH (OANHBH) 3033
3. KpaTkopouH# KpeanTs (0/LTHBH) 3034
4. Ocrane obasee (oanusu) 3035
5. PHHAHCHJCKH IHIMHT 3036
6. Hounahene aneuacuae 3037
[IL Hero npuans rorosune 3 akrusnocrn gumancupama (I-11) 3038 0 0 0 0
IV. Hevo oims rorosnne n3 akrusnoctin gunancupasa (11-1) 3039 0 0 o o
I'. CBETA IIPHJIHB TOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 14.639 31136 46.606 60.831
Jl. CBET'A OJLIHB FTOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 15.140 31727 47.147 61.302
. HETO NPHJIHB TOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 0 0 0 L
E. HETO OJITHB TOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 501 591 541 471
3. FTOTOBHHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT NEPHOJA 3044 2,021 2021 2021 2021
K. MO3HTHBHE KYPCHE PASJIHKE 110 OCHOBY NPEPAUYHA 1045
rOTOBHHE
H. HECATHBHE KYPCHE PA3JIMKE IO OCHOBY NPEPAYYHA 1046
rOTOBHHE
J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NMEPHOJA (3042 - 3043 + 3047 1.520 1.430 1480 1.550
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TPOLIKOBH 3ANIOCJIEHHX

Mpuaor 5

V JiHapiMa

** nosmmje o1 5 10 28 koje cc HeKasYly Y HomamIN jemmmama npHKasari y 5pyro namocy

i Maca I-{ETO 3apaza (3apaza 1o oaGuTKy npunasaiyhis nopesa n JIONPHIOCA Ha Teper 15.808.583 15.164.587 3.973.815 8.004.335 12,094,021 16.183.707
3anocietior)

2 Z‘f:;i:zrl)o V288 Gl o e it openen B o ol 22.303.258 20911227 5489030 | 11058956 | 16713281 | 22.367.606
% ‘:“:‘I"u::;;)o #39P00A (mpana 4 Ihio wopeso u sony o Temr 26.295.541 24.654.335 6.471.566 13038509 | 19704958 | 26371407
4. |Bpoj no i ju - YKYIIHO* 29 28 28 28 28 28
4.1 - 1 Heopeheno ppese 26 25 25 25 25 25
4.2, - na oiipel)eno speme 3 3 3 3 3 3

5 |Haxnaze o yrosopy o Jteny

6 |Bpoj npumazaia waknaze 1o yrovopy o aciy*

7 |Haknaze 1o ayropekis yrosopisa

8 |Bpoj npuvaiaua naknaze no AYTOPCKHM YTOBOPHMa*

.9 |H: 10 YToBopy o nf H nonp 1.450.000 1.686.383 350.000 750.000 L115.000 1.450.000

10 |Bpoj npusanaia naxiaze 1o yropopy o PHE] W HoBp 1o 3 3 3 3 3 3 3

! [Hakiiazie dusnkint i o OCHOBY OCTAINX YIoBopa

12 |Bpoj npumanana naknaze no OCHOBY OCTAINX YIohopa*

13 [Hakmane ynanonnya CKYNIITHHE /

14 |Bpoj unawosa crynurmiie* e

15 | Haknazie wraniomsa nasopuor on6opa 900.000 854946 202.500 435.000 667.500 900.000
16 |Bpoj unanona nasopior opbopa* 3 3 3 3 3 3

17 |Haknaje uaanosnma Kosnenje 1a pepinjy

18 |Bpoj wnaniona Kommenje 3a pesijy*

19 |Mpenos sanoenenus na nocao u ca noca 1.240.420 1.289.964 307.500 615.000 922,500 1.230.000
20 |Jinesimne ua caywGenom 1myry 50.000 0 12,500 25.000 37.500 50.000
21 |Haxuane rpomona ia cayactenom nmyry 20,000 5.000 10.000 15.000 20,000
22 |OTpestmna 3 o/usak v uenijy 0 0

23 |lyGunapue narpaze 220,545 220542 70.000 70.000 70.000 70.000
24 |Bpoj npumanana 6 6 2 2 2 2

N Cwyienrraj u nexpana na tepeiy 30.000 0 7.500 15.000 22.500 30.000

26 |Tlomoh pamumima it HopomI pazmika 1.434.200 1.434.200 52.500 105.000 769.600 1.434.200
27 [Crunenamje

28 |Ocrane naknaze TPONKORA TANOCACHIMA 1 OCTAAIN ki anmva 150.000

* Gpoj HOCICANLT laHa 1 nephojia
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Kpanudukaunona crpykrypa

1 BCC 6 6 3 3
2 BC 2 2

3 BKB 0 0

4 CCcC 19 19

5 KB 1 1

6 nK 0 0

7 HK 0 0

*pemxoodna 2o00una

CTpykTrypa no noiuy

1 Mywkn 23 23 2 2

2 Kenckn 3 5 1 1

*[Tpemxoona 200una

Ipunor 7

Crapocha cTpyKTYpa

1 Jlo 30 roauna 0 0
2 30 o 40 7 7
3 40 o 50 12 12
4 50 o 60 9 9
5 Ipeko 60 0 0

*[pemxodna zoouna

CTPyKTYpa 10 Bpemeny y paanom ogunocy

1 Jo 5 roanna 0 0
2 51010 ] 5
3 10 po 15 5 5
4 15 no 20 3 3
5 20 no 25 9 9
6 25 no 30 4 4
7 30 no 35 2 2
8 Ilpexo 35 0 0

*Ipemxodna 200una
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